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Acerca de nuestra
Memoria Integrada

A través de este documento queremos compartir los principales
avances y desafios de nuestra estrategia de crecimiento y
gobernanza, gestion social y ambiental. La seleccion de los temas
consider¢ las inquietudes de nuestros grupos de interés, recogidas
en la encuesta de materialidad. También, los requerimientos
normativos para las memorias anuales de los emisores de oferta
publica y los Estandares del Global Reporting Iniciative (GRI).

Su elaboracion contd con la activa participacion de las Gerencias
Corporativas de la Companfia, responsables de la entrega v
validacion de los contenidos.

Esperamos que este documento sea de utilidad.

Por quinto afio consecutivo y de manera voluntaria, reportamos nuestro
triple desempefio.
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Carta del
Presidente
del Directorio

El afio 2020 nos desafid y puso a prueba nuestras
capacidades. Aunque la complejidad del escenario
se mantiene hasta hoy, a lo largo del ano pasado
logramos cumplir nuestro compromiso esencial de
entregar energia al pais, manteniendo un ambiente
de trabajo seguro para nuestros colaboradores y
sin perder de vista las necesidades de nuestros
grupos de interés.

De este periodo quisiera destacar, en primer lugar,
el trabajo colaborativo y resiliente que permitio
ejecutar planes de accion eficientes y a tiempo,
reduciendo significativamente |0s riesgos e
impactos de la crisis en la salud fisica y emocional
de nuestros colaboradores y sus familias, asi como
en las operaciones de las plantas. Ese trabajo

fue reconocido recientemente por la Asociacion
Chilena de Seguridad, que otorgd a la empresa un
sello verde por la gestion preventiva del protocolo
COVID-19 implementada, especificamente, en
nuestras operaciones en Tocopilla y Mejillones.

La coordinacién entre nuestro Comité de Crisis

y 1as organizaciones sindicales jugo, sin dudas,

un papel fundamental, al igual que los trabajos
realizados por nuestros colaboradores tanto

en 1os sitios, manteniendo en todo momento la
continuidad operacional, como en la modalidad de
trabajo remoto.

Junto con destacar nuestra avanzada
transformacion digital, un aspecto clave para
seguir adelante con nuestras tareas, quisiera
detenerme para agradecer profundamente todos
los esfuerzos individuales de nuestras personas.

CNGIC

“Nuestro accionista mayoritario, ENGIE Latam S.A.,
amplio su partit;ipacién accionaria a 59,9%, en una
muestra de confianza en el futuro de la empresa’.

De la misma forma, destaco el compromiso
especialmente los vinculados con los proyectos
renovables que estan en proceso de construccion.

Ademas de mantener nuestras operaciones

en un contexto tremendamente complejo,

como compafiia fuimos mas alla y apoyamos

a nuestros entornos en los momentos dificiles.
Colaboramos con las comunidades vecinas a
nuestras instalaciones, con entrega de alimentos,
insumos médicos y fondos para fomentar
nuevos emprendimientos, ademas de ponernos a
disposicion del Gobierno de Chile en iniciativas
para sobrellevar la crisis sanitaria en distintos
centros hospitalarios del pais.

A pesar de la pandemia, la compafia mantuvo a
firme sus planes de crecimiento y su aspiracion
de colaborar en el camino hacia la carbono-
neutralidad de nuestros clientes y el pais en
general. Contamos aqui con el respaldo del Grupo,
gue a través de ENGIE Latam S.A., el ano pasado
amplié a 59,9% su participacion accionaria en

la propiedad de la compafia, en una muestra

de confianza en el futuro de la empresa y su
estrategia de desarrollo.

Siguiendo justamente |a estrategia global

del Grupo ENGIE, que en 2020 ratificd como
pilares del negocio las energias renovables e
infraestructura energética, mantuvimos las labores
para reconvertir nuestra matriz energética, con

la incorporacion de 1.000MW de capacidad
instalada en energias renovables. En la medida
gue avanzamos en este plan, nuestra organizacion

también se adapta a los desafios de gestionar una
nueva empresa con multiples operaciones, con
nuevos impactos vy distribuidas en todo Chile.

Nuestra gobernanza deberd adaptarse a los
desafios y requerimientos de un entorno
regulatorio cada vez mas complejo. En ese
contexto, el Directorio intensifico su labor

de revision de los cambios normativos v su
impacto en la gestion corporativa, mientras que
continuamos fortaleciendo nuestros marcos
internos con el lanzamiento de una nueva
Politica Tributaria y el nuevo Codigo de Gobierno
Corporativo de la compania.

Finalmente, quisiera reiterar mis agradecimientos
a nuestros colaboradores vy ejecutivos, por el gran
despliegue y el esfuerzo que realizaron este ano,
asi como a nuestros accionistas y vecinos, por la
confianza depositada en nuestra organizacion.

Los invito a revisar nuestra Memoria Integrada,
gue ademas representa la comunicacion en
progreso de nuestros compromisos con Pacto
Global. En este documento damos a conocer las
iniciativas que impulsamos para superar este
dificil afilo 2020 vy los principales retos que nos
esperan en nuestro objetivo de convertirnos
en una empresa sostenible que aporta a la
transformacion energética de Chile.

Frank Demaille
Presidente Directorio
ENGIE Energia Chile
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Mensaje del

Gerente General

La gestion oportuna de los impactos de la pandemia
nos permitio seguir adelante con nuestros planes

y proyectos estratégicos fundamentales para

la sostenibilidad econdmica, social y ambiental

de nuestra compa#ia. Los principales frutos de

esta labor los compartimos en este documento,
mediante el cual damos cuenta de nuestros
resultados y de la forma en que los alcanzamos.

Quisiera comenzar destacando gue a pesar de gue
vivimos un ano extremamente complejo, logramos
mantener una continuidad operacional de nuestras
actividades esenciales gracias a la dedicacion y
compromiso de nuestros colaboradores, logrando
resultados y avances significativos en nuestra
estrategia de crecimiento. Es asi como durante

el ejercicio alcanzamos una utilidad de MM
US$163,5, un 48% superior respecto de 2019.

En nuestro objetivo de liderar la transformacion
energética de Chile, mantuvimos los avances de
nuestro plan de construccion de 1.000 MW de
energias renovables. Este aflo compramos el Parque
E6lico Monte Redondo v la Central Hidroeléctrica
Laja, que en conjunto representan 82 MW. Con
esta incorporacion, nuestra capacidad instalada

de energias renovables aumentt de 66 MW en
2019 a 156 MW al cierre de 2020. A partir de este
2021, gradualmente, se sumaran los proyectos que
estamos construyendo en el norte del pais.

Un hito relevante del Plan de 1.000 MW de
proyectos renovables fue la obtencion del primer
crédito verde entregado por BID Invest, miembro
del grupo BID, por US$125 millones, para la

construccion de nuestro pargue eolico Calama. Se
trata de una operacion inédita, que esta vinculada
con la reduccion de las emisiones de carbono, vy
para la cual tuvimos que efectuar un exhaustivo
diagnostico de nuestros procedimientos de gestion
de la sostenibilidad.

Los requerimientos que surgieron de este proceso
los abordamos con un equipo conformado por
distintas areas (entre ellas, Finanzas, Medio
Ambiente, Gestidn Territorial y Sostenibilidad,
Legal y Procesos), a partir de cuyo trabajo
fortalecimos el Sistema de Gestion Ambiental con
la incorporacion de aspectos sociales vinculados
con el fomento de la economia local.

En paralelo, continuamos con el retiro de los

0,8 GW de energia térmica comprometidos

con la autoridad. En el marco de este trabajo,
adjudicamos el contrato de la licitacion para el
desmantelamiento de las unidades a carbon 12 vy
13 del Complejo Tocopilla, de 171 MW, cuyo inicio
esta proyectado para el primer trimestre de 2021,
una vez que se obtenga la autorizacion municipal
y del Ministerio de Medio Ambiente.

En términos organizacionales, este fue un ano que
PUSO a prueba nuestra consistencia y cohesion
con los valores y focos culturales de la companiia.
En esa direccion, parte de nuestro trabajo se
enfoco a potenciar a los lideres en sus habilidades
en tiempos de crisis y el reforzamiento de la
comunicacion vy el dialogo interno para acompafar
nuestras medidas en seguridad vy salud emocional.
Adicionalmente, nuestra organizacion se volco

“‘Nuestra capacidad
instalada de energias
renovables aumento de
66 MW en 2019 g 156
MW al cierre de 2020"

a brindar apoyo a las comunidades vecinas

a través de una serie de iniciativas, como la
entrega de insumos médicos a los servicios de
salud comunales y entrega de alimentos, entre
otras. Con mucho orgullo, quisiera destacar que
estas acciones contaron con la contribucion
voluntaria de muchos de nuestros colaboradores,
gue dicidieron sumarse a la Campafna 1+1 para
amplificar los recursos dispuestos por la empresa.

En el ambito comercial, continuamos con el plan
de descarbonizacion de los PPA de nuestros
grandes clientes mineros, logrando este ano cerrar
la renegociacion del contrato gue mantenemos
con Minera Centinela, de Antofagasta Minerals. En
lo fundamental, este nuevo contrato contempla
un esquema de tarifas que permitira adecuar
gradualmente el servicio a la produccion de
electricidad con fuentes renovables. También
incorporamos nuevos clientes que en total
representan contratos de venta de energia de
800 GWh/ano. Entre ellos, destaco a CAP Acero,
empresa con la que cerramaos un suministro de
420 GWh/afo por 15 anos.

El afo 2020 fue un periodo de grandes retos que
enfrentamos con innovacion y una alta capacidad
de adaptacion. Este esfuerzo nos deja en un

gran pie para los desafios de este 2021, que
afrontaremos con el mismo compromiso con Chile
y su desarrollo sostenible.

AXxel Levéque
Gerente General
ENGIE Energia Chile
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1.1 Principales
Resultados
2020

11.4 TWh ventas de energia en 2020,
+ 2,7% respecto de 2019.

27.619 horas

totales en el afo

Somos una empresa con presencia en los mercados de
generacion, transmision y suministro de electricidad,
transporte de gas e infraestructura portuaria. Nuestros
principales clientes provienen de los sectores mineria,
industrial y de distribucion eléctrica, tanto del norte
como de la zona centro y sur del pais.

En 2020, nuestros principales resultados fueron:

‘\.

Internacional

Fitch (junio 2020)
BBB+ Stable

MM US$1.165

-6% respecto de 2019

S&P (enero 2020):
BBB Stable

MM US$455

-15% respecto de 2019 Nacional

Fitch (junio 2020)
AA Stable

MM US$163,5

+48% respecto de 2019

Feller Rate (enero 2021)
AA- Positive

1,8 a diciembre 2020

Participacion de
mercado
Generacion 2020

Enel 28% Colbun 13%

AES Gener 13%
ENGIE Energia Chile 8%

- Tamakaya 2% Otros 36%

2.330 km

en lineas de alta tension

23

subestaciones
884 MVA

600 KM-500 KV
TEN S.A.

(50% de la propiedad)

iy, =

+300

colaboradores
capacitados en
Prevencion de Delitos
y Libre Competencia

R, T P N = S

ENGIE Energia Chile contrlbuye alas
metas y desafios de la Agenda Global a
través de los siguientes ODS de la ONU

26,1 GW

24

27 naves
desembarcaron

en 2020

682 millones
de m3 de gas
transportados

Actualizacion
del Codigo
de Gobierno
Corporativo

TRABAJO DEGENTE
Y GREHIII!HTU

total de
8 8 9 colaboradores

Hombres

0,6%

Mujeres

Brecha salarial por cargo 2020

(contrato indefinido)

9% 91%

internacionales nacionales

we

1.539

proveedores

MMUS$1,4

inversion comunitaria

17 comunas
en 6 regiones

aborda nuestra
gestion

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

34 horas

promedio anual por persona

Tasa de

Frecuencia:
0,61 en 2020,
50% inferior al
1,25% de 2019

Sistema de
Gestion SST:

100% de cobertura
para empleados
propios y contratistas

EVOLUCION HUELLA DE CARBONO
(Millones de Toneladas C02 eq)

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
IS0 9.001 | ISO 14.001 | OHSAS 18.001
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Al cierre de 2020, la capacidad instalada bruta de ENGIE Energia Chile alcanz6 a 2,2 GW. En el marco de nuestro
Plan de 1 GW de energias renovables, este 2020 adquirimos el parque eodlico Monte Redondo (48 MW) v |a

)
1 z N UEStras o eraCIones central hidroeléctrica Laja (34 MW). Con esta compra, la participacion de |as energias renovables en nuestra
[ ] matriz energética aumento de 66 MW a 156 MW entre 2019 y 2020.
También durante el ejercicio, la Central Tamaya a petroleo (104 MW) fue desconectada del sistema, con lo cual
la participacion de esta fuente de energia en nuestra matriz bajo de 156 MW a 55 MW, entre 2019 y 2020.

Central Parque Parque Pampa Parque Parque Parque Parque Baterias Parque Parque Parque Monte Diésel Complejo Térmico  Complejo Térmico  Central
Chapiquiia El Aguila Camarones Calama Coya Capricornio Tamaya Arica Los Loros Andacollo Redondo Arica Mejillones Tocopilla Laja
o o] (o] (e} (o) (o] (o) o] (o] o o) o o o o)
2,2 GW 5 : E :
Capacidad . . . :
Instalada Bruta : : 5 :
E : ; ' 54 MWp a8 Mwp 34MWp
. 11 MW 2MWp 6 MWp ' : H 2MWp 1 MWp
) Energias Renovables é ® : : : : ® ‘ é . ‘
156 MW : : : :
151 MW —— 198 MWp — 97 MWp — 114 MWp
En construccion
360 MW

41 MW

&
y

) 14MW
Y Petréleo (Diésel Fo N°6)

55 MW

o

D GAS Natural
645 MW

Carbén

1.331 MW

3
ANTOFAGASTA
ATACAMA 7
O HIGGINS
, , 4
BIOBIO |

ARICA Y PARINACOTA

-

=

14

15
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Electroandina se divide en dos
companias: Electroandina, que mantiene
la propiedad de todas las instalaciones
portuarias, y Electroandina Dos,

que adquiere la propiedad de todas

las instalaciones de generacion de
Electroandina, incluyendo la Central
Termoeléctrica Tocopilla. A raiz de

esta division, Electroandina Dos se
fusiona con E-CL, pasando esta Ultima a
controlar los activos de generacion de
Electroandina. y

1.3 Principales
Hitos

Proyecto Transmisora Eléctrica del
Norte (TEN), operativo desde 2017,
es declarado troncal, permitiendo la
interconexion eléctrica nacional entre
el SING y el SIC.

La compania inicia su plan de
descarbonizacion. En esa linea, anuncia
un plan de inversiones de US$1.000
millones en proyectos en energias
renovables y solicita a la autoridad
el cierre, para 2021, de las unidades
12y 13 (173 MW) de la Central
Térmica Tocopilla, sujeto a la entrada
en operaciones del Ultimo tramo de la
linea Cardones-Polpaico de INTERCHILE.
Adicionalmente, renegocia los contratos
con tres de sus principales clientes del
sector minero, logrando ampliar los
plazos vy viabilizar el plan de inversiones
/ en energias renovables.

La compania adquiere el parque eolico Monte
Redondo vy la central hidroeléctrica Laja, que en
conjunto representan 82 MW. Tras esta compra,
la capacidad instalada de la empresa en energias
renovables llega a 156 MW.

En 2020, ENGIE Energia Chile también

renegocia el contrato con Minera Centinela de
Antofagasta Minerals en el marco de su programa
de descarbonizacion de sus PPA. Asimismo,
recibe el primer “crédito verde” que concede el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), por
US$125 MM, el que se destinara a financiar la
construccion del parque eolico Calama.

En noviembre, ENGIE LATAM S.A., accionista
mayoritario de ENGIE Energia Chile S.A., adquiere
76.155.000 acciones de esta Ultima sociedad, con
lo cual aumenta su participacion accionaria en un
7.23%. Con esta operacion eleva su titularidad al
59,99% de las acciones de la compafia.

2020

E-CL, anteriormente Edelnor, se
fusiona con Inversiones Tocopilla
| S.A. Como consecuencia de
esta operacion, E-CL adquiere
otros activos de generacion,
distribucién y transporte de gas
en la region del Norte Grande de
Chile, incluidas Electroandina,
CTA, CTH, GNAC, GNAA y
Distrinor. Esta Ultima dej6 de ser
filial de E-CL en diciembre de
2013, tras ser vendida a Solgas
S.A., filial del grupo ENGIE.

E-CL se adjudica 84 sub-blogues
de potencia y energia eléctrica
del denominado Blogue 3,

por hasta 5.040 GWh, en la
licitacion de suministro eléctrico
denominada “SIC 2013-03 -
Segundo llamado”. El proceso
fue realizado por las empresas
concesionarias de distribucion del
SIC. Esto permite a la compahia
entregar energia al Sistema
Interconectado Central (SIC) a
partir de 2018 y por 15 anos. La
oferta involucra inversiones por
cerca de US$ 1.800 millones.

E-CL cambia su nombre a ENGIE
Energia Chile S.A., adoptando
una marca con respaldo global
que refleja una nueva vision
estratégica del Grupo tanto a
nivel mundial como en Chile.

ENGIE Energia Chile pone en
marcha la linea Transmisora
Eléctrica del Norte (TEN),
unificando los sistemas
integrados del Norte Grande
(SING) y Central (SIC) en un solo
Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
ENGIE Energia Chile reenfoca

su estrategia de negocios,
integrando los nuevos desafios
y oportunidades derivados de la
Transicién Energética de Chile.

{ M
(=

ENGIE Energia Chile anuncia

el cierre de las unidades 14 y
15 del Complejo Tocopilla y de
las unidades CTM1 y CTM2 del
Complejo Mejillones, al 2024,
en el marco de nuestro plan

de descarbonizacion. También
comenzamos la ejecucion

del plan de inversiones por
US$1.000 millones en renovables
con la compra de dos pargues
solares, Los Loros y Andacollo,
con una capacidad combinada
de 55 MWp, vy la construccion
del Pargue Eolico Calama y de
los parques solares Capricornio
y Tamaya, con una capacidad
combinada de 362 MW.

17
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1.4 Propiedad

1.4.1 Situacion de Control

ENGIE Energia Chile S.A. es controlada por la
multinacional francesa ENGIE (ex GDF Suez) a
través de ENGIE Latam S.A.

Al 31 de diciembre 2020, ENGIE Latam S.A.
controlaba el 59,9% de la propiedad, luego que,
en noviembre de este afio, adquiriera 76.155.000
acciones de ENGIE Energia Chile equivalentes al
7,23% de la titularidad.

El 40% restante de la propiedad, equivalente a
422.377.220 acciones, es controlado por fondos
de pensiones (AFP) e inversionistas institucionales
locales y extranjeros.

ENGIE Latam S.A. es una sociedad andnima
cerrada chilena, cuyos Unicos accionistas son
International Power S.A., titular del 99,99% de las
acciones emitidas por la compania, y ENGIE Brasil
Participacoes Ltda., titular del 0,01% restante.

ENGIE es un grupo internacional industrial y de
servicios, protagonista del desarrollo sostenible,

RS T 2 % %

Valores Corporativos

CREACION DE VALOR ETICA

~ PROFESIONALISMO

Estructura de propiedad
al 31 de diciembre de 2020

AFP

59,9% 12,9%
ENGIE Inst.
Locales
' 8,9%
Inst.
\ Extranjeros

0,4%

Otros

gue aporta soluciones innovadoras para la energia
vy el medio ambiente a las empresas, las personas

y la comunidad. Sus acciones estan listadas en las

bolsas de valores de Bruselas y Paris.

RELACIONES INTERNAS

RESPETO AL MEDIO AMBIENTE

PRINCIPIO DE ACTUACION

“*
5 EL ESPIRITU DEL EQUIPO RESPETO POR LOS RESPETO POR LAS COMUNIDADES

DERECHOS HUMANOS Y POBLACIONES VULNERABLES
% sl PR T )" d?‘. &l
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1.5 Estructura
de Gobierno

Al 31 de diciembre de 2020, ningun
miembro del Directorio y de la Alta
Administracion tenfa participacion en la
propiedad de ENGIE Energia Chile S.A.

Junta de Accionistas

Directorio

—
CNGiIC

Comité de Directores

Auditor Interno

Gerente General

Gerencia Corporativa de
Recursos Humanos

Gerencia Corporativa de Finanzas
y Servicios Compartidos

Gerencia Corporativa
de Asuntos Legales

Gerencia Corporativa de
Implementacion de Proyectos

Tﬁﬁﬁ

Gerencia Corporativa
de Operaciones

Gerencia Corporativa
de Negogio BTB

Gerencia Corporativa de
Relaciones Institucionales
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1.6 Funcionamiento del
Gobierno Corporativo

En ENGIE Energia Chile contamos con un Codigo de
Gobierno Corporativo que sistematiza las practicas y
formas de actuacion de los distintos estamentos de Ia
compania. Enmarca las actuaciones de los directores,
gerente general, gerentes corporativos y ejecutivos
principales, asegurando asi el cumplimiento de
estrictos estandares de control, ética y transparencia
empresarial, en algunos casos, con exigencias
mayores 0 adicionales a las establecidas en la ley.

En 2020 renovamos nuestro Codigo de Gobierno
Corporativo como parte de la mejora continua

a nuestro marco interno. Puedes revisarlo en
https://engie-energia.cl/gobierno-corporativo/.

1.6.1 Composicion del Directorio

El Directorio es el 6rgano principal de

administracion. Entre sus labores principales, debe
determinar el plan estratégico de la Sociedad, tener
en cuenta los riesgos y oportunidades relacionados

con la actividad, ademas de definir los objetivos
a largo plazo de la entidad v el proceso de
planificacion estratégica.

Esta compuesto por siete miembros titulares y sus
respectivos suplentes. Cada dos afios se renueva
totalmente con posibilidad de reeleccion. Se

reune en sesiones ordinarias -una vez al mes- vy
extraordinarias -citadas por el Presidente-. Durante
el ano, el Directorio desarrolla una de sus sesiones
en algunas de las centrales de la compania.

1.6.2 Comité de Directores

Nuestro Comité de Directores esta constituido

por los directores independientes, a quienes les
corresponde desempenar las funciones sefialadas
por el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre
Sociedades Anonimas vy las demas que sefialen las
normas legales y administrativas. Sus miembros
ejercen este cargo por dos anos (con posibilidad de
ser reelegidos) y cuentan con directores suplentes.

M Ty e g

1.6.3 Remuneraciones
en el Directorio

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28
de abril de 2020 acordd mantener para el ejercicio
2020 una dieta equivalente a 160 UF en cada mes
calendario para cada director vy de 320 UF para el
presidente del Directorio, en cada mes calendario,
en la medida que asistan a la sesion ordinaria del
mes respectivo.

Asimismo, se acordo que los directores suplentes no
tendran derecho a remuneracion por el desempefio
de sus cargos, salvo que asistan a una sesion
ordinaria supliendo al titular respectivo, en cuyo
€aso recibiran la remuneracion correspondiente al
titular. Para los directores integrantes del Comité
de Directores, se acordd una remuneracion por

el desempefio de sus funciones en dicho Comité
ascendente al equivalente de 55 UF en cada mes
calendario. Ademas, se aprobo para el Comité de
Directores un presupuesto de 5.000 UF.

1.6.4 Asesorias y Servicios

Durante el ejercicio 2020, no se realizaron pagos
por asesorias adicionales a ningun miembro del
Directorio de la Sociedad. Los gastos por concepto
de gastos generales del Directorio ascendieron a
KUSD 91 en el mismo periodo.

BUENAS PRACTICAS
Los nuevos directores participan en un Caodigo de I )
oroces e nuccion e ot
Induccion reuniones con el gerente general y Etica de los de la compania Remuneraciones del Directorio (*)
ucc principales ejecutivos v la entrega de Negocios :
Ia_ do;qmentacién necesaria para el
ejercicio de sus funciones. Manual de Limita el _nL’Jmero qe personas con DIRECTOR 31-12-&3;3 31-12-&328
Informacion acceso a informacion privilegiada y
. Establece las practicas y lineamientos de Interés minimiza el tiempo que transcurre o ) .
Codigo de de actuacion basados en estrictos para el entre la generacion v la divulgacion Cristian Eyzaguirre, Director 93 101
Goblerno_ estandares de control, ética y Mercado de dicha informacion.
Corporativo transparencia empresarial. ) .
Establece los lineamientos para Mauro Valdes, Director 93 101
Mensualmente, el Directoro recibe un gesﬂonarﬁlps asuntos tributarios de
completo informe relativo a la gestion iti manera € ciente y proactiva. Insta, i i i
de IaDSociedad incluyendo un agnélisis -T-qltl,tl»fa ; ademas, a ser transparente respecto de Claudio Iglesis, Director 93 101
de Ias variables mas importantes de ributana lsus opergci(?ne% ser colopelrativos con
P 0 a autoridad tributaria loca romover . .. . .
las actividades de la Compania. v Total Honorarios por remuneracion del Directorio 279 303

Contiene los lineamientos para

practicas fiscales responsables.

Guia para la apovar su labor en las distintas Modelo de Contempla un Manual de Prevencion
SSCEERIEE T oranas de su gestion, a nivel Prevencion de Delitos, un Canal de Denuncias y un ) _ _ _ , A ) _ _
los directores individual y como Di’rectorio del Delito Encargado de Prevencion de Delitos. “Los senores Frank Demaille, Hendrik De Buyserie, Marc Jacques Z. Verstraete y Anibal Prieto Larrain renunciaron a su dieta

* Mds informacion en https://engie-energia.cl/inversionistas/.

por el desempeno de su cargo como directores de la Sociedad.
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DIRECTORES SUPLENTES: DANIEL PELLEGRINI, RUT 25.017.537-K « PIERRE DEVILLERS, RUT 24.671.365-9

« GILDA SPALLAROSSA LECCA, PASAPORTE PERU 118042457 » MARCELO FERNANDES SOARES, PASAPORTE BRASIL
YC648242 - RICARDO FISCHER ABELIUK, RUT 6.400.720-3 « RICARDO LIRA MATTE, RUT 6.379.576-3 « VICTORIA
VASQUEZ GARCIA, RUT 6.458.603-3.

(%) Gilda Spallarossa Lecca, Marcelo Fernandes Soares y Ricardo Fischer Abeliuk ingresaron en abril de 2020.
En la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril
de 2020, se realiz6 la eleccion y como resultado ingresaron
dos nuevos directores titulares: Marc Verstraete y Anibal Prieto
Larrain, en reemplazo de Daniel Pellegrini y Pierre Devillers,
respectivamente, quienes asumieron como directores suplentes.
Los cinco directores restantes fueron reelegidos.

El Comité de Directores elegido para el periodo quedo
integrado por Mauro Valdés Raczynski (Presidente), Cristian
Eyzaguirre Johnston vy Claudio Iglesis Guillard, todos en
calidad de directores independientes (de acuerdo con el
articulo 50 bis de la Ley 18.046).

W R
,:’31‘

'
A“‘

1.7.1 Asistencias

FEEE R TR

De acuerdo con nuestros estatutos, para que el Directorio
pueda celebrar su sesion se requiere la concurrencia de
la mayoria absoluta de sus miembros. Durante 2020, el
Directorio realizd doce sesiones ordinarias, contando con
una asistencia del 100% de los directores titulares.

J

Ingeniero / RUT: 26.890.321-6
(Reelecto el afio 2020)

— B &

Gestion de Recursos Humanos
Pasaporte b: EJ838811

(Reelecto el ano 2020)
b

[
.o A, "

e

Abogado / RUT: 9.387.791-8

S

o 4 (Asume el ano 2020)

S -

Ingeniero Civil Electricista / RUT: 7.289.154-6

(Reelecto el ano 2020) | Independiente(®)

oS directore dependientes prese aro espe

dispuesta en el d 0 50 bis de la Ley de Sociedade

A\

Abogado / RUT: 7.011.106-3

(Reelecto el ano 2020)

ds decldraciones de inaepenade de
O d

Independiente(?)




Diversidad

en el Directorio

DIRECTORES POR GENERO

NUMEBO DE PERSONAS POR
ANTIGUEDAD

Menos de 3 afios [N o
Entre 3y 6 arios NN 3
Masde6aros [N 2

(*) Cifras incluyen directores titulares y suplentes.

® ©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

NUMERO DE PERSONAS POR
RANGO DE EDAD

L]

Entre 41y 50 afios [N 7
Entre 51y 60 afios [ 2

Entre 61y 70 afos [N 4

Mayores de 70 afios [l 1

NUMERO DE PERSONAS POR
NACIONALIDAD

(s) arien exvaness (6 )
AR

|

=P
=)

1.8 Etica y Cumplimiento

Nuestra compania cuenta con un sistema de gestion
para la ética corporativa que busca promover

una conducta organizacional fundada en valores

y buenas practicas. Contamos con un Comité de
Etica, que estd integrado por el Gerente General,

el Gerente Corporativo Legal v el Encargado de
Prevencion del Delito. Entre sus tareas, revisa

las denuncias por incumplimientos al Modelo de
Prevencion del Delito y al Cédigo de Conducta y
Etica en los Negocios, recibidas a través del canal
habilitado en nuestro sitio web. Durante 2020, no
registramos denuncias o sanciones relacionadas con
la Ley 20.393, sobre Responsabilidad Penal de las
Personas Juridicas, ni por incumplimiento en temas
de Libre Competencia.

1.8.1 Actualizacion
Normativas Internas

Como parte de nuestra preocupacion permanente
por mantener actualizadas nuestras normativas
internas, este ano realizamos las siguientes acciones:

« Actualizamos nuestro Codigo de Etica para
adaptarlo a la Politica de Regalos, Dadivas
vy Hospitalidades vy a la Politica de Asesores
de Negocios.

» Renovamos el Manual de Libre Competencia, para
mejorar algunos de sus procedimientos. Ademas,
nombramos a un nuevo Encargado de Libre
Competencia con dedicacion exclusiva.

» Actualizamos nuestro Modelo de Prevencion
de Delitos en linea con algunos de los nuevos
delitos introducidos por la Ley 20.393,
aplicables a nuestro giro.

(5(5

Durante 2020, nombramos a

un nuevo Encargado de Libre
Competencia con dedicacion
exclusiva. Ademds, unos 480
colaboradores fueron capacitados
en Prevencion de Delitos, Libre
Competencia y Etica.””

qd

1.8.2 Capacitaciones

Fernando Valdés,
Gerente Corporativo de Asuntos Legales.

En 2020, capacitamos a la Gerencia Comercial y a la
Gerencia de Finanzas en temas especificos de Libre
Competencia. A proposito de los nuevos delitos de
la Ley 20.393, preparamos una capacitacion dirigida
a todos los colaboradores vy, ademas, les enviamos
una carta a nuestros proveedores y contratistas
para darles a conocer esta actualizacion. También, la
empresa certificadora de nuestro modelo se reunio
con el Directorio de la compafia para abordar el
alcance de los cambios de esta legislacion.

1.8.3 Agenda del Directorio

Dentro de las materias incluidas, destacamos el
analisis de riesgos provenientes del ambito regulatorio
aplicable al negocio de la compania. Dichos riesgos

se han incrementado sustancialmente en |os Ultimos
anos. A raiz de este cambio, el Directorio intensificd

la revision de la agenda regulatoria liderada por el
Comité de Regulacion de la compafiia. Adicionalmente,
acordo incrementar la periodicidad con que se

revisan los riesgos cuantitativos y cualitativos con
impacto hacia la compania, tales como financieros,
regulatorios, entre otros.
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1.9 Comiteé Ejecutivo

Principales ejecutivos al 31 de diciembre de 2020

AXxel Levéque
Gerente General

e0cc0000c000000000000 000

INGENIERO
RUT 14.710.940-7
Septiembre de 2014

&8 Este 2020 trasladamos
nuestras oficinas al edificio
Titanium, en la comuna'de’
Las Condes, Santiago.

La gestion diaria de ENGIE Energia Chile es liderada por el Gerente
General y apoyada por los Ejecutivos Principales. En 2020, se
incorporo al equipo ejecutivo Luis Meershon, como Gerente
Corporativo Comercial, mientras que Beatriz Monreal, Gerente
Corporativo de Asuntos Corporativos, dejo la compania el 31 de
diciembre de 2020.

1.9.1 Compensaciones

Las politicas de compensacion de los ejecutivos vy el gerente general,

incluyendo bonos u otros beneficios, se basan en un modelo de
evaluacion de desempefno que contempla objetivos personales
y evaluacion por el jefe directo, ademas de otros indicadores
alineados con los objetivos de la empresa.

Andrea Cabrera

Gerente Corporativo de

Recursos Humanos

®00000000000000000000000000000 00

TRADUCTORA

RUT 10.335.476-5
Septiembre de 2018

Fernando Valdés

Gerente Corporativo de
Asuntos Legales

ABOGADO

RUT 13.038.373-4
Enero de 2019

ECONOMISTA

RUT 25.672.615-7
Febrero de 2017

PERIODISTA
RUT 8.490.658-1
Abril de 2015

Gabriel Marcuz

Gerente Corporativo
de Operaciones

INGENIERO CIVIL

RUT 21.273.633-3
Enero de 2019

Luis Meersohn

Gerente Corporativo
Comercial

e0c00c00c00000000000000 00

INGENIERO COMERCIAL
RUT 13.232.514-6
Febrero de 2020

Pablo Villarino

Secretario General
ENGIE Energia Chile
ABOGADO

RUT 9.904.494-2
Enero de 2019

Carlos Regolf

Gerente Corporativo de
Implementacion de Proyectos

INGENIERO CIVIL

RUT 14.524.773-k
Mayo de 2019

“Las fechas corresponden al periodo en que asumio el cargo.
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Diversidad en la
Alta Administracion

1.10 Premios vy Participacion
en Instituciones

PRINCIPALES EJECUTIVOS
POR GENERO (%)

NUMERO DE PERSONAS POR
ANTIGUEDAD

Menos de 3 arios [N 5
Entre 3y 6anos [l 3
Entre 6y - 1

9 afos

NUMERO DE PERSONAS POR
RANGO DE EDAD

Entre 41y 50 afios [N 6
Entre 51y 60 afos [ 3
Entre 61y 70 afios

Mayores de 70 afios

NUMERO DE PERSONAS POR
NACIONALIDAD

pohaioend

REMUNERACIONES GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

C1]

FUIMos
reconocidos
DOr cuarto ano
consecutivo
por la revista
Institutional
Investor en la
categoria Best
Investor Relations
Program.

Instituciones en |as
que participa
ENGIE Energia Chile

ACCION Empresas
Www.accionempresas.cl

Pacto Global
www.pactoglobal.cl

Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA)
www.sofofa.cl

Asociacion Chilena de
Energias Renovables A.G.
www.acera.cl

Asociacion de Industriales
de Mejillones
www.aimejillones.cl

Asociacion de Generadoras de Chile
www.generadoras.cl

Mesa de Eficiencia Energética del
Ministerio de Medio Ambiente
WwWWw.mma.gob.cl

31-12-2019 31-12-2020 Asociacion de Industriales
kusD KUSD (4 [} Antofagasta
www.aia.cl

Remuneraciones
Beneficios de corto plazo

Total

2.291 2.993
317 328
2.608

(%) Gerente General, Principales Ejecutivos y Gerentes que reportan a la Gerencia General.
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Mercado en gff
gue operamos

2.1 Nuestra Industria / 2.2 Marco Regulatorio /
2.3 Estrategia de Crecimiento / 2.4 Cadena de Valor

La industria eléctrica en Chile se divide en tres sectores:

2T goN

AR =
| 5
AT

—
CNGiIC

Lo integran empresas
generadoras de
electricidad que venden
su produccion a clientes
no regulados, a empresas
distribuidoras y a otras
empresas generadoras.

Esta conformado por compaiias
que transportan, en alta tension,
la electricidad producida por las
empresas generadoras o que
es requerida por los grandes
clientes. Considera todas las
lineas y subestaciones de

Comprende cualquier
suministro a clientes
finales en zona de
concesioén a un voltaje
inferior o igual a 23 kV.

transformacion que operan en
tension nominal superior a 23 kV.

El principal sistema eléctrico de Chile es el Sistema
Eléctrico Nacional (SEN), gue nace en noviembre
de 2017 a partir de la unificacion del Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), donde se
encuentra la mayor parte de la industria minera
del pais, vy el Sistema Interconectado Central (SI0),
en el que reside el 93% de la poblacion.

El SEN alcanza una longitud de 3.300 km vy cubre
gran parte del territorio nacional, desde Arica por
el norte hasta Chiloé por el sur.

Ademas del Sistema Eléctrico Nacional, en el
sur de Chile existen dos sistemas aislados que
suministran electricidad a zonas remotas: el

Sistema Eléctrico de Aysén vy el Sistema Eléctrico
de Magallanes.

Desde el 1 de enero de 2017, el Coordinador
Eléctrico Nacional (CEN) es el organismo
encargado de coordinar la operacion del SEN. Su
objetivo es preservar el suministro eléctrico con la
seguridad requerida, de la manera mas economica
posible, garantizando el acceso abierto a los
sistemas de transmision.

Esta entidad es la sucesora de los antiguos Centros
de Despacho Economico de Carga (CDEC) del

SING v SIC, gue operaban sus sistemas de manera
independiente.
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~ SISTEMA

ELECTRICO
NACIONAL (SEN)
i (3.300 kilémetros)
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—
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2.1.1 Tipos de Clientes

CLIENTES LIBRES: son los consumidores cuya
potencia conectada supera los 5 MW vy aquellos
gue estan en el rango entre 500 kW y 5 MW que
han optado por esta categoria. Estos usuarios

no se encuentran sujetos a regulacion de precio.
Ademas, pactan los aspectos comerciales en

el contrato, como volumen, precio, plazo y
condiciones generales del suministro de energia.

CLIENTES REGULADOS: son los clientes cuya
potencia conectada es igual o inferior a 500
kW vy aquellos que estan en el rango entre 500
kKW y 5 MW que han optado por mantenerse en
el segmento regulado. Los clientes regulados
reciben el suministro energético a través de las
distribuidoras, 1as que licitan el suministro en
contratos a largo plazo.

ENGIE Energia Chile suministra energia a regulados
a través de empresas distribuidoras vy clientes libres
ubicados en el ex sistema SING. Cuenta, ademas,
con contratos para suministrar a clientes libres y
regulados del ex sistema SIC, todos ubicados ahora
en el Sistema Eléctrico Nacional.

CAPACIDAD BRUTA INSTALADA EN EL SEN EN 2020

26%

Hidroeléctrica

GWw

51% Solar
(]
Térmica '

10%

Eélica

GENERACION POR FUENTE 2020

27%

Hidroeléctrica

56%

Térmica I

7%
Edlica

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional.

—
CNGiIC

2.2 Marco Regulatorio

La Ley General de Servicios Eléctricos, junto a las
modificaciones introducidas a través de la Ley de
Transmision Eléctrica v la Ley de Bases Generales
del Medio Ambiente son las principales normas

que regulan la operacion de ENGIE Energia Chile.

Las principales autoridades sectoriales e instituciones
con las cuales se relaciona la companiia son:

« Ministerio de Energia

- Superintendencia de Electricidad y
Combustibles (SEC)

- Panel de Expertos

2.2.1 Nueva Estructura

En 2020, esta area consolido su estructura
(incorporando tres nuevos integrantes), definio sus
objetivos, plan de trabajo y premisas que guian

su actuar. Entre sus lineamientos, la se define
como unidad de negocios que aporta y protege el
margen de la compania y se adelanta proponiendo
soluciones a los desafios regulatorios. También,
identifica y gestiona los riesgos y oportunidades
del mercado vy del marco regulatorio. Trabajando
con el Sello Engie para ser un referente de la
industria, respetando los pilares éticos, legales y
principios de libre competencia.

Entre sus desafios internos, esta gerencia busca que
la vision regulatoria esté presente en la toma de
decisiones de todas las gerencias asimismo aportar
al desarrollo normativo, sostenible y sustentable
del sector eléctrico.

Ante el importante incremento de la agenda
legislativa para el sector de energia, se definio que
el Comité de Regulacion sesionara semanalmente
con el objeto de dar un seguimiento mas exhaustivo
de los temas vy la oportuna toma de decisiones.

(5(4

Este 2020 consolidamos nuestra
gerencia de regulacion para
gestionar adecuadamente la
nutrida agenda de propuestas y
cambios normativos que impone

la profunda transformacion que
esta viviendo el mercado eléctrico.””

Waleska Moyano,
Gerente de Regulacion.
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« Desde el 1 de enero rigen nuevas disposiciones
provenientes de cambios regulatorios de 2019,
tales como la Fijacion Semestral de los Cargos
de Transmision (Resolucion Exenta CNE N°
815-2019), que congelo la tarifa de transmision
a nivel de usuario final, y la modificacion a la
Norma Técnica de Servicios Complementarios.

« EI 20 de enero, el Senado aprobo el proyecto de
Reforma Constitucional que “Regula el estado
de alerta para prevenir danos en infraestructura
critica”. Este proyecto de Ley no ha tenido
mayores avances desde su concepcion.

« Estuvo marcado por el decreto de Estado de
Catastrofe, debido a la emergencia sanitaria, vy
por los anuncios del gobierno de un acuerdo
voluntario con las companias para impedir
cortes de suministro eléctrico. Esta politica de no
suspension del corte por no pago se vio reforzada
con la reduccion del periodo de control de horarios
punta, pasando de 6 a dos meses (junio v julio)
solamente. Durante este mes, también se avanzo
en el desarrollo de la regulacion necesaria para
continuar con la estabilizacion de tarifas de energia
y potencia a clientes regulados, para lo cual se
emitio la Resolucion Exenta CNE N° 72-2020 que
regula el mecanismo del Fondo de Estabilizacion.

« La Comisidn Nacional de Energia publica en el
Diario Oficial la Resolucion Exenta N° 176-2020,
que determina los alcances de la obligacion de
giro exclusivo y contabilidad separada para la
prestacion del servicio publico de distribucion
eléctrica, en conformidad con la Ley N° 21.194,
dicha Resolucion fue posteriormente modificada
durante agosto de 2020 y refundida en la
Resolucion N°322-2020. Esto coincidio con la
extension del estado de excepcion constitucional
de catastrofe, por calamidad publica.

« El 15 de junio es presentada ante el Panel
de Expertos la discrepancia interpuesta por
Empresas Transmisoras del Sector respecto del
Informe de Revision de Peajes por el Sistema
de Transmision Nacional afio 2019, emitido por
el Coordinador Eléctrico Nacional, solicitando,
entre otros, que los montos de peajes asociados
a clientes acogidos al CET (“Cargo Equivalente
de Transmision”) no se incluyeran en la
religuidacion. Lo que se traduce en aplazar el
pago gque |los transmisores deben realizar por
este concepto a los generadores.

« El 30 de junio la CNE, a través de la Resolucion
Exenta N°231, modifica el Plan Normativo Anual
2020, postergando algunas mesas de trabajo
para el ultimo trimestre de 2020.

« La CNE publica el marco regulatorio para
licitaciones de suministro dedicadas aal
programa ‘Recambia tu calor’ del Ministerio de
Energia. A esto se sumo el anuncio del Ministerio
de Energia sobre que la reforma al segmento
Distribucion estara dividida en tres Proyectos
de Ley: i) Portabilidad Eléctrica (ingresado a
tramitacion en septiembre 2020), ii) Calidad
de Servicio v iii) Generacion Distribuida. En
julio, también se publico en el Diario Oficial
el Reglamento de Calificacion, Valorizacion,
Tarificacion y Remuneracion de |as instalaciones
de transmision (Reglamento de Valorizacion).

« Se le otorga a Edelnor Transmision, a traves
del Decreto N° 47-2020, Concesion Eléctrica
Definitiva para establecer el proyecto denominado
“Subestacion seccionadora nueva Chuquicamata
220 kV" en la Region de Antofagasta, provincia de
El Loa, comuna de Calama”.

« La CNE deja sin efecto las resoluciones que
aprobaban el proceso de licitacion de suministro
“2019-01" para adjudicar 5.880 GWh/afio a
clientes regulados, a realizarse en noviembre
de 2020, lanzandose el proceso licitatorio en
diciembre de 2020.

« El 14 de septiembre, a través del Decreto
Supremo Exento N° 171-2020, se fijan las obras
de ampliacion de los sistemas de transmision
nacional y zonal que deben iniciar su proceso
de licitacion en los doce meses siguientes,
correspondientes al plan de expansion del afio
2019, entre las que destacan las ampliaciones
del segmento nacional “Tendido segundo circuito
Linea 2x220 kV Nueva Chuguicamata - Calama’,
propiedad de ENGIE Energia Chile S.A., con un
plazo constructivo de 30 meses y una Inversion
referencial cercana a los 5 MUSD.

« El 22 de septiembre se publica en el Diario
Oficial la Constitucion de la Asociacion
de Transmisores de Chile A.G., integrada
inicialmente por las empresas TEN S.A.,
Transelec, Celeo Redes, INTERCHILE, Colbun
Transmision, Redenor 2 vy Ferrovial.

—
CNGie

« Se dicta el Decreto

« En octubre, se publican las bases de licitacion
para la adjudicacion de los derechos de ejecucion
y explotacion del proyecto linea HVDC Kimal - Lo
Aguirre, contemplada en el Decreto Exento MEN
N° 231-2019. Asi también, se fijan las tarifas de
Acceso Abierto a que se refiere el inciso cuarto
del articulo 79° de la Ley General de Servicios
Eléctricos, por concepto de costos de conexion y
de estudios y analisis de ingenieria. En octubre
la Comision Nacional de Energia dio inicio a
la conformacion del Comité Consultivo de la
segunda modificacion de la Norma Técnica para la
Programacion y Coordinacion de la Operacion de
Unidades que utilicen GNL Regasificado.

« La Comisiéon Nacional de Energia conforma el
Comité Consultivo de la segunda modificacion
de la Norma Técnica para la Programacion y
Coordinacion de la Operacion de Unidades que
Utilicen GNL Regasificado.

« La Comision Nacional de Energia inicia la Consulta
Publica de la Norma Técnica de Coordinacion y
Operacion para los capitulos de Costo Marginal vy
Transferencias Econdmicas.

« Se publico en el Diario Oficial el Decreto Supremo
N°42-2020, modificando asi el Reglamento
de Potencia de Suficiencia (DS N°42-2006) e
introduce el Estado de Reserva Estratégica.

« El Ministerio de Energia declara abierto el proceso
de inscripcion para la participacion ciudadana para
el proceso de Planificacion Estratégica de Largo
Plazo (PELP, periodo 2023-2027.

Otros hitos regulatorios del ano fueron los avances
en materia de descarbonizacion de la matriz
energética en base al cronograma de cierre de
centrales de carbon, la Estrategia Nacional de
Hidrégeno Verde, la elaboracion (en curso) de la
estrategia de flexibilidad vy la primera normativa
de electromovilidad para Chile.
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Nuestra estrategia de negocio esta fundada en
cuatro pilares: crecimiento, transicion a la carbono
neutralidad, responsabilidad social corporativa y
personas.

Estamos comprometidos
con la descarbonizacion
de la matriz energéetica
de Chile.

Eduardo Milligan,

Gerente Corporativo de
Finanzas y Servicios
Compartidos

En la base de estos cuatro pilares esta nuestra
estrategia digital y gestion de procesos, que
nos aportan eficiencia y agilidad, ademas de la
innovacion.

Durante 2020, nuestro ccontrolador -el Grupo
ENGIE- actualizo su estrategia de crecimiento,
definiendo como focos principales para sus filiales
LATAM la generacion de energias renovables e
infraestructura energética. El objetivo es acelerar
el ingreso de |as energias renovables y generar
impactos significativos en los clientes que buscan
una operacion carbono neutral. En el caso de
ENGIE Energia Chile, este cambio esta alineado
con el desempeno de nuestro negocio, cuyos
resultados provienen en un 99%, precisamente, de
infraestructura, generacion y transmision. En este
escenario, nuestra linea de Soluciones Energéticas,
explorada en los Ultimos tres anos, se enfocara en
proyectos de gran tamanio.

Somos expertos
en el negocio de
infraestructura de
energia eléctrica,
gas, transmision y
puertos.

[[11]
[LITLL

TRANSICION A
LA CARBONO
NEUTRALIDAD

Impulsamos la
incorporacion de
energias renovables.

Contamos con un
plan de inversiones
de US$1.000
millones para
ingresar 1 GW en
energias renovables
al sistema.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL
CORPORATIVA

Buscamos operar
nuestro negocio
generando el mejor
impacto a nuestros
grupos de intereés.

Fomentamos

el empleo y
proveedores locales
en las comunidades
aledafas a nuestras

operaciones.

PROCESOS EFICIENTES

PERSONAS

Promovemos
entornos laborales
seguros vy diversos,

resguardando

la igualdad de
oportunidades para

hombres y mujeres.

INNOVACION
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2.3.1 Organizacion Digitalizada

Nuestro principal desafio durante este 2020 fue
asegurar la continuidad operacional de todos los
procesos del negocio, asi como de los proyectos y
planes previstos para el ano.

En el marco de nuestra estrategia digital, en 2017,
comenzamos a migrar los procesos de la compania
a la nube. Este avance nos permitio estar
preparados en 2020 para implementar sin grandes
inconvenientes el teletrabajo y continuar con los
proyectos planificados.

En ese contexto, cabe destacar que durante el
Ultimo ano implementamos con éxito la primera
Junta de Accionistas 100% virtual. Asimismo,
cumplimos con el Streams IT para nuestras
nuevas oficinas (Proyecto Vamos), que tuvo como
objetivo proveer una experiencia digital mejorada
a nuestros colaboradores en las dependencias
gue ocuparemos a partir de 2021, apuntando a la
movilidad, simplicidad y seguridad.

Ademas, entregamos soporte a proyectos criticos
para la compafia, entre los que destacan:

« Habilitacion de la Firma Electrénica para
contratos de compra en la plataforma de comercio
electronico (ARIBA Contract con Docusing).

« Portal Proveedores. Permite a nuestros partners
registrarse como proveedor, consultar por
informacion de pagos, facturas y ordenes de
compra, asi como también solicitar prepagos.

« Retorno al Trabajo. Desarrollamos una aplicacion
virtual que permite a los colaboradores solicitar
autorizacion para ir a trabajar a la oficina. Esta
herramienta también ayuda a controlar el aforo y
monitorear el estado de salud de los solicitantes.

Business Case Digital. Permite solicitar aprobacion
para ideas de mejora con componente digital.

Mitigacion de riesgos utilizando el modulo de
Gobernabilidad, Riesgo y Cumplimiento (GRC)
de SAP. Este sistema permite a la empresa
gestionar el cumplimiento y mitigar/eliminar
cualquier riesgo al administrar las operaciones
clave de las organizaciones.

Adicionalmente, entregamos soluciones para
procesos operativos, tales como:

« Implementacion de la plataforma Mimico, que
permite monitotear el sistema eléctrico nacional.

- Habilitacion de puntos de control de
temperatura en |0s sitios.

« Conexion de los pargues eolicos Monte
Redondo vy Los Loros a plataforma DARWIN,
gue gestiona y monitorea las unidades de
generacion de renovables.

« Conexion de las unidades U16 y CTM3 a
plataforma ROBIN, desde donde se gestionan y
monitorean |as centrales de ciclos combinados.

En 2020, logramos -ademas- un 94% del
cumplimiento de las metas del dashboard

de portafolio de proyectos SD con foco en la
eficiencia, productividad y movilidad de los
colaboradores para operar sus procesos. Esto
nos permiti¢ obtener una generacion de valor de
US$ 560.000, asi como 2.300 horas hombres en
eficiencia respecto de 2019.

Para 2021, el foco principal es profundizar

la digitalizacion de nuestros procesos para
hacerlos mas eficientes y lograr una creciente
productividad de los colaboradores, al otorgarles
mayor tiempo para la gestion y analitica.

2.3.2 Procesos e Innovacion

En 2020, avanzamos en la consolidacion de
nuestro sistema de gestion basado en un enfogue
de procesos de negocio.

En ese marco, nos centramos en 10s procesos
Comercial, Desarrollos Renovables y Recursos
Humanos. Este trabajo implicod un fortalecimiento
de dichos procesos a través de un analisis de

SU operacion actual, benchmarks de mejores
practicas en la industria y una identificacion de
hallazgos de mejora. Para cada proceso, este
trabajo se tradujo en una formalizacion de sus
objetivos, una redefinicion y ordenamiento de las
actividades criticas, junto con la formalizacién de
los responsables para cada actividad (mediante
matrices RACIs), v la identificacion de un portafolio
de proyectos de mejora, cuyo objetivo fue alinear
el desempenfo del proceso a las expectativas de

la administracion vy los stakeholders del proceso.
Toda esta labor apunt6 a mejorar la eficiencia vy la
agilidad del funcionamiento de la compafia.

Otro aspecto relevante del ano fue la
reinstauracion de Comité de Aprendizaje, liderado
por la Gerencia Corporativa de Operaciones y

el area de Procesos. Esta instancia contd con la
participacion los gerentes corporativos vy el CEO de
la compania. Su objetivo es analizar experiencias y

eventos de alto impacto (efectivo o potencial) que
constituyen un aprendizaje para la organizacion
y generan lecciones aprendidas. Sesiono todos

los meses a partir del segundo trimestre y se
revisaron dos eventos por sesion.

Adicionalmente, a nivel de control interno, se
desplegd una iniciativa para reducir 10s riesgos
de fraude asociados a segregacion de funciones
en SAP, logrando eliminar el 50% de los riesgos
iniciales, sin afectar la operacion normal de

la companfia. Para los riesgos restantes, se
establecieron metas de controles mitigantes para
cada dueno de proceso asociado al riesgo.

Finalmente, en 2020 pusimos en marcha el

area de Gestion de Contratos, cuyo foco esta en
centralizar las actividades de postventa asociadas
a la facturacion y gestion de contratos para las
distintas lineas de negocio de la compadia.

INNOVACION

Durante el Ultimo afio, lanzamos el programa
Impulsa Innovacion, con el objetivo de relanzar
una metodologia para gestionar y acelerar
proyectos de innovacion. A partir de 2021, se
espera pilotear esta metodologia en proyectos
complejos y de alto impacto en los que participan
diversas areas de la compafia. Como proyecto
piloto inicial, se escogio la gestion de la Huella
de Carbono/Agua de toda la compania, tanto en
las actividades productivas como administrativas
midiendo también el impacto real de todos los
colaboradores.

Asimismo, celebramos la Semana de la Innovacion
ENGIE, instancia en la que se desarrollaron
diversas iniciativas: presentacion de exponentes
externos, presentacion de los Ultimos proyectos
de innovacion vy digital, talleres para presentar
proyectos digitales, trivias, entre otros.

Finalmente, presentamos tres proyectos candidatos
para el concurso de innovacion “Innovation
Trophies 2020" del Grupo ENGIE, instancia que
reconoce las mejores innovaciones de las empresas
del Grupo en todo el mundo. Una de estas tres
iniciativas quedo registrada en el libro de las 100
mejores innovaciones en 2020 de ENGIE.

—
CNGiIie
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3.1 Continuidad Operacional en Pandemia /
3.2 Desempeno Lineas de Negocio /
3.3 Desempeno Econdmico

»

—
CNGie

3.1 Continuidad Operacional

en Pandemia

En nuestro rol de empresa esencial, la pandemia
nos desafi® a adaptarnos vy ser agiles en la toma
de decisiones. Nuestro actuar en la gestion de esta
crisis estuvo guiado sobre tres premisas:

« La Salud y Seguridad de nuestros trabajadores.

» Mantener un dialogo directo con nuestros
grupos de interés externos -comunidades,
clientes, contratistas, proveedores y
accionistas-, colaborando con cada uno de
ellos en lo que sea posible.

Declarada la pandemia en Chile, constituimos nuestro
Comité de Crisis con el objetivo de identificar todos
los riesgos posibles y gestionarlos a traveés de tareas
coordinadas transversalmente.

Asi surgieron nuestros protocolos vy planes

de contingencia con acciones que fueron
implementadas a traveés de tres task force (grupos
de tareas).

Durante todo este proceso, ademas, nos apoyamaos
con médicos expertos para reforzar las medidas
indicadas por el Ministerio de Salud. Al cierre del
afo no tuvimos ningun fallecimiento por COVID-19.

Las respuestas agiles que entregamos ante estas
complejidades fueron posibles gracias al trabajo
gue veniamos realizando en el marco de nuestra
estrategia de digitalizacion, gue posibilitdo que
nuestros procesos, proyectos, planes de trabajo,
como también la comunicacion entre los usuarios,
se mantuvieran, ininterrumpidamente, a lo largo

e —
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de la pandemia. También contribuyeron en el
desafio de la continuidad operacional nuestros
focos culturales: Seguridad laboral, Liderazgo vy
Clientes. Nuestro actuar coherente y consistente
con aspectos relevantes de nuestra cultura y
proposito, la comunicacion y dialogo permanente,
y el foco en Seguridad vy Liderazgo, fueron
esenciales para el trabajo colaborativo obtenido
durante toda la crisis sanitaria.
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3.1.1 Seguridad Laboral

Para la gestion de la crisis, uno de nuestros
principales focos fue la seguridad v la salud fisica y . :
emocional de nuestros trabajadores y sus familias. - IR I ' . 4 IS Programa ENGIE LIFE
Con esta finalidad, las principales medidas que . - f .

adoptamos fueron:

et ey,

« Diserio de protocolos: Contamos con asesoramiento
médico permanente para aplicar adecuadamente
los estandares y recomendaciones de las
autoridades sanitarias, que sumadas a las
directrices vy practicas del grupo ENGIE, la realidad
organizacional y nacional, nos permitieron
establecer y comunicar reglas claras, que
coordinadamente fueron implementadas y
controladas.

« Levantamiento situacion personal: A través de una [ O] melementamos un ce_rnpamentd.-- Fiel ,
. ; e emergencia en Mejillonespara ' o - - : & Enviamos 5.000 cajas'de alimentos a 17
enc'uesta?,,hlamos un Ievant.a?mlento para CO”‘?C” nuestros trabajadores NPT = ! - 3 comunas de nuestra area de influencia.
la situacion personal y familiar de cada trabajador. i : ey 3 / :

También habilitamos un link para que, en forma
privada, todos ingresaran su informacion. Esto nos
permitié determinar estrategias considerando las
condiciones de salud, personales y familiares para
volver, progresivamente, a modalidad presencial.

CANALES DE COMUNICACION 3.1.2 Continuidad Operacional

salud emocional: 1Mo ; linea d » Encuesta Pulso. Se realizé en forma sistematica Reorganizamos nuestra forma de trabajar para « Plan de Mantenimiento: Mantuvimos un programa
L] * ’ , . ege 7 . . .
ictencia telefd " mpiemen atmos.%ma meg el y frecuente, para conocer en forma oportuna, la hacerla mas agil. Esto nos permitio mantener de mantenimiento acotado en nuestro negocio de
dsIs erpa cle o_m,ca para con e”“?“_‘ emociondl. percepcion de los colaboradores sobre la gestion en un 100% la continuidad operativa en todas generacion. Superados los meses mas complejos,
Atendido por psicologos, este servicio estuvo ; . . A A -, .
) ) - de aspectos claves como Seguridad, Liderazgo, nuestras lineas de negocio. En esa direccion, las retomamos con normalidad esta labor. En
disponible, en una primera etapa, para los S o . ) - . S
Comunicaciones, entre otros. principales medidas que adoptamos fueron: transmision, a partir del mes de junio, logramos

colaboradores vy, en una segunda, para sus familias. ejecutar el 74% del Plan de Mantenimiento.

L ] » Habilitamos nuevos canales de comunicacion « Implementacion de Teletrabajo: Generamos
» Conciliacion wdaytr_abgjo: Lanzamgs gl Programa con los grupos de interés: Entre ellos, un correo las condiciones para que el 70% de los
ENGIE LIFE, con el objetivo de contrlbwr.a que los electronico directo al Comité de Crisis; instancias colaboradores pudiera realizar sus actividades
colgboradores pue'dan adaptarse v trabajar de la de didlogo, como el Programa “Café con..”; un en modalidad teletrabajo. @ @
mejor manera posible, en un contexto de Home

sitio web con informacion sobre el COVID-19,
a través del cual los colaboradores podian
plantear consultas en forma reservada.

Office derivado de la crisis sanitaria, promoviendo
el equilibrio trabajo/vida personal. En ese marco,

¢ Sistema de turno: Reorganizamos el trabajo para
operar con el menor riesgo en 10s equipos v las

6 Gestionamos la crisis sobre tres
premisas: La Salud, Seguridad

desarrollamos distintas herramientas e iniciativas personas, y mantener la continuidad operacional. y Bienestar de nuestros
de forma virtual; entre ellas, funciones de teatro « Apoyo a los lideres: Fortalecimos las habilidades En esa linea, implementamos turnos de 14X14 colaboradores; mantener la
online, talleres de sostenibilidad, clases de cocina y de comunicacion y contencion de los lideres con dias. Ademas, cerca de 300 colaboradores continuidad operacional; y
actividades dirigidas a los ninos, asi como charlas personas a cargo, a través de talleres y charlas directos y 400 colaboradores indirectos mantener un didlogo directo con
para padres y madres sobre como ayudar a los disefadas especificamente para estos temas. realizaron turnos en diez sitios distintos. nuestros grupos de interes.
hijos en pandemia. ””
« Relacion permanente con los sindicatos: « Campamento: En Mejillones, construimos un Andrea Cabrera,

Realizamos reuniones continuas favoreciendo campamento con todas las comodidades - Gerente Corporativo de

un diadlogo permanente, que permitio abordar domitorios, casino vy sala de juegos-, para que Recursos Humanos.

distintos temas de interés para enfrentar 1os nuestros colaboradores tuvieran un buen lugar

desafios planteados por la pandemia. de descanso durante sus turnos.

45




Memoria Integrada 2020 Gestion del Negocio

46

& Entregamos mensualmente hipoclorito a
la I. Municipalidad de Mejillones para la
sanitizacion de las calles de la comuna.

3.1.3 Contratistas y Proveedores

Cautelamos que nuestros contratistas establecieran
los mismos estandares de seguridad laboral de
nuestra empresa. Adicionalmente, los apoyamos para
que pudieran contar con respaldo financiero. En este
ambito, entre las medidas adoptadas destacan:

« Protocolo de ingreso a las instalaciones: Al
igual que nuestros colaboradores, todos l0s
trabajadores de empresas contratistas debian
pasar por un control de salud antes de ingresar
a las instalaciones. Este proceso incluyo la toma
de test rapidos vy controles de temperatura.

* Monitoreo de las medidas de seguridad:
Chequeamos los lugares de alojamiento y de
alimentacion de los trabajadores para asegurarnos
de que cumplieran las medidas dispuestas por la
autoridad y nuestros protocolos.

« Residencia sanitaria: Se solicitd la adaptacion de
un lugar especial para recibir a quienes podian
llegar contagiados. El objetivo fue proteger a sus
familias y no saturar las residencias sanitarias
gue estan para la poblacion.

3.1.4 Comunidades

El apoyo que brindamos a la comunidad lo
definimos conjuntamente con los vecinos y 1as
autoridades locales, a través de nuestras mesas
de trabajo e instancias de dialogo. Algunas de las
lineas ejecutadas fueron las siguientes:

« Campafia uno mas uno: Para reunir fondos,
invitamos a todos los trabajadores de la
empresa a realizar un aporte individual
voluntario, cuyo monto fue posteriormente
replicado por la empresa. A l0s recursos
reunidos por esta iniciativa se sumaron los
presupuestos disponibles para la gestion
comunitaria, que durante 2020 se volcaron a
temas relacionados con la pandemia.

« Donacién alimentos: En coordinacién con las
juntas de vecinos y los municipios, a través de
la organizacion “Desafio Levantamos Chile”,
enviamos 5.000 cajas de alimentos a las
familias de las 17 comunas que conforman
nuestra area de influencia.

« Donacion de Test Rapidos: En junio, uno de los
meses mas criticos de la pandemia, entregamos
a funcionarios de Salud de las regiones de
Antofagasa, Atacama y Biobio 16.000 Test
Rapidos para detectar COVID-19. La iniciativa
fue coordinada con los Colegios Médicos
regionales y los Servicios de Salud.

« Entregamos cinco ventiladores mecanicos
de emergencia: Estos equipos se derivaron a
Calama vy Copiapo.

« [niciativas para nifos: Apoyamos las
celebraciones del Dia del Nifio, Navidad y otras
instancias, en conjunto con los municipios.

3.1.5 Clientes

Cuando las medidas lo permitieron, visitamos

a nuestros clientes en terreno. Esto lo hicimos
sigiendo un protocolo de seguridad que
desarrollamos para cuidar a nuestros ejecutivos vy
a los mismos clientes. Adicionalmente, generamos
una serie de iniciativas para mantenernos en
constante comunicacion con las empresas que
tienen contratados nuestros servicios.

—
CNGiIC

3.2 Desempeno de las
Lineas de Negocio

3.2.1 Generacion Cifras en generacion 2020

En 2020, nuestras ventas de energia ascendieron
a 11.408 GWh, un aumento de 3% respecto de los

11.123 GWh vendidos en 2019. 4.645 GWh

Compras de energia en
el mercado spot

@ RESPECTO DE 2019 G

6.945 GWh

Generacion bruta
Nuestra generacion bruta durante el Ultimo

ejercicio fue de 6.945 GWh, un 22% mayor que la
de 2019, de 5.713 GWh. Este aumento se explica
por la generacion de Complejo IEM, que estuvo en
operaciones durante todo el ano, a diferencia de
2019, cuando su aporte se contabilizé a partir del
inicio de su operacion comercial, en mayo.

Al aumento de la generacion bruta también
contribuyeron la mayor generacion a gas y de
energias renovables, luego de la compra en julio del
parque eolico Monte Redondo (48 MW) vy la central
hidroeléctrica Laja (34 MW). Al cierre del afo, con
la suma de estas nuevas plantas, nuestra capacidad
instalada en energias renovables llegd a 158 MW.

Nuestras compras en el mercado spot, por su parte,
alcanzaron los 4.645 GWh, lo que representa una
caida de 16% respecto de los 5.520 GWh de 2019.

PROYECTO EN MANTENIMIENTO

A pesar de las dificultades y limitaciones gue nos
impuso la pandemia, continuamos trabajando en
nuestro plan de mantenimiento enfocado en lograr
una mayor eficiencia y disponibilidad de nuestras
unidades de generacion.

Con el apoyo de consultores expertos, disefiamos un
plan de trabajo que comenzo en 2019 vy que en 2020
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avanzo en el levantamiento de la criticidad de 1.000
activos, cada uno asociado a un plan de accion gue
estara definido entre marzo vy abril de 2021.

Ademas, logramos dimensionar la estructura que

necesitamos para materializar estos planes vy el tipo

de capacitacion que se requiere. Estos programas de

formacion los comenzamos en 2020 y concluiran en DISPONIBILIDAD Y MANTENIMIENTO

agosto de 2021.
En 2020, tuvimos una disponibilidad mayor que
en 2019. Realizamos seis mantenimientos mayores

@ @ programados y uno no programado, en la Central
Térmica Hornitos.

Con nuestro nuevo & En 2020 adquirimos el parque

Durante el Ultimo afo, ademas, tuvimos tres fallas

plan de mantenimiento, . ) . i edlico Monte Redondo con 48 MW
bajaremos los niveles superiores a 20 dias: una que afect6 a la unidad de capacidad instalada.
de indisponibilidad este 16 a gas de la Central Tocopilla y dos en la Central
2021. 77 Térmica Mejillones, una de las cuales se mantenia .
’ en desarrollo al cierre de afo FALLAS RELEVANTES (SUPERIORES A 20 DIAS)
Gabriel Marcuz, TIEMPO FUERA DE DESCRIPCION
Gerente Corporativo de TRIMESTRE ~ UNIDAD  TIPO PLANTA OPERACION (DIAS) FALLA
Operaciones.
o ) Revision descanso N°5 SS
CTT16 Gas Complejo Térmico Tocopilla 23 Clut\élh lpor altas vibraciones
= > CTA Carbon Complejo Térmico Mejillones En desarrollo Alta excentricidad en la turbina
-] o
MANTENIMIENTOS PROGRAMADOS CTM1  Carbon  Complejo Térmico Mejillones 22 Perd|d50%eb3!?§2taC|on
TIEMPO FUERA DE TIPO DE
TRIMESTRE  UNIDAD TIPO PLANTA OPERACION (DIAS)  MANTENIMIENTO
CTT16 Gas Complejo Térmico Tocopilla 39 Programado
o - Carbon Complejo Térmico Meiillones - orogramado GESTION DE ACTIVOS Nuestro modelo considera una reorganizacion
€gundo del area y un cambio de objetivos. Bajo este

Otro proyecto relevante en 2020 fue el disefio de
CTH Carbon Complejo Térmico Mejillones 22 Extra un nuevo modelo para la gestion de activos, en
linea con la norma dictada por la Superintendencia

nuevo esquema, dicha unidad tendra una vision
econdmica y comercial en la gestion de un activo

oc ) ' en todo su ciclo de vida, desde su diseno hasta su
IEM Carbon Complejo Térmico Mejillones 27 Programado de EleCtr'C'_qad Yy Co_mbUSt_'bleS (SEC) V'”FU'ada desmantelamiento.
con la gestion de la integridad de los activos.
o ; Esta norma, que entrara en vigencia el ano La gestion de una multiplicidad de sitios
CTM3 Gas Complejo Térmico Mejillones 18 Programado . . T , .,
2024, rige para todas las empresas que tienen distribuidos en todo el pais también representa un
activos eléctricos, y su objetivo es maximizar las desafio para nuestra empresa. En esa direccion,
CTT16 Carbon Complejo Térmico Tocopilla 12 Programado condiciones de seguridad, continuidad v calidad fortalecimos el rol del gerente de sitio, para que
del suministro eléctrico. tenga un liderazgo mas integral y no solo técnico.
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3.2.2 Transmision

En 2020, en nuestro negocio de Transmision nos
adjudicamos nuevas licitaciones y también nuevos
contratos para la prestacion de servicios.

En materia de proyectos, nos adjudicamos licitaciones
equivalentes a una inversion de US$43 millones.

Los proyectos adjudicados son los siguientes:

» Nueva subestacion Roncacho, en la Region de
Arica y Parinacota, gue secciona la linea 2x220
kV de Nueva Pozo Almonte-Parinacota. A esta
subestacion se conectaria nuestro proyecto
fotovoltaico Pampa Camarones 2.

» Construccion Linea By Pass en Antofagasta de
2x110KV, 1X 220 KV.

» Pozo Almonte, ampliacion de la subestacion
seccionadora + linea de transmision 1x66kV
Pozo Almonte a Tamarugal.

» Linea de Transmision Arica-Pozo Almonte v la
subestacion seccionadora Dolores.

Los cuatro proyectos que estan en ejecucion
(Nueva Calama, El Rosal, Algarrobal y Capricornio)
representan en conjunto US$ 53 millones.

En relacion con los servicios, suscribimos
nuevos contratos de peajes dedicados con las
empresas Minera Mantos Blancos, Mainstream
y Helio Atacama; un contrato por servicios

de mantenimiento con Molycop vy otros por
arrendamiento de terreno.

En 2020, impulsamos diferentes obras de
modernizacion del sistema de transmision, dentro
de las cuales se encuentran cambios de conductor,
aislacion y ferreteria en lineas de transmision

y cambios de equipos en subestaciones, como
interruptores y transformadores de corrientes,
entre otros.

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

La pandemia afect6 la planificacion del trabajo que
tenfamos previsto para nuestros cuatro proyectos
en construccion: Subestacion El Rosal, Subestacion
El Algarrrobal, Subestacién Nueva Chuguicamata vy
Linea Nueva Chugquicamata-Calama.

En este escenario, tuvimos que declarar fuerza mayor al
Ministerio de Energia y aplazar la entrega de Ias obras.

El impacto se produjo mayoritariamente por el
efecto del estallido social de 2019 y de la pandemia
de COVID-19, lo que también afectd a algunos de
nuestros contratistas; especificamente, a los mas
pequenos que participan en los proyectos El Rosal y
Algarrobal.

También influyeron en este retraso los problemas
gue tuvimos con el envio de las torres que
compramos en India para Nueva Chuguicamata.
Dichos envios fueron detenidos una vez que ese pais
entrd en cuarentena.

3.2.3 TEN S.A.

La empresa Transmisora Eléctrica del Norte TEN
S.A. -controlada en partes iguales por ENGIE
Energia Chile y Red Eléctrica Chile- cumplio tres
anos haciendo posible la transferencia de energia
entre el norte y el sur del pais. Entre sus principales
resultados v logros del ano 2020 destacan:

DESEMPENO ECONOMICO

« Continuidad operacional ininterrumpida.
« Un 99,7% de disponibilidad de servicio.

« Ganancia neta de 11 MUSD, que representa un
35% menos que la de 2019.

DESEMPENO SOCIAL

A nivel interno, la gestion de TEN S.A. se enfocod
en asegurar la salud de los trabajadores durante
el contexto de pandemia, elaborando vy aplicando
una serie de protocolos y acciones sanitarias en
los entornos de trabajo.

TEN SA. cuenta con

La empresa de transmision TEN

S.A. es controlada en partes 4
iguales por ENGIE Energia Chile )
subestaciones

v Red Eléctrica Chile.

600 1.350

kilébmetros de tendido torres

En materia de prevencion, ademas, no tuvo
accidentes laborales entre sus trabajadores,
aungue registro un accidente laboral a nivel de
subcontratistas. Con todo, estas cifras representan
un avance respecto de la gestion del afio pasado.

Como parte de su estrategia de Relacionamiento
Comunitario, la empresa puso énfasis en
actividades orientadas a contribuir de manera
concreta con los vecinos afectados por la crisis
sanitaria, especialmente con aquellos en situacion
econdmica mas precaria.

Estas acciones se desarrollaron en el marco de
una relacion mas cercana con las comunidades,
que permitio interpretar de forma mas empatica y
asertiva los programas que se podian implementar
para impactar positivamente a la poblacion y
mejorar la sostenibilidad de cada intervencion.

Como desafios pendientes de implementar en
2021, si las condiciones sanitarias lo permiten,

guedaron los programas “Huertos Urbanos” v la
nueva version de “Pinta tu Fachada”, programados
originalmente para 2020.

DESEMPENO AMBIENTAL

Durante el Ultimo ano, la Superintendencia de
Medio Ambiente inicid una investigacion por
presuntos incumplimientos de 10s compromisos
ambientales establecidos en las Resoluciones de
Calificacion Ambiental (RCA) para la construccion
de un tramo del proyecto de la companfia en la
zona del “Desierto florido”. En respuesta a la
notificaciéon de inicio de proceso sancionatorio,
TEN S.A. decidi6 presentar un Programa de
Cumplimiento a la SMA con el fin de establecer
y ejecutar un plan de remediacion ambiental

en lugar de impugnar los cargos presentados

en su contra. La presentacion de este Programa
de Cumplimiento a la SMA se realizo el 19 de
noviembre de 2020.
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3.2.4 Puertos

A pesar de las dificultades gue enfrentamos para

ejecutar tareas de caracter presencial, en 2020 logramos
descargar los 27 barcos que recibimos durante todo este

periodo. Para tal efecto, reorganizamos nuestros turnos
de trabajo e implementamos las correspondientes
medidas de seguridad. Adicionalmente, apoyamos a las
empresas contratistas para que incorporaran nuestros
estandares de seguridad.

En 2020, logramos
descargar las 27 naves
que recibimos a lo largo
de todo el periodo, a
pesar de las dificultades
que existieron para
realizar actividades
presenciales.

Nuestro proyecto de certificar Puerto Andino como
“Puerto Verde”, previsto para 2020, se postergod hasta
2021. Este sello acredita que la empresa dispone,
entre otros aspectos, de una doble proteccion contra
el polvo, una buena relacion con la comunidad v
criterios que garantizan un correcto tratamiento de
residuos del puerto vy de las naves.

TOCOPILLA

Negocio del Gas en 2020

PUERTO ANDINO

transportar gas esd ¥ hada 1.066 8 682

kilémetros en millones de m3 de millones de m3 de gas

Argentina a partir del invierno

52

1.380.222,85 ton Gl 24023 gasoducto transporte diario potencial transportados durante el afio
3.2.5 Gasoducto
) 717.593,10 ton
Eazgtiggz 10 ton Las operaciones relacionadas con el negocio del programadas, mientras que por el lado argentino
D gas se mantuvieron de manera ininterrumpida se efectuaron tareas correctivas.
durante 2020. A pesar de la pandemia, asimismo, )
Carbon En 2020, transportamos 682 millones de m3 de gas,

98.400,75 ton

Descargas

717.593,10 ton L
Bugues recibidos

Descargas

los niveles de consumo de nuestros clientes,
principalmente de los de mineria y generacion
eléctrica, no registraron cambios.

En relacion con las labores de mantenimiento,
por el lado chileno se realizaron las tareas

lo que representa un aumento de 44% respecto de
los 473 millones m3 registrados en 2019.

Nuestro desafio es comenzar a transportar gas desde
vy hacia Argentina a partir del invierno de 2021.

53



Memoria Integrada 2020 Gestion del Negocio

54

&6 Queremos seguir avanzando

a un mundo carbono neutral.
Nuestros contratos de energias
limpias van en esa linea,
aportando a la sustentabilidad
de nuestros clientes. 77

Luis Meersohn,
Gerente Corporativo Comercial.

3.2.6 Clientes

En el ambito comercial, los focos de ENGIE Energia
Chile durante 2020 fueron los siguientes:

« Consolidacion del area comercial, para
lo cual todas las areas vinculadas a
clientes, que hasta fines de 2019 estaban
separadas, se unificaron bajo una sola
Gerencia Corporativa Comercial.

Con esta nueva estructura continuamos
avanzando en nuestra estrategia de clientes
enfocada en lograr un conocimiento

acabado de sus necesidades mediante una
relacion cercana y de confianza. Estos dos
componentes son esenciales para entregarles
las soluciones que necesitan.

« Expansion de los “Contratos 100% Energias
Renovables Certificadas” hacia empresas
de otros rubros.

« Cercania y fidelizacion con los clientes
actuales en momentos complejos.

En el marco de estas lineas de accion, entre
nuestros principales logros de 2020 destacamos:

* Nuevos clientes: Ingresamos 47 clientes que

se sumaron a los 72 con gue terminamaos el

ano pasado. Estos nuevos clientes representan
un volumen de 850 GWh/anuales. Entre ellos
destacan CAP Acero y Pargue Arauco, que en
conjunto equivalen al 63% del volumen vendido
durante el afio. En el caso de CAP, el contrato

VY @S0 es mayor que
cualquier pandemiayy

Cristian Carrasco

Site Manager Parque Eolico Calama

Conoce la siguiente historia

:- ENGIE Chile Comunicaciones E> Sitio COVID-19 Chile

—
CNGIC

asciende a los 420 GWh/afio de energia
renovable certificada, los que comenzaran a

ser suministrados a partir de 2021 para la
operacion de la planta industrial de la Compania
Siderurgica Huachipato, ubicada en Talcahuano,
en la Region del Biobio. A través de este
acuerdo, la compafia productora de acero podra
reducir un total de 2,5 millones de toneladas

de CO2 en sus operaciones, el equivalente a

la plantacion de mas de 386.000 arboles. Con
Parque Arauco, por su parte, firmarmos un
suministro proyectado de hasta 117 GWh/ano
de energia renovable certificada. Este acuerdo
comenzo6 a operar el segundo semestre de
2020 para la Region Metropolitana y otras
sucursales a lo largo del pais. Con este contrato,
Parque Arauco podra reducir un total de 53.100
toneladas de CO2, el equivalente a la plantacion
de mas de 106.200 arboles. Adicionalmente,
sUMamos a nuevas empresas de los rubros de
clinicas y servicios industriales, entre otros.

Nuevo PPA renovable. En 2020, acordamos
un contrato de suministro eléctrico con Minera
Centinela -filial de Antofagasta Minerals-, por

Ante dudas es
comitedecrisis@engie.com

e a;

una potencia convenida de 186 MW entre enero
de 2022 vy diciembre de 2033, con un precio
reajustable segun la variacion del indicador CPI,
diferenciado entre los periodos 2022 a 2028

y 2029 a 2033. Este acuerdo forma parte del
proceso de descarbonizacion de los PPA que
mantenemos con nuestros clientes mineros.

DESAFIOS 2021

Durante el Ultimo trimestre de 2020, ENGIE Energia
Chile adoptd una nueva estrategia de crecimiento,
focalizada en la venta de servicios de nuestro
negocio tradicional. Para la compania, esto significar
centrar los esfuerzos en la venta de sus servicios
principales de energia, transmision gas y puertos, en
lo posible de manera empaguetada, para abordar la
totalidad de las necesidades de los clientes.

Este sera uno de los principales desafios para
2021, junto con el reforzamiento permanente de
la presencia de la empresa en el norte del pais y
su extension hacia las zonas centro y sur.

—
CNGiIC

Clientes de
mayor tamano

Al cierre de 2020, los clientes que
superaban el 10% de la facturacion de la
empresa eran:

Clientes libres
 Codelco: Chuguicamata y Minera Gaby.

e AMSA: Minera Centinela, con sus faenas
Esperanza vy El Tesoro, Minera Antucoya
y Companhia Minera Zaldivar SpA.

 Freeport-McMoran: El Abra.

* Glencore: Lomas Bayas vy Alto Norte.

.............................................................

Clientes regulados
« Empresas CGE: EMELARI, ELIQSA Y ELECDA.

e Contrato de suministro con 26 empresas
de distribucion del centro y sur del pais.

NUevos
clientes 2020

« CAP ACERO (420 GwWh/aiio)

- PARQUE ARAUCO S.A. (114.0 GWh/aiio)

» SOCIEDAD PUNTA DEL COBRE S.A.(42.0 GWh/afio)
- RED DE SALUD UC CHRISTUS (32.0 GWh/afio)
 CLINICA LAS CONDES (24.0 GwWh/aiio)

» GRUPO BIMBO (14.0 GWh/aiio)

- Coexpan (12.0 GWh/aiio)

+ CCU - Nueva Planta Renca (11.5 GWh/afio)

- Coembal (8.0 GWh/afio)

« Embotelladora Metropolitana S.A. (7.2 GWh/afio)
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3.3 Desempeno

Economico

En 2020, los ingresos operacionales de ENGIE
Energia Chile alcanzaron los US$1.351,7 millones,
lo que representa una disminucidn de 7% respecto
del afo anterior, producto, principalmente, de
menores precios promedio de la energia vendida y
de la disminucidn de otros ingresos operacionales.
El EBITDA llegb a los US$455 millones, una caida
de 15% en comparacién con 2019, como resultado
de menores tarifas de energia y de la disminucion
en otros ingresos.

La utilidad neta alcanz6 a US$163,5 millones, un
aumento de 48% respecto del afo anterior, en que
hubo importantes efectos no recurrentes producto
del anuncio de cierre de centrales termoeléctricas.

3.3.1 Ingresos Operacionales

En 2020, los ingresos por ventas de energia y
potencia alcanzaron los US$1.165,2 millones, una
reduccion de 6% (US$76,4 millones) respecto de
2019. Esto se debid principalmente a los menores
precios promedio tanto para clientes libres como
para clientes regulados. Los menores precios medios
de la energia vendida se debieron a caidas en los
principales indexadores de tarifas (CPI y precios del
gas y del carbon) vy a renegociaciones de tarifas, que
en el caso del contrato con Centinela conllevan un
mayor descuento en 2020, a través del cual pagamos
por la compra de un 40% en Inversiones Hornitos.

En lo que respecta al volumen de energia, se
observa una recuperacion en las ventas a clientes
libres. En 2019, este segmento fue altamente
afectado por el invierno altiplanico, la paralizacion

Ingresos Operacionales

MM US$1.351,7

RESPECTO DE 2019

EBITDA
MM US$455

RESPECTO DE 2019

Utilidad Neta
MM US$163,5

RESPECTO DE 2019

de algunas fundiciones para realizar trabajos que
permitieran cumplir con la normativa ambiental

de captura de gases emitidos en sus procesos
industriales vy la huelga de Chuquicamata (Codelco)
en el mes de junio. La venta de energia a clientes
regulados mostrd un alza asociada a la incorporacion
de los contratos de EMR a partir del 1 de julioy

una leve recuperacion de la demanda eléctrica aun
considerando los efectos del COVID-19.

Cabe destacar que, a partir de 2020, la
participacion de EECL en los contratos de
suministro a compafiias distribuidoras de la zona
centro-sur del SEN aumento por el vencimiento
de antiguos contratos de suministro de otras
generadoras. Por |o tanto, la caida en la demanda
de los clientes regulados producto de la pandemia

se vio compensada por la mayor prorrata de la
companhia dentro del total de contratos.

En términos fisicos, las ventas al mercado spot
disminuyeron por menores ventas de Los Loros

y CTA, las gue fueron compensadas en alguna
medida por ventas al mercado spot por parte de
EMR. Sin embargo, la partida de ventas al mercado
spot aumentd por mayores reliquidaciones netas
de potencia y energia.

El item ventas de gas tuvo una mayor contribucion
gue en el periodo anterior. Por su parte, los otros
ingresos operacionales estan compuestos por
peajes de transmision y partidas de servicios

i L R
" Mv; rl
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varios (portuarios, de mantencion, etc.). En 2020,
esta partida incluyo un ingreso financiero de
US$31,7 millones, asociado a la compra del 40%
de Inversiones Hornitos SpA por parte de ENGIE
Energia Chile en cuotas mensuales, segun el
contrato de suministro renegociado con AMSA, que
considera un mayor descuento de tarifa para este
ano. En tanto, en los primeros nueve meses de
2019, esta partida reconoce ingresos de US$74,9
millones antes de impuesto, correspondientes

a pagos por parte del contratista principal de

IEM para compensar a ENGIE Energia Chile por
menores ingresos y mayores costos asociados al
retraso en la puesta en marcha de esta central.
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3.3.2 Costos Operacionales

La generacion bruta de electricidad aumenté un
22% respecto del afo anterior, especialmente por
el aumento de la generacion a carbon por parte de
IEM, que estuvo en operaciones todo el periodo en
2020, mientras que en 2019 so6lo se reconocio su
aporte a partir del inicio de su operacion comercial
el 16 de mayo.

No solo hubo una mayor contribucién de la
generacion a carbon, sino también a gas, por la
mayor disponibilidad de este combustible, y de la
generacion renovable, debido a la compra de Los
Loros en abril de 2019 vy de Eolica Monte Redondo
en julio de 2020.

En 2020, el item de costo de combustibles
registrd una caida de 6% (US$16,8 millones), en
consideracion a la mayor generacion propia, que
aumento un 26%, pero que fue acompanada de
menores costos, debido a la caida de los precios
del carbon y del gas en 2020.

El item “Costo de compras de energia y potencia
en el mercado spot” disminuyo en US$68,5
millones (17%) respecto del afo anterior,
fundamentalmente por los menores volumenes
de energia comprada a menores precios medios.
Esto se explica por la interconexion total de

los sistemas, un mayor aporte de generacion
hidraulica y la operacion de centrales a gas en
modo inflexible, debido a la mayor disponibilidad
de dicho combustible. En mayo de 2019 entrd en
operaciones el Ultimo tramo de Ia linea Cardones-
Polpaico de INTERCHILE, y se inicio la operacion
comercial de Infraestructura Energética Mejillones.

El mayor costo de depreciacion en 2020 se
debi6 al efecto de la incorporacion de IEM vy a la
depreciacion del mayor activo fijo resultante del
mantenimiento mayor de la Unidad 16.

El item de otros costos directos de la operacion
incluye peajes de transmision, remuneracion

de personal en planta, costos de operacion y
mantencion, primas de seguros y costos de ventas
de combustibles, entre otros. Este item fue mas
alto por el mayor costo de servicios de terceros
(mantenciones) y alzas en las primas de seguros,
entre otras variables.

Los gastos de administracion y ventas (excluyendo
su depreciacion) fueron inferiores a los del mismo
periodo del afio anterior.

Los otros ingresos/costos de la operacion estan
constituidos por venta de agua, recuperaciones,
provisiones e ingresos varios, que presentan un
bajo orden de magnitud. En esta partida se incluye
el reconocimiento de la participacion en la utilidad
neta reportada por TEN S.A., que fue de US$4,3
millones en el periodo.

3.3.3 Resultado Operacional

El EBITDA de 2020 alcanzo los US$455,3 millones,
lo que representa una disminucion de 15% o

de US$79,5 millones respecto del afio anterior.
Esto se debio principalmente a otros ingresos
operacionales percibidos en 2019, referidos a

la compensacion por el retraso en la puesta en
marcha de IEM, gue tuvieron un impacto positivo
de US$74,9 millones en el EBITDA de 20109.

Otros factores que contribuyeron a la disminucion
del EBITDA en 2020 fueron los menores
resultados en los negocios de gas, 10 que incluye
un costo de US$10,5 millones por cancelacion

de un embarqgue de gas, vy de transmision, por el
reconocimiento de la aplicacion retroactiva del
nuevo esquema tarifario de transmision. Todo esto
fue parcialmente contrarrestado por un aumento
de US$11 millones en el margen del negocio
eléctrico, como resultado de una combinacion de
mayores ventas fisicas, menores tarifas medias y
menores costos de energia suministrada. Al mayor
margen eléctrico se unio el ingreso de US$31,7
millones por el reconocimiento de la toma de
control del 40% de Inversiones Hornitos.

3.3.4 Resultados Financieros

Los ingresos financieros registraron una caida
debido a las menores tasas de intereés. El
incremento en gastos financieros se debio a

dos factores principales. Por una parte, este

ftem incluye el pago de una prima de US$13,6
millones por el rescate anticipado del bono 144A/
RegS por US$400 millones, con vencimiento
original en enero de 2021, con un nuevo bono

de US$500 millones a 10 afos plazo con una

tasa de interés de 3,4% anual. Por otra parte, en
2020 se registraron menores capitalizaciones de
intereses que en 2019, producto del término de Ia
construccion del proyecto |[EM.

—
CNGiIC

La diferencia de cambio alcanzo una pérdida de
US$7,3 millones en el periodo, que se compara con
una pérdida de US$3,0 millones en 20109.

En 2020, los otros ingresos no operacionales
netos registraron una pérdida de US$7,5 millones,
gue se compara favorablemente con la pérdida
de US$180,6 millones registrada en 2019. Esta
pérdida se debio al reconocimiento del deterioro
economico de activos (asset impairment), con
motivo del cierre de las unidades U14 y U15 de
Tocopilla, anunciado para fines de 2021, por un
monto neto de impuesto de aproximadamente
US$63 millones (US$87,4 millones antes de
impuestos), y del cierre de las unidades CTM1

y CTM2 de Mejillones, anunciado para fines

de 2024, por un monto neto de impuesto de
aproximadamente US$70 millones (US$95,5
millones antes de impuestos).

3.3.5 Ganancia Neta

En 2020, el resultado neto después de impuestos
registrd una ganancia de US$163,5 millones,

Que se compara con una ganancia de US$110,8
millones en 2019. Como se indico anteriormente,
el reconocimiento del deterioro economico de
activos por el anuncio de cierre anticipado de
cuatro unidades de generacion a carbon explico la
menor utilidad del afio 2019.

En 2020, también se registraron impactos no
recurrentes por el pago de primas asociadas

al rescate anticipado de los bonos 144-A, que
tuvieron un impacto después de impuestos de
US$9,9 millones, v por el aumento en la provision
de desmantelamiento de centrales, que tuvo un
impacto neto de impuestos de US$7,5 millones.
Con esto, la utilidad neta recurrente de 2020
alcanzd US$181 millones.
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Energias
Renovables

4.1 Principales Avances / 4.2 Crédito BID /
4.3 Principales Hitos del Plan 1 GW Renovables

|
CNGIC

A partir de 2021,
gradualmente,
ingresardn los proyectos
renovables que estamos
construyendo en el
norte del pais.

Nuestro Plan de Descarbonizacion, que incorpora
1.000 MW de capacidad instalada de energias
renovables y desconecta 800 MW a carbon del
sistema para el ano 2024, cumplio hitos relevantes
durante este 2020.

Junto con la compra del parque edlico Monte
Redondo (48 MW) v la central Laja (34 MW),
aprobamos el inicio de la construccion del parque
fotovoltaico Coya, de 198 MW. Este Ultimo proyecto
se sumara a los tres que estamos construyendo en
el norte del pais y que, gradualmente, comenzaran a
ingresar a partir del afio 2021.

Otros hitos relevantes tienen relacion con el inicio
del proceso de desmantelamiento de nuestras
unidades a carbon 12 vy 13 del Complejo Tocopilla,
las primeras que desconectamos del sistema

en junio de 2019. Adicionalmente, cerramos un
crédito por US$ 125 millones con el BID Invest

- ‘ .
Nuestro Plan 1.000 MW de energias renovables L
involucra una inversion de US$1.000 millones.

PLAZO DE EJECUCION
Desde 2019 a 2023.

FINANCIAMIENTO

Considera financiamiento propio y un crédito
del BID Invest por US$125 millones.

MONTO EJECUTADO EN 2020
US$ 206 millones.

para la construccion de nuestro parque edlico
Calama. Esta es una operacion inédita que esta
vinculada con la reduccion de emisiones de
carbono y que implico una exhaustiva revision
previa de nuestras politicas y procedimientos de
gestion de la sostenibilidad.

En julio, nos adjudicamos unos terrenos en el Plan
de Licitaciones del Ministerio de Bienes Nacionales
(BBNN). El terreno se ubica en Taltal y tiene una
superficie de 2.347 hectareas que destinaremos
para el desarrollo de proyectos renovables
dispuestos en la Region de Antofagasta, para

estar mas cerca de nuestros clientes mineros.
Adicionalmente a los terrenos ya asegurados

en las licitaciones anteriores, continuaremos
participado activamente en 10s procesos en esa
region, pues se trata de uno de los mejores lugares
para desarrollar el recurso edlico en Chile.
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El avance de nuestros proyectos renovables durante
la pandemia requirié una suma de esfuerzos. En esta
tarea, nuestro foco estuvo en brindar un entorno
seguro v libre de contagio para los trabajadores

de la compafiia v el personal contratista. Con este
objetivo, implementamos una serie de protocolos de
seguridad para todos los espacios que utilizan los
colaboradores, desde el sitio en construccion hasta el
lugar donde se hospedaban. Ademas, apoyamos a las
empresas externas con sus flujos de caja, cuando fue
necesario. A 1o largo de 2020, unas 700 personas
trabajaron en las obras de nuestros proyectos
renovables.

Otro aspecto relevante de esta gestion fue

la coordinacion que generamos con nuestros
proveedores de insumos internacionales. En ese
contexto, aplicamos distintas medidas, como

el reemplazo de los insumos de China por los

de origen espanol. En el caso especifico de los
aerogeneradores, importamos un mix desde Espafia
y China. Asimismo, trajimos por via aérea piezas
para armar en Chile infraestructura clave, como el
transformador para el Parque Solar Capricornio.

Nuestro desafio en 2021 es poner en servicio
todos estos proyectos y obtener a tiempo los
permisos pendientes para iniciar la construccion
de otros nuevos.

Parque eélico Calama: (151 MW) En 2020,
terminamos las fundaciones vy recibimos todos
los aerogeneradores. Cerramos el afo con 18
generadores montados, el 50% del total.

- Parque fotovoltaico Capricornio: (95 MWp). Este
ano iniciamos la construccion de este parque.
Contamos con todos los materiales en el sitio
para iniciar el montaje en 2021.

« Parque fotovoltaico Tamaya. (114 MWp) Durante
el Ultimo afo iniciamos la construccion de este
sitio. Para tal efecto, al igual que en Capricornio,
contamos con todos los materiales necesarios.

« Parque edlico Coya. (198 MWp).

En 2020, adjudicamos el contrato de la
licitacion para el desmantelamiento de las
unidades a carbon 12 vy 13 del Complejo
Tocopilla, cuyo inicio esta proyectado para
el primer trimestre de 2021, una vez que
se obtenga la autorizacion municipal y de
Medio Ambiente.

Este proceso contempla el desarrollo de
un modelo de trazabilidad de los residuos,
desde gue salen de las instalaciones de la
empresa y hasta que llegan a su destino.

Como parte de la preparacion previa

al inicio de los trabajos, durante el

ano retiramos |os residuos peligrosos
(como lubricantes) y no peligrosos, y
realizamos labores de limpieza. Ademas,
recuperamos materiales y equipos, para
lo cual organizamos visitas del area

de operaciones y de mantenimiento
orientadas a identificar piezas 0 equipos
factibles de reutilizar en otras unidades
Como repuestos. En este proceso, también
participo el Sindicato de Pescadores y de
Marineros Auxiliadores de |la Bahia de
Tocopilla, guienes solicitaron material de

El principal logro del ano fue haber
implementado oportunamente
todas las medidas de control

y prevencion de contagios en
conjunto con nuestros contratistas,
lo que nos permitio continuar con
los proyectos.

Carlos Regolf,
Gerente Corporativo de
Implementacion de Proyectos.

—
CNGiIC

Realizamos un proceso
de recuperacion de
materiales para ser
reutilizados, en donde
participaron los
vecinos de Tocopilla.

las unidades. Con este propdsito, se realizo
la contratacion de una empresa para el
desmontaje de carretes, pilares, y escaleras
metalicas, entre otros. Estos implementos
tendran un nuevo uso en el terminal
pesquero de la comuna, asi como en la sede
social de los portuarios, ubicada en calle 21
de Mayo en Tocopilla.

Los residuos industriales que surjan del proceso
de desmantelamiento seran valorizados vy luego
enviados a las fundiciones.

Chile representa uno de los mejores lugares

del mundo para poder llevar a cabo este tipo

de proyectos por sus condiciones naturales.
Nuestra compafia esta empujando fuertemente
estas iniciativas para poder brindar soluciones
energéticas 24/7 mediante fuentes renovables.
Es por ello que, ademas de haber configurado
un portafolio balanceado, estamos desarrollando
nuevas alternativas, como puede ser el
almacenamiento de energia.
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Durante el Ultimo trimestre de 2020, BID Invest,
miembro del Grupo BID, nos otorgd un crédito por
US$125 millones para la construccion del parque
eolico Calama.

Esta operacion, inédita en su tipo para el BID
Invest, constituye la primera monetizacion a nivel
mundial de reducciones de emisiones en el sector
energético. Considera dos tramos:

« El primero contempla un préstamo senior de
BID Invest por US$74 millones vy de US$36
millones del Fondo Chino (China Fund).

« El segundo, de US$15 millones, es un
financiamiento mixto del Fondo de Tecnologia
Limpia (CTF, por sus siglas en inglés), que
comprende un premio -menor tasa de interés-
por la aceleracion del cierre de las unidades
a carbon. En el marco de este proceso, se
disefd una metodologia para medir las
emisiones de CO2 que dejaremos de emitir
como consecuencia del cierre de las unidades
y el aporte de las unidades renovables que
ingresaran en su reemplazo.

Este es un modelo de financiamiento piloto que
el BID Invest seguira desarrollando en distintos
paises para ésta y otras industrias.

Esta operacion financiera

inédita también implico el

fortalecimiento de nuestra
gestion social, ambiental y
de gobernanza.

Bernardita Infante,
Gerente de Finanzas
Corporativas.
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& Obras de construccion del parque edlico Calama.

El otorgamiento de este crédito involucrd un
Due Diligence muy exhaustivo a nuestra gestion
ambiental, social y de gobernanza corporativa
(ESG, por sus siglas en inglés), asi como al mismo
proyecto edlico Calama.

Como parte de esta debida diligencia, auditores
externos contratados por el BID Invest realizaron
un diagnostico que incluyd la visita de una
delegacion a nuestras instalaciones, el parque
eolico Calama en construccion, las comunidades
del entorno, universidades de la zona, autoridades
locales vy lugares arqueolégicos, entre otros puntos.

Para abordar los requerimientos que surgieron

de este diagnostico, en la compania conformamaos
un grupo de trabajo integrado por las areas

de Medio Ambiente, Gestion Territorial vy
Sostenibilidad, Legal, Recursos Humanos, Procesos,
Implementacion de Proyectos y Finanzas, a partir
de cuyo trabajo definimos reforzar el Sistema

de Gestion Ambiental, con la incorporacion de
aspectos sociales.

Entre los principales compromisos y mejoras que
surgieron de este proceso de Due Diligence se cuentan:

« Cuidado de la Biodiversidad: Disefiamos un
Plan de Manejo de Biodiversidad para el
Parque E6lico Calama, que contempla todos los
compromisos de la DIA y el monitoreo de linea
base. En esta indagacion se detecto la presencia
de una lagartija que es endémica de la zonag, 1o
que nos llevo a desarrollar estudios de habitat
criticos vy revisar las medidas que se habian
tomado durante la construccién para evitar
danos a esta especie.

« Plan Ambiental para el Desmantelamiento
de las Unidades 14 vy 15 de Tocopilla, cuya
desconexion esta prevista para 2021.

Mecanismo de quejas para la comunidad y
los trabajores del Parque Calama: Habilitamos
un canal formal en la web, gue registra la
recepcion, gestion y cierre de estas consultas.

Planes de seguridad para |as personas y
de respuesta ante Emergencia de la Central
Tocopilla y de gestion de riesgos.

Participacion de actores sociales: En este ambito,
documentamos el proceso de participacion
continua con las comunidades y grupos de
interés en las cercanias de las plantas.

Adecuamos nuestras politicas y procedimientos
internos: En ese contexto, actualizamos la Politica
del Sistema Integrado de Gestion Ambiental con la
incorporacion del aspecto social.

Creamos un Manual de Gestion Ambiental y Social.
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+1.000 MWV

0.6 MW eolico
0,4 MW solar

114 Mwp 198 MwWp 359 MWp
—a‘frﬁs"'&\ " &5 =y, | :
NG o ‘ X

LOS LOROS MONTE REDONDO CAPRICORNIO CALAMA TAMAYA COYA EN ESTADO AVARNZADO
- - - DE DESARROLLO

2019 2020 2022 2023 - 2025

Unidades 171 MW 268 MW 334 MW
desconectadas
0 en proceso Uui2|u13 Ui4|U1s CTM1|CTM2
de desconexién . .

DeSCt;nectada . Preparaciéon para la desconexion

- 300 MW

de energfa termica que
seran desconectados
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5.1 Modelo de Sostenibilidad

Buscamos crecer
generando el menor
impacto posible y
aportando a la calidad
de vida y desarrollo de
nuestros colaboradores
Yy comunidades vecinas.

En ENGIE Energia Chile, la gestion de la sostenibilidad
esta alineada con nuestra estrategia corporativa,
gue busca crecer vy rentabilizar nuestro negocio
generando el menor impacto ambiental y
aportando a la calidad de vida y desarrollo de
nuestros colaboradores y comunidades vecinas a
nuestras instalaciones.

Nuestro modelo de sostenibilidad se sustenta en
tres ejes de accidn prioritarios -Personas, Planeta
vy Rentabilidad-, y en un enfoque de gestion ética
y cumplimiento legal en sintonia con los mejores
estandares internacionales. La gestion de estos
temas considera sistemas de monitoreo y metas
incorporadas en nuestro Balanced Scorecard

para promover a nivel organizacional un actuar
coherente con nuestro compromiso con un
crecimiento responsable.

Este modelo también nos permite gestionar
proactivamente los potenciales riesgos economicos,
sociales y ambientales de nuestra operacion.

69



Fogog _
Prioritarios

Promocion de la Brindar entornos
energia limpia y el de trabajo seguro
consumo responsable

Incorporacion de
Compromiso con la mujeres y su promocion
Carbono Neutralidad en cargos directivos

Aporte al combate contra Desarrollo del talento

el Cambio Climatico

Contratacion
de empleo y
proveedores locales

Proteccion de la
Biodiversidad

Disminucion de
externalidades
negativas

RENTABILIDAD

Construccion de relaciones de largo plazo con clientes

Venta de energias renovables

—
CNGiIe

5.2 Gestion 2020

Durante el ano 2020, junto con gestionar los impactos
de la pandemia, también abordamos los desafios
que nos presenta el plan de construccion de 1GW en
energias renovables y nuestro negocio creciente en
Transmision. Como compafia estamos transitando
de gestionar grandes complejos de generacion

de energia, emplazados en el norte del pais, a
administrar multiples operaciones, distribuidas en
distintos puntos del pais. En poco mas de 2 anos,
duplicamos nuestra area de influencia ampliandonos
a 17 comunas, desde la Region Arica y Parinacota
hasta la Region de La Araucania. Aungue los
proyectos renovables son mas pequenos, igualmente
involucran procesos de evaluacion ambiental vy
gestion territorial, entre otros procesos. Lo mismo
ocurre con el negocio de Transmision.

En ese marco, decidimos reforzar nuestro Modelo

de Aproximacion a las Comunidades, incorporando
como parte de nuestros objetivos la contratacion

de trabajadores y proveedores locales durante el
proceso de desarrollo y construccion de nuestros
proyectos. Disefamos y pusimos en practica en 2020
la nueva Politica de Contratacion e Involucramiento
de la Economia Local que mandata a nuestros
proveedores nacionales e internacionales a contratar
a proveedores trabajadores locales. Lo que buscamos
es formalizar y promover relaciones justas.

También desarrollamos |a Politica de
Asociatividad, que junto formalizar nuestro
compromiso con los proveedores locales, busca
facilitarle a nuestros vecinos el acceso a energias
renovables, ya sea en sus propios hogares o en la
infraestructura publica local. Queremos generar
alianzas publicas y privadas que nos permitan

cofinanciar el acceso a energias renovables en
hogares y espacios publicos, mejoramiento en
eficiencia energética, reemplazo de combustibles
solidos, fomento del uso de la electricidad vy
creacion de un fondo local para rebaja de cuentas,
entre otras.

5.2.1 Gestion de la Biodiversidad

A partir de este afio incorporamos la gestion de

la biodiversidad como parte de nuestra gestion
ambiental. Contamos con planes enfocados en la
relocalizacion de especies vegetales, forestar y
reforestar, entre otras iniciativas. Comenzamos con
en cuatro proyectos renovables y nuestro desafio
es avanzar hacia el disefio indicadores especificos
y metas junto con nuevas acciones.

5.2.2 Indicador Socio-Ambiental

En 2019, creamos un Indicador Socio-Ambiental
que mide la gestion de aquellos incidentes no
deseados que, independientemente de si generan
dafio ambiental, si pueden provocar una conmocion
social con efecto en la reputacion de la compania.
Estd indexado al bono anual de desempefio de
todos los colaboradores, como ocurre con |os otros
KPI corporativos. Al cierre de 2020, no tuvimos
ningun incidente socio-ambiental, de manera que
cumplimos con la meta de este indicador.
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® »y
5.3 GI‘UpOS de interes 5.4 Avances en
® ome
En ENGIE Energia, a relacion con los grupos de interés Nuestro plan de relacionamiento con stakeholders se SOSte n I b I I I d a d
es un aspecto material para el desarrollo del negocio. enmarca en el proceso Transicion Energética vy tiene

Nuestra vinculacion con los stakeholders esta fundada como prioridades la reconversion economica de 1as
€n una comunicacion permanente, de confianza mutua localidades en donde cerraremos plantas a carbon y la Los ambitos de gestion de nuestro modelo de sostenibilidad estan alineados con los Objetivos de Desarrollo
y desarrollo reciproco. bUsqueda de nuevos proyectos 100% renovables, para Sostenible (ODS) de la ONU*. Especificamente, a través de nuestra gestion contribuimos con nueve de estos 17
garantizar su plena viabilidad social y ambiental. desafios globales:
GESTION AMBIENTAL RELACION CON LA COMUNIDAD
AMBITO GRUPO DE INTERES CANAL DE COMUNICACION Cero incidentes ambientales. Desarrollo del Taller de de Lideres, dirigido a

locales en la zona sur.

y N Biodiversidad. Iniciamos la gestion de la ) s
COLABORADORES > Intranet, Newsletter,.Enc_L’Jesta ENGIE & Me, Gestjon del Desempenio, biodiversidad en los proyectos de energia LOSOBUETVOS Creacion Politica de Asociatividad.
Programas de Capacitacion y Liderazgo, Campafas Internas. renovable. : @
o ) ) B Ley REP. Este afo efectuamos nuestra
SINDICATOS > Procesos de Negociacion Colectiva, Reuniones Mensuales. primera declaracion de Ley REP (Ley de
STAKEHOLDERS ges?onsabilildaq Exte?di_da deldErodtuctor). :
INTERNOS COMITES PARITARIOS Reunion Trabajo, Paneles y Encuentros Anuales. eclaramos fas importaciones girectas o _
> Reuniones de Trabajo, Paneles y Encuentros Anuales 14 de articulos electrénicos para nuestros b rews DIVERSIDAD
proyectos renovables. i g‘ c diser Plan de Diversidad
) L omenzamos a disefar un R
COMUNIDADES > Mesas de traba_Jq, Gestores Territoriales, Stakeholders Manager, Desmantelamiento de primeras unidades a
U Programa de Dirigentes en la Zona Sur, Memoria Integrada. carbon. Licitamos en 2020 para comenzar Bgcn“u%n‘cﬁ.c%‘.?ﬁ"“ Realizamos un diagnostico basado en los 7
con el proceso en 2021 »/'v Principios para el Empoderamiento de las
o . ) Mujeres, de la ONU.
ONG P Cestores Territoriales, Stakeholders Manager, Memoria Integrada. H i )
STAKEHOLDERS Charlas de sensibilizacion sobre sesgos
inconscientes para lideres y colaboradores.
DE LA SOCIEDAD GREMIOS P Participacion en Comités, Mesas de Trabajo, Memoria Integrada. P v

Desplegamos una campafia comunicacional
orientada a destacar a mujeres.

3 SALUD
YBIENESTAR

e

Bajamos la Tasa de Frecuencia de de 1,25
%ﬁgﬁ:.'g.‘.?.&"“ en 2019 a 0,61 en 2020.
ECONOMICO

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Mesas de Trabajo, Stakeholders Manager, Memoria Integrada.

: DESAFi0 2021: Avanzar en nuestro Plan de
ﬁi i Diversidad con enfoque de género.

Conductos Formales, Stakeholders Manager, Memoria Integrada. DESAFi0 2021: Certificacion en 1SO 45.0001

CULTURA Y DESARROLLO

FOMENTO DEL EMPLEO LOCAL H Aplicacion de la encuesta ENGIE&ME con
Junta de Accionistas, Sitio Web Corporativo, Conferences resultados destacados.

Call, Investor Relations Officer, Memoria Integrada, Informes Politica de Contratacién e Involucramiento
Periddicos al Mercado. de la Economia Local. Fomenta la

contratacion de servicios y trabajadores en
las comunidades.

CAPACITACION Y DESEMPENO

Capacitacion a mujeres en paneles

Newsletter Mensual, Customer Day, Sitio Web Corporativo, Visitas fotovoltaicos. Lanzamiento programa de inclusion.
a Terreno, Comunicacion en Redes Sociales, Memoria Integrada. :

Creamos el primer catalogo de proveedores Capacitacion especifica para la Gerencia

Nuevo Portal de Proveedores, Contacto Interno, Reuniones locales. Se sumaron 72 empresas locales de de Personas sobre procesos inclusivos de
Mensuales con Proveedores Criticos y Memoria Integrada. Maria Elena, en la Region de Antofagasta. gestién de personas.

Alianzas y Acuerdos. o ) B . o ) o
1. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales, forman parte de la agenda defini-

da por la Organizacion de Naciones Unidas para resolver al ano 2030 los principales problemas sociales, econémicos y ambien-
tales que afectan a la humanidad. Ver mds en https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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5.5 Valor Generado
@ @ @ que la registrada en 2019, de MMUS$1.464. Del total de valor econdmico que generamos durante el Ultimo
y D I St r I u I o periodo, distribuimos entre nuestros principales grupos de interés MMUS$1.066, un 5,7% mas que en 2019. La
N TP 3

En 2020, en ENGIE Energia Chile creamos valor econdmico directo por MMU$1.357. Esta cifra es un 7,3% menor

diferencia restante, de MMUS$292, correspondié a nuestro valor retenido.

COLABORADORES (1)

MMUS$23

ECONOMICO

ECONOMICO
DISTRIBUIDO

GENERADO

GASTOS OPERATIVOS (2)

MMU$877

*

MMUS$H1.357

.\‘h"..

//{y = ESTADO (3)

/ MMUS$1.065 MMUS$25 | MMUS$34 MMUS$E40
‘ Ventas vy otros Resultado de Ingresos P

; ingresos por . enajenaciones financieros

explotacion . inmovilizado
: y otros
resultados

ACCIONISTAS Y FINANCISTAS (4

MMUS$ 124

COMUNIDAD (5)

MMU$ 1,4

\ o (1) Salarios y prestaciones, excepto capacitacion.

(2) Pago materias primas, componentes de productos, instalaciones y servicios adquiridos,
arriendo de propiedades, tasas de licencias, pagos de facilitacion, regalias subcontratacion de
trabajadores, costos de capacitacion de los empleados o equipos de proteccion para empleados.

o R d e (3) Tributos devengados en €l ejercicio y recogidos como gasto en los estados consolidados del
1 SR LN T e e Grupo, incluyendo el Impuesto sobre Sociedades y los Impuestos Especiales.

I ke (4) Dividendos a accionistas y pagos de interés a proveedores de interés.

(5) Planes sociales desarrollados en el marco de la gestion territorial.
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& Relevantes

6.1 Fomento de la Economia Local / 6.2 Gestion
Ambiental / 6.3 Salud vy Seguridad en el Trabajo /
6.4 Gestion de Proveedores / 6.5 Empleo y Cultura /
6.6 Formacion y Desarrollo / 6.7 Diversidad e Inclusion

e
CNGIC

¢POR QUE ES MATERIAL?

El despliegue de proyectos renovables a
lo largo del pais nos desafia a insertarnos
como un actor social que aporta al
desarrollo y calidad de vida de las
comunidades del entorno a través del
fomento de proveedores locales.

Contamos con un modelo de
aproximacién temprana y promovemos
mecanismos de trabajo conjunto con los
vecinos para apoyarlos en proyectos

gue mejoren su estandar de vida. A
través de la Politica de Contratacion e
Involucramiento de la Economia Local y
la Politica de Asociatividad, incentivamos
la participacion de proveedores y
trabajadores locales en nuestras obras.

—
CNGIC
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La construccion de proyectos en una localidad
constituye una gran oportunidad para gue las
pequenas empresas vy los trabajadores locales presten
servicios a las empresas que se instalan en la zona
para el desarrollo y ejecucion de las obras. Hasta
2020, esta contratacion se producia, en la mayoria de
los casos, sin contratos de respaldo, |0 que dejaba a
los prestadores en una situacion de vulnerabilidad.

Por lo mismo, y considerando el impulso a nuevos
proyectos que estamos desarrollando en el marco
de nuestro Plan de Descarbonizacion (ver mas

en pagina 61), durante el Ultimo ano, lanzamos la
Politica de Contratacion e Involucramiento de la
Economia Local, con el objetivo de promover la
insercion de trabajadores y proveedores locales en
nuestras instalaciones en un marco de formalidad
y un tratamiento justo.

En este mismo ambito, en 2020 también
desarrollamos una Politica de Asociatividad, que
incorpora una nueva linea de trabajo en nuestra
gestion territorial, orientada a la promocion del
acceso de las comunidades a energias renovables, ya
sea en los hogares o en la infraestructura publica.

Con esta finalidad, buscaremos establecer alianzas
publicas vy privadas que nos permitan cofinanciar este
tipo de proyectos, asi como aquellos relacionados

con medidas de eficiencia energética, reemplazo

de combustibles solidos, fomento del uso de la
electricidad y creacion de un fondo local para rebajar
las cuentas de la energia eléctrica, entre otros.

La Politica de Contratacion e Involucramiento de la
Economia Local mandata a nuestros proveedores
nacionales e internacionales a considerar la
participacion de empresas vy trabajadores locales en
la construccion y operacion de nuestros proyectos.
Entre otros aspectos, este protocolo considera:

Proceso de licitacion local. Las empresas
contratistas y proveedoras vinculadas a

nuestros proyectos estan obligadas a contratar
los servicios gue necesiten para operar en la
comunidad. Ademas, deberan recurrir a la Oficina
Municipal de Intermediacion Laboral, OMIL.

Plan de Trabajo. La empresa licitante debera
entregar la informacion necesaria de sus
procesos operativos internos para que 10s
proveedores locales puedan participar del
proceso de licitacion de manera informada y en
igualdad de condiciones con los competidores.

Mecanismo Unico de informacion. La empresa
debera mantener, durante el tiempo de desarrollo
y construccion del proyecto, un encargado 0 una
ventanilla Unica de acceso a la informacion para
todos los proveedores.

Informe Mensual. La empresa proveedora debe
informar el estado de avance de |os procesos

de licitacion vy las necesidades de apoyo en la
vinculacion territorial, v el estado de avance y
plazos asociados a apertura, en proceso vy cierre.

Para apoyar estos procesos, desde ENGIE Energia
Chile nos comprometemos con:

Elaborar un catalogo de proveedores locales. En |a
etapa de desarrollo de cada proyecto, realizaremos
un levantamiento de la oferta de proveedores

y trabajadores locales, generando un vinculo
temprano con todos ellos a traveés de las entidades
que resulten pertinentes, como la Oficina Municipal
de Intermediacion Laboral, OMIL, de la comuna
donde esté emplazado el proyecto.

Establecer un mecanismo de queja formal.
Habilitamos un canal formal para que la comunidad
pueda expresar su afectacion o disconformidad

con la forma de proceder de una persona o de

la empresa relacionada con la construccion u
operacion de un proyecto de la compania. Esta
alojado en https://engie-energia.cl/denuncias/.

Creamos el primer catdlogo de
proveedores locales en Maria
Elena, como parte de nuestra
Politica de Contratacion

e Involucramiento de la
Economia Local.

Matias Bernales,

Gerente de Sostenibilidad y
Permisos de ENGIE Energia Chile.

A través de distintas instancias y programas
permanentes, durante 2020 nuestros
aportes y donaciones hacia la comunidad
alcanzaron a MMUS$1,4. Esta cifra es un
136% superior a los US$593.440 de 2019.
El incremento se explica, fundamentalmente,
por nuestros aportes dedicados
especialmente a combatir los impactos del
COVID-19 a las comunidades vy servicios de
salud a nivel nacional y a las comunidades
vecinas a nuestras instalaciones operativas.

Los recursos fueron canalizados de la
siguientes manera:

Aporte especial COVID-19

US$601.933

Planes de trabajo comunidades
con operaciones ENGIE

US$517.871

Planes de trabajo comunidades

US$278.442

—
CNGiIe
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En 2020, iniciamos nuestro relacionamiento
formal con varias comunidades vecinas a nuestros
proyectos ubicados en el norte. Aprovechamos
este contexto para impulsar iniciativas en linea
con las nuevas politicas desarrolladas este afo.

A pesar de |as limitaciones para el desplazamiento
en periodos de cuarentena, logramos también
continuar con los procesos de participacion
anticipada previstos para el periodo. Esto fue posible
porqgue establecimos una comunicacion a traves de
medios tecnoldgicos vy por la disposicion de nuestros
nuevos vecinos para relacionarnos en forma virtual.

Nuestros principales avances en este ambito
fueron los siguientes:

Capacitamos a mujeres en la mantencion y
operacion de los paneles fotovoltaicos, con el

fin de entergarles los conocimientos necesarios
para incentivar su contratacién por parte de los
proveedores mas grandes. Trabajamos junto a la
OMIL en el vinculo con las empresas contratistas.

N° de mujeres Proveedores locales
capacitadas en identificados
paneles fotovoltaicos

Organizamos una exposicion educativa para
ensefarle a todos los colaboradores los principales
hallazgos arqueoldgicos que fueron levantados en
el area y que seran conservados en el Museo de
Lasana.

De igual forma, entregamos 1.500 juguetes solares
en las comunas de Tocopilla, Calama y Mejillones,
en el contexto de la construccidon de nuestros
proyectos renovables.

En la linea de equidad de género, desarrollamos
-junto a la Seremi de Energia vy de la Mujer de
Antofagasta- una serie de capsulas audiovisuales
con testimonios de mujeres en diversos roles en
los proyectos solares y eolicos de la region.

En 2020, nos enfocamos en materializar los
acuerdos que adoptamos con las seis comunidades
de Alto Loa: Toconce, Ayquina, Chiu Chiu, Lasana,
Caspana y Cupo. En el marco de nuestra Politica
de Asociatividad, suscribimos un acuerdo con el
MunNicipio para solarizar una de sus principales
avenidas. Ademas, instalaremos un sistema
eléctrico fotovoltaico en la Iglesia de Ayquina,
donde se realiza una de las principales fiestas
religiosas de la zona. Por su parte, el acuerdo con
la comunidad de Lasana permitio la modernizacion
del sistema eléctrico de la posta rural, donde

se atiende a mas de 150 vecinos. Asimismo,
entregamos implementacion de rescate a la
Primera Compania de Bomberos, v, a fin de poner
en valor la cultura de la zona, realizamos una
importante intervencion en el Museo de Lasana.

Nuestro relacionamiento en Maria Elena

comenzo este ano. Con este proyecto debuto la
implementacion de nuestra Politica de Empleo
Local. Desarrollamos nuestro primer catalogo de
proveedores con patente local. Identificamos a 72
prestadores de servicios locales, en ambitos como
alojamiento, comida y servicios de electricidad,
entre otros. Ejecutamos un plan de trabajo con los
actores vy las autoridades locales que considero,
entre sus primeras medidas, la entrega de ayuda y
donaciones de alimentos e insumos de seguridad
para mitigar, en parte, los efectos de la pandemia.
También iniciamos un programa de certificaciones
dirigido a nuestros contratistas para evitar que
gueden deudas en la comunidad.
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6.1.4 Gestion Pueblos Originarios

En el entorno de la subestacion El Rosal, en Los
Angeles, Region del Biobio, nos estamos vinculando
con una comunidad Pehuenche conformada por 40
familias, que en los meses de invierno baja de la
cordillera al fundo El Sauce. Aungue no se trata de
vecinos aledafios a nuestro sitio, les presentamos el
proyecto vy |0s incorporamos en nuestro programa
de relacionamiento con el objetivo de apoyarlos

en su desarrollo y buscar oportunidades para la
entrega de servicios y contratacion de trabajadores,
en linea con las nuevas politicas.

6.1.5 Programa de Lideres

Durante 2020, continuamaos con nuestro programa
de capacitacion para dirigentes sociales. Por las
limitaciones de la pandemia, desarrollamos un
curso en linea, en el que participaron 40 dirigentes
sociales. Para facilitar su participacion, a cada uno
de ellos se les entregd un teléfono movil con el
Curso cargado.

Fondos
concursables

Foco en la reactivacion econémica.

En 2020, el foco de los fondos concursables
estuvo en el fomento del empredimiento. En
Tocopilla, entregamos aportes de $250.000
a 39 emprendedores locales (entre ellos,
artesanas, floristas y pelugueras), que
recibieron un impulso econémico para sus
negocios. En Mejillones, se adjudicaron

32 proyectos bajo esta modalidad, que
buscaban apoyar a emprendedores de la
comuna para gue pudieran reactivar sus
emprendimientos y/o adecuar sus locales al
funcionamiento con medidas sanitarias.

Mesas de Trabajo

Mesas de trabajo de Tocopilla.

Con el acuerdo de las dirigencias, las Mesas
de Trabajo derivaron los fondos disponibles
hacia la mitigacion de los impactos de la
pandemia. En esa linea, se compraron vales
de gas para los adultos mayores, kit sanitarios
para las familias mas necesitadas y cajas de
alimentos, entre otros insumos. Ademas, se
realizaron actividades ludicas para el Dia del
Nifio y Navidad, con el objetivo de animar y
entretener a los mas pequenos.

Mesa de Mejillones:

La coordinacion de la ayuda por la
pandemia requirio establecer un
relacionamiento mas directo con la
comunidad. Eso significo integrar a esta
instancia a dirigentes y emprendedores, asi
como a las autoridades locales.

—
CNGiIC

6.2 Gestion
Ambiental

¢POR QUE ES MATERIAL?

En ENGIE Energia Chile estamos
comprometidos con la accion climatica.

Al plan de descarbonizacion se suma
nuestra gestion ambiental que tiene
como maxima prioridad reducir y mitigar
los efectos que producen nuestras
unidades generadoras principalmente en
fuentes de agua (mar) y el aire (emisiones
de SOx, NOx, material particulado

y Gases de Efecto Invernadero). Asi
también, busca asegurar el cumplimiento
de requisitos legales ambientales de

las unidades generadoras renovables,

de gasoducto vy de la infraestructura de
transmision de energia (lineas y S/E).

¢COMO LO GESTIONAMOS?
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6.2.1 Biodiversidad

En el emplazamiento de nuestros proyectos de
energia renovable, nos corresponde relocalizar
especies vegetales, forestar y reforestar, entre
otras iniciativas. Esto nos motivo a implementar
planes de gestion ecoldgica que nos permitieran
gestionar y monitorear los programas que
veniamos realizando con indicadores, objetivos
concretos y responsables.

En 2020, en el marco de este trabajo, pusimos en
marcha los siguientes planes de gestion ecologica
en proyectos renovables:

« Central Hidrica Chapiquifa, Regién de Arica y
Parinacota: Instalacion ubicada en Chapiquifa,
provincia de Parinacota, a 120 km de Arica,
sobre los 3.300 m.s.n.m., cercana al Parque
Nacional Lauca, que pertenece a la Reserva de
la Biosfera Lauca. El territorio de la central es
parte del area de amortiguacion y transicion
de esta reserva, cuyo objetivo es conciliar Ia
conservacion de la diversidad biologica, la
busqueda de un desarrollo econémico vy social,
y el mantenimiento de los valores culturales
asociados con un area de alta y sensible
biodiversidad. En este lugar estamos realizando
una serie de iniciativas de proteccion y
conservacion en linea con el Plan de Gestion de
la Reserva de Biosfera Lauca 2018-2022, tanto
de manera individual como en conjunto con la
CONAF vy otras organizaciones locales.

- Planta Fotovoltaica Pampa Camarones, Region
de Arica y Parinacota: En esta zona iniciamos
estudios de Tillandsia landbecki y de rescate,
relocalizacion y monitoreo de Phyllodacttylus
gerrophygus vy de la golondrina de mar negra
gue ingresan por la Quebrada de Camarones, en
donde existen sitios de nidificacion cercanos a
nuestras instalaciones.

- Planta Fotovoltaica Los Loros, Region de
Atacama: En esta central, desarrollamos
rescate, relocalizacion y monitoreo de reptiles
y vizcachas, un plan de trabajo de formaciones
xerofiticas, rescate y relocalizacion de cactaceas
en categorias de conservacion y forestacion de
otras especies de interés.

- Parque Edlico Monte Redondo, Regidn de
Coquimbo: Aqui hacemos seguimiento de
colonias de cururos, planes de formaciones
xerofiticas, monitoreo de aves y quirépteros, vy
enriguecimiento con especies vegetales de zonas
degradadas en terrenos del parque edlico.

Nuestro desafio en el ambito de la biodiversidad
para 2021 es continuar desarrollando estos planes,
complementarlos con indicadores especificos y
metas, v evaluar la ejecucion de nuevas iniciativas.

En 2020, no recibimos
ninguna multa o sancion
ambiental.

6.2.2 Cumplimiento Ambiental

Durante 2020, hubo 10 fiscalizaciones presenciales
y 20 reguerimientos de informacion por parte de
las autoridades ambientales, en ninguno de los
cuales se identificaron desviaciones relevantes en
materias ambientales. Esto nos permitio cerrar el
ano sin multas o sanciones ambientales.

En Tocopilla y Mejillones, no obstante, la autoridad
sanitaria inicio sumarios luego de advertir
desviaciones operacionales asociadas con el
almacenamiento temporal de residuos en sectores
no autorizados. Para solucionar estas desviaciones,
implementamos las acciones correctivas
correspondientes.

En 2020, ademas, planteamos oportunamente

a la autoridad la necesidad de postergar los
monitoreos que debiamos realizar entre el primer
y segundo trimestre, a causa de la pandemia.
Luego de ser reprogramados para los meses
siguientes, al cierre de afo, la empresa habia
dado cumplimiento a todos estos compromisos de
monitoreos ambientales.

En el marco de la crisis sanitaria, cumplimos
también con la entrega automatizada y en linea
de los resultados de los monitoreos de emisiones
continuas a la atmosfera y calidad del aire, tal
como |o establecio el Gobierno.

En nuestro caso, todas las emisiones por
chimenea de las unidades generadoras de
Mejillones y Tocopilla, asi como la informacion
de las estaciones de calidad del aire ubicadas
en estas ciudades, son reportadas en linea a la
Superintendencia de Medio Ambiente (SMA).

—
CNGIC

Monitoreo.
Bahia Mejillones

En 2019, iniciamos un monitoreo
voluntario de la Bahia de Mejillones,
para mejorar el conocimiento de esta
zona respecto del diagnostico ambiental
coordinado por la SEREMI de Medio
Ambiente de la Regidon de Antofagasta.

Con esta finalidad, encargamos un estudio

a especialistas en oceanografia de Ia
Universidad de Concepcion gue considero la
evaluacion del medio marino, las captaciones
de agua de mar v las descargas al medio
marino, junto con otras empresas que
participaron del estudio y operan en el lugar.

En 2020, finalizamos la segunda vy Ultima
campanfa de monitoreo, y elaboramos un
informe que integro los resultados de las
mediciones de ambas campanas.

De acuerdo con este reporte, aun en
proceso de preparacion, el aporte de
materia organica y metales provenientes
de las actividades industriales evaluadas
es inferior al aporte de estas sustancias
que origina la misma Bahia de Mejillones:

« En el caso de la materia organica (MOT
y nutrientes), esta contribucion es 11
ordenes de magnitud menor que el aporte
natural que presenta la bahia asociado a los
eventos de surgencia marina.

« En el caso de los metales, este aporte es
8 a 11 ordenes de magnitud menor.

Adicionalmente, se realizé un estudio para
mejorar la capacidad predictiva de una
herramienta utilizada para pronosticar
eventos de generacion de espuma maring,
cuyas mejoras seran implementadas en 2021.
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6.2.3 Gestion de Residuos

Durante el afno 2020 no se realizaron nuevos
proyectos para la gestion de residuos peligrosos y no
peligrosos. Al igual que el afo anterior, se continud
con el envio de cenizas volantes generadas en |as
unidades Andina y Hornitos del sitio de Mejillones
hacia las empresas cementeras Inacesa y Polpaico,
para su uso en la fabricacion del cemento.

6.2.4 Declaracion Ley REP

Este ano efectuamos nuestra primera declaracion
de Ley REP (Ley de Responsabilidad Extendida del
Productor y Fomento al Reciclaje). Luego de un
analisis interno, concluimos gue nos correspondia
declarar las importaciones directas de articulos
electrénicos que hacemos para nuestras unidades o
para los proyectos que estan en construccion.

Por el momento, la exigencia para los productos
considerados prioritarios por este marco legal
consiste solamente en informar. Se estima que en
2024 entraran en vigencia las metas de reciclaje
para cada uno de ellos.

RESIDUOS ANUALES GENERADOS (EN TON)

—
CNGiIC

2019 2020
Residuos industriales peligrosos 206 227
Residuos industriales no peligrosos (incluye domésticos) 313.715 334.556

—

T1] ) Gestién de residuos en cifras

260.983

Residuos enviados
a vertederos

2019

(en ton)

51.631

Cenizas
recicladas

106

Residuos peligrosos
recuperados

333.728

Residuos enviados
a vertederos

2020

(en ton)

36.643

Cenizas
recicladas

97

Residuos peligrosos
recuperados

RESIDUOS SEGUN DESTINO (EN TON)

201.325 247.325

17.709 20.317

51.631 36.643

29.396 43.599

12,553 22.011

Cenizas Escorias Cenizas recicladas Caliza de rechazo Yeso enviado
enviadas enviadas (enviadas a enviada a a vertedero
a vertederos a vertederos cementeras) vertedero
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
16.127 8.475 1.670 525 - - - - - -
41968 19.772 2.311 1.251 - - - - - -
m 47.927 86.844 4.249 7.000 - - - - 12553 22011
51962 62.862 2.515 5.466 16.451 18.406 13.266 20.335 - -
43341 69.847 6.964 6.074 35.180 18.237 16.130 23.264 - -
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6.2.5 Gestion Hidrica

ENGIE Energia Chile utiliza agua de mar para sus
procesos productivos, la gue luego descarga al
mar. En el marco de la normativa de vertidos de
efluentes, que fija en 30 °C la temperatura maxima
de las aguas descargadas al mar, contamos con un
sistema de sensores de temperatura del agua en
los pozos de descarga, que permite una gestion
mas oportuna.

HUELLA DEL AGUA

La Huella del Agua es un indicador que cuantifica
los impactos ambientales potenciales relacionados
con el uso del agua, producidos en la generacion
de bienes vy servicios, asi como también en el uso
eficiente del recurso.

En ENGIE Energia Chile calculamos nuestra Huella
Hidrica considerando las siguientes variables:

« La Huella del Agua para las centrales
convencionales fue obtenida a partir de balances
hidricos y con diagramas de flujo de agua que
permitieron identificar los tipos de agua (azul,
verde 0 gris).

@5 Huella del Agua en cifras

Huella del Agua 1,4 1,7
(millones de Nm3/afio) 2019 2020

Consumo especifico
de agua
(Nm3/MWh-bruto) 2019

0,22

2020

0,24

Captacion de agua de mar
usada para enfriamiento

Descarga de agua de mar
usada como enfriamiento

Agua reutilizada (Agua
PTAS usada en regadio de

Agua de alimentacion a
plantas de agua (captacion

Agua usada para humectar
vertedero de cenizas CTT

m3/afio m3/afo areas verdes) m3/afo agua de mar) m3/afo m3/afio
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
271977.234 195452816 271.976.180 195.452.816 38.685 38.430 432.681 494.399 4.384 3.054
294.926.678 358.765.056 269.349.017 327.938.814 8.742 10.465 307.928 335.456 11.620 5.058
184.252.793 274.476.885 183.533.653 272.939.522 719.141 1.537.363
98.893.651 138.138.353 98.884.083 138.084.435 5.938 5.938 180.305 177.947 20.778 12.894
133.849.259 150.178.345 133.835.183 150.126.516 7.220 7.220 220.343 203.577 25.264 14.751

« En las centrales que consumen agua potable de
externos se pondera el agua consumida segun el
lugar de procedencia.

« La fraccion de agua que tiene un origen marino
no es considerada en el balance de huella de
Agua Azul.

« En cuanto a la operacion de las centrales
hidroeléctricas, las pérdidas de agua por rebalse
y evaporacion por su paso por el generador son
minimas, y no generan un efecto significativo en
el calculo de Huella Hidrica.

Desde el afio 2015 medimos nuestra Huella
Hidrica bajo estos principios, influenciada
principalmente por la central hidroeléctrica Laja.
Para el periodo 2020 nuestra Huella Hidrica
alcanzo a 1,7 millones de Nm3/afio, un 21%
superior respecto de 2019. Ello se atribuye a

un aumento en la evaporacion natural de los
espejos de agua, por un incremento de 1,07 °C
en la temperatura promedio en la zona donde se
encuentra emplazada la central Laja.

*Ario 2019 se incorporan datos de unidad de generacion IEM de Mejillones.

6.2.6 Eficiencia Energética

En 2020, nuestro consumo energeético se elevo a 63.453.509 GJ, lo que representa un aumento de 22,6%
respecto del registrado en 2019.

Consumo Energético
(Eficiencia Energética) (GJ)

2019

GJ de energia total
consumida

GJ de energia eléctrica
consumida

GJ de combustible
consumido

Combustibles de fuentes
renovables

Combustibles de fuentes
no renovables

51.740.073

1.481.396

50.258.677

50.258.677

2020

63.453.509

1.810.335

61.643.174

61.643.174

Definicién

Consumo de energia eléctrica (Servicios Auxiliares En Servicio)

+ Consumo de combustibles (carbdn, gas, diésel, biomasa).

Consumo de energia eléctrica (Servicios Auxiliares En Servicio)

Consumo de combustibles (carbon, gas, diésel, biomasa).

Biomasa

Carbon, gas, diésel
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6.2.7 Huella de Carbono

En 2020, nuestras emisiones de GEI (%) llegaron a 4,68
millones de toneladas de CO5 eq, una cifra 13,8% mayor
que la registrada en 2019, de 4,11 millones de ton CO,
eq. Este aumento se explica por una mayor generacion
y disponibilidad de nuestra central a carbon IEM de
Mejillones, la Ultima unidad térmica que construimos.

A pesar de este resultado puntual, nuestras emisiones
han caido sustancialmente en los Ultimos anos, en linea
con el compromiso asumido por el Grupo ENGIE de
reducir en un 52% sus emisiones de CO» al afno 2030,
tomando como afo base 2017. Esto significa para ENGIE
Energia Chile una reduccion de 43 millones de toneladas
durante este periodo.

En sintonia con esta declaracion, al cierre de
2020 logramos bajar en 19,2% las 5,7 millones de
toneladas de CO, que registramos en 2017 como
emisiones de nuestras unidades termoeléctricas.

Estos esfuerzos por rebajar la huella de carbono
corporativa se han visto favorecidos por el plan de
descarbonizacion de la empresa, que en la practica
ha significado disminuir significativamente las
operaciones de nuestras unidades termoeléctricas.

En el marco de esta gestion, en 2020 pagamos por
concepto de impuestos verdes cerca de MMUS$21,1
por las emisiones del ano 2019. Este valor es,
aproximadamente, un 12% menor respecto del
registrado el afno anterior.

5,7

2017

4,76 4,11 4,68

2018 2019 2020

0,89

2017

0,84 0,66 0,67

2018 2019 2020

* Esta medicion se realiza a partir de la metodologia propuesta por el Ministerio de Energia y la norma I1SO, empleando los
factores de emision planteados por la IPCC, para determinar las toneladas de CO» vy la equivalencia de Gases GEI (SFg, Nox y

S0y) a ton de CO> e.

20

6.2.8 Emisiones de Material
Particulado

En 2020, nuestras emisiones totales de MP se
elevaron a cerca de 80 toneladas, una cifra 48%
mayor respecto de la registrada en 2019 y que
responde a la operacion de la unidad IEM durante
todo el periodo.

Por su parte, 1as emisiones de Oxido de nitrégeno
(NOx) y dioxido de azufre (SO,) fueron de 4.099
toneladas y 2.999 toneladas, lo que representa
una reduccion de 4,4% y 14,2%, respectivamente,
en comparacion con 2019. Esta evolucion fue

consecuencia de una mejor operacion de los sistemas

de abatimiento.

Al respecto, cabe consignar que ENGIE Energia

Chile monitorea desde hace varios anos la calidad
del aire en las ciudades de Tocopilla y Mejillones.
De acuerdo con estas mediciones, ambas ciudades
muestran indices de SO, en linea con los parametros
establecidos en la Norma Primaria que sobre estas
materias comenzo a aplicarse en mayo de 2019.

Por lo mismo, dicha regulacion no genera efectos en
nuestras operaciones.

Durante el Ultimo afo, la concentracion media anual

de MP10 en Tocopilla Ilegd a los 31 microgramos/m3N.

Este nivel estd muy por debajo de las exigencias que
establece la norma de calidad del aire para material

particulado respirable, en una zona clasificada como
limpia desde el punto de vista de este parametro.

CONCENTRACIONES DE SO, (MICROGRAMOS/M3 N)

—
CNGiIC

Emisiones MP 56,3 79,8

Total (ton/aiio) 2019 2020

Emisiones NOX 4.288 4.099

(ton/afio) 2019 2020

Emisiones SOX 3.496 2.999

(ton/aiio) 2019 2020

DESGLOSE EMISIONES AL AIRE

(en microgramos/m3N) 2019 2020

Concentracion media anual

MP2,5 Tocopilla 12 8
Concentracion media anual 12 6
MP2,5 Mejillones

Concentracion media anual

MP10 Tocopilla 33 31
Concentracion media anual 59+ 12

MP10 Mejillones

* Esta variacion se explica por la entrada e operaciones de IEM.

MEJILLONES TOCOPILLA
Horario Diario Anual Horario Diario Anual
10,9 8,8 3,4 25,8 16,3 6,1
No existe 250 80 No existe 250 80
350 150 60 350 150 60
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6.3 Salud vy Seguridad
en el Trabajo

¢COMO LO ABORDAMOS?

Desde esa perspectiva, involucramos en

la gestion de la seguridad laboral a toda la
organizacion y monitoreamos sus resultados
en funcion de metas asociadas al Balanced
Scorecard.

Para los temas de SST, nuestro sistema
de gestion esta basado hasta hoy en la
certificacion OHSAS 18001. Para 2021,
nuestro objetivo es migrar hacia la
certificacion 1SO 45.001.

Como parte de nuestra gestibn permanente,
desarrollamos planes orientados a promover
un comportamiento seguro y efectuamos
evaluaciones que nos permiten identificar las
brechas en forma oportuna, las que se abordan
con iniciativas especificas de mejora continua.

|
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6.3.1 Hitos de la Gestion en
Salud y Seguridad en el Trabajo

En 2020, mas alla del foco que asignamos al
manejo y control de la pandemia (ver mas en
Capitulo Gestion Operacional), dimos continuidad
a la mayor parte de las medidas que adoptamos
durante el ejercicio anterior con el fin de reducir
el nUmero de Eventos con Alto Potencial (Hipos) vy
promover la prevencion.

Entre estas acciones destacaron el reforzamiento
de los procesos de aprobacion de permisos,

el desarrollo de intervenciones culturales

para fortalecer la cultura del autocuidado vy la
“tolerancia cero” con los incumplimientos.

En el contexto de esta labor, algunos de nuestros
principales avances fueron los siguientes:

» Registramos tres accidentes con tiempo perdido,
ninguno de ellos grave. Dos afectaron a
trabajadores contratistas y uno a un
colaborador propio.

« Cerramos el periodo con un indice de Frecuencia
historico de 0,61, mucho menor que el alcanzado
en 2019, de 1,25.

» Registramos siete Eventos con Alto Potencial
(Hipo). Todos ellos se derivaron de excesos de
velocidad, sin reincidencia.

» Mantuvimos nuestro trabajo con los comités
paritarios y organizamos nuevamente nuestros
Paneles de Contratistas. Estas son reuniones que
efectuamos con las empresas que tienen personal
en nuestras instalaciones, en las que abordamos
sus brechas y analizamos los planes de accion.

« En nuestras campanas de sensibilizacion,
priorizamos el comportamiento seguro. Todos
nuestros comunicados corporativos incorporaron
mensajes del area de seguridad vy salud para
reforzar el concepto “Cuidate”.

» Totalizamos 13.800 horas de capacitacion en
SST, lo que nos permitio alcanzar un promedio
de 18 horas de capacitacion anual por persona.

» Desarrollamos simulacros de rescate en altura y de
respuesta ante derrames de sustancias peligrosas.

» Nuestro plan anual de capacitacion tuvo un
componente técnico y otro normativo. En ese
marco, realizamos talleres sobre permisos
de trabajo, sistemas de blogueo y manejo de
manual de carga, entre otras materias.

= No aplicamos la Encuesta de Riesgos Psicosociales.

Durante la Ultima semana de diciembre, sin embargo,
lamentamos el fallecimiento de un trabajador
contratista, hecho que al cierre de esta Memoria
estaba en proceso de investigacion. El accidente se
produjo en el contexto de la construccion de una
torre del proyecto El Rosal (en la Region del Biobio)
y se origind por una caida en altura.

Cabe consignar que, para evitar los riesgos
asociados a estas tareas, la empresa desarrolla
planes de accion y Task force, certifica la
experiencia en entrenamiento y efectua
inspecciones cruzadas “fresh eyes”, ademas de
revisar los procesos de calificacion-contratacion de
cada uno de nuestros contratistas y colaboradores.
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Reorganizacion
del area de
seguridad

Hasta 2019, en ENGIE Energia Chile
contabamos con un modelo de salud
y seguridad dividido por zonas, en el
que cada responsable de instalacion
respondia a su respectiva unidad de
negocio. Esa modalidad de trabajo
no permitia visualizar integralmente
los eventos.

Por lo mismo, decidimos incorporar
a estos profesionales en la Gerencia
de Prevencién, lo que fortalecio la
unidad vy nos ayudd a desarrollar una
gestion mas flexible.

A partir de entonces, en su condicion
de staff, el area de Prevencion ofrece
asesoria especializada a las gerencias
y entrega la responsabilidad de
ejecucion en salud vy seguridad a las
propias operaciones.

6.3.2 Desafios en Salud y
Seguridad de los Proyectos
Renovables

La incorporacion de numerosos proyectos de
energias renovables a nuestras operaciones, mas
gue un cambio en los lineamientos de seguridad

y salud, significara desarrollar una nueva

forma de atencion para unidades mas dispersas
geograficamente y con menos personal. Esto
plantea a la Gerencia de Prevencion el desafio de
ser cada vez mas agil en la entrega de sus servicios.

En lo que se refiere a riesgos laborales, 10s
proyectos renovables involucran actividades
muy acotadas, a diferencia de lo que ocurre
-por ejemplo- con las plantas a carbon, en
donde existen tareas, procesos y productos mas
peligrosos. Esto permite una gestion en salud y
seguridad mas ordenada.

Aun asi, hay instalaciones que -por sus
caracteristicas y emplazamiento- implican
complejidades adicionales en términos de salud
y seguridad. Es lo que sucede con las unidades
localizadas en areas aisladas, como Visviri, que
exigen condiciones especificas de salud para sus
operarios. En estos casos, otro desafio esta en

la entrega oportuna de atencion de emergencia,
considerando la distancia a la gue se encuentran
de los centros de salud.

6.3.3 Nuestro Sistema
de Gestidon en SST

ENGIE Energia Chile cuenta desde hace varios afios
con un sistema de integrado de gestion basado,
para los temas de Seguridad y Salud Ocupacional,
en la norma OHSAS 18.001 v, a partir de 2021, en
la norma 1SO 45.001.

Conocido internamente como “Mas Simple”, este
sistema establece los criterios operativos en los
ambitos de Calidad, Medio Ambiente, Etica, v
Seguridad y Salud Ocupacional, que la empresa
considera fundamentales para cumplir con sus
objetivos estratégicos y asegurar su sostenibilidad
en el tiempo.

En materia de Salud y Seguridad, este sistema
define comos objetivos corporativos prioritarios
“Proporcionar condiciones laborales seguras y
saludables que permitan prevenir lesiones y/o evitar
el deterioro de la salud de todos los colaboradores
durante el desarrollo de su actividad”, asi como
también “Establecer procesos para la eliminacion y
control de peligros, v la reduccion de riesgos para |a
seguridad vy salud en el trabajo”.

La implementacion y administracion de este
sistema para materias de salud vy seguridad esta
a cargo de un grupo de profesionales internos
de caracter multidisciplinario, entre los que

se cuentan ingenieros civiles y comerciales

y especialistas en recursos humanos, todos

con vasta experiencia en la industria y en sus
respectivas areas de accion.

Al respecto, cabe precisar, ademas, que todas

las instalaciones de la empresa disponen de una
estructura para la gestion de los peligros v riesgos en
salud vy seguridad. Estas unidades estan dirigidas por
una Gerencia de Seguridad y Salud del Trabajo, que
reporta a la Gerencia Corporativa de Operaciones.

Al cierre de 2020, EECL contaba con 23 expertos
en SST de nivel profesional, l0os que son apoyados
en su labor por los 12 expertos externos que
facilita la Asociacion Chilena de Seguridad,
organismo administrador en ENGIE Energia Chile.
Por directriz de la compafia, asimismo, cada
empresa contratista debe presentar al menos un
experto en SST.

—
CNGiIC

6.3.4 Mejora Continua

Administrado con recursos de ENGIE Energia Chile
y certificado con entidades externas, “Mas Simple”
contempla procesos basados en 10s principios
basicos de la mejora continua, que son: Planificar,
Ejecutar, Verificar y Actuar. Como parte de este
ciclo, el sistema aborda los casos a partir de la
metodologia agil “SCRUM".

Es responsabilidad del area a cargo de “Mas
Simple” en temas de SST registrar todos los casos
en la base de datos del sistema vy verificar que se
cumplan las etapas de mejora continua en cada
uno de sus programas.

COBERTURA DEL SISTEMA DE GESTION
EN SST DE ENGIE ENERGIA CHILE

900 *

trabajadores propios
cubiertos por el
Sistema de Gestion

1.800 *

trabajadores

contratistas
cubiertos por el

Sistema de Gestion.

“ En ENGIE Energia Chile, estos mismos universos de colaboradores
propios y trabajadores contratistas cubiertos por el sistema de
gestion estdn sujetos a auditorias internas y a auditorias externas.
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6.3.5 COmo identificamos
los peligros, evaluamos
los riesgos e investigamos
incidentes

Todas las actividades vy lineas de negocio de la compahia
desarrollan una Matriz de Identificacion, Evaluacion y Gestion
de Peligros vy Riesgos.

En este marco, l0s procesos de todas nuestras actividades
operan bajo un sistema que contempla las siguientes fases:

Planificacién de S,|'Ia tarea s
N critica, requiere
Tarea o Actividad: d
Permiso de Trabajo PTE (F.’ermlso'de
Trabajo Especial)
N

Lista de Guia de Maniobra
Elaboracion de consignacion (ejecucion para
ART / AST (Blogueo de aislar energias o
energias) agentes).
> N

Anualmente, el area de Recursos Humanos
desarrolla un plan de entrenamiento y

capacitacion que busca fortalecer las competencias

herramienta de mejora continua a partir de la cual
se definen los planes de accion para evitar de
nuevos incidentes.

técnicas vy psicolégicas de todos los colaboradores.

En este programa se consideran actividades

orientadas a asegurar la calidad de estos procesos

y l0os conocimientos de los encargados.

Todas las desviaciones, eventos de alto

potencial (HIPOS) y accidentes que se detectan

en la ejecucion de estas tareas se analizan

integralmente. Esta revision se efectUa mediante
la elaboracion de un Analisis de Causa Raiz (ACR),

926

Las denuncias respecto de eventuales
desviaciones o condiciones subestandar no
involucran represalias para los trabajadores.
Nuestros colaboradores pueden transmitir

suUs observaciones a traveés de la herramienta
tecnoldgica “Operador Digital”. En esta plataforma
se evalUa, gestiona, cierra e informa al propio
trabajador todo el ciclo de mejora que se aplico a
partir de su comunicacion.

Salud y Seguridad
en cifras

iNDICE DE FRECUENCIA

3.800 000

Ty Horas trabajadas

(promedio 2020)
@-

2019

TASA DE GRAVEDAD

PRINCIPALES TIPOS DE
LESIONES POR ACCIDENTE

LABORAL ENTRE
TRABAJADORES PROPIOS

- Quemadura leve
2019

-» Golpe extremidad leve
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“Mas Simple” define y establece los procesos
para la consulta y participacion de todos los
colaboradores vy sus representantes en el
desarrollo, planificacion, implementacion y
evaluacion del desempefio vy las acciones de
mejora continua que se ejecuten en el marco del
sistema de gestion. Esta participacion involucra
a los sindicatos vy a los comités paritarios, vy
considera las revisiones en terreno que realizan
los colaboradores y otras partes interesadas.

Los colaboradores de ENGIE Energia Chile estan
representados en los comités paritarios de higiene

NUmero de Comités
Paritarios que
Operan en EECL

NUmero de Comités
Paritarios que
Operan en EECL

y seguridad y en los comités de faena. Estos
organos se reunen de manera mensual, tal como
lo indica la legislacion, y efectUan reuniones
extraordinarias en caso de gue requieran abordar
inquietudes o necesidades particulares.

Los sindicatos, por su parte, también tienen una
participacion activa en los ambitos de seguridad
y salud en el trabajo. Estos temas los abordan
en las reuniones mensuales que mantienen con
la Gerencia Corporativa de Operaciones y con la
Gerencia de Seguridad vy Salud.

Trabajadores Porcentaje de trabajadores
representados en representados en
Comités Paritarios Comités Paritarios

Trabajadores Porcentaje de trabajadores
representados en representados en
Comités Paritarios Comités Paritarios

Totalizamos 13.800
horas de capacitacion en
SST o que nos permitio
alcanzar un promedio de
18 horas de capacitacion
anual por persona.

Los planes de capacitacion en estas materias los
define cada area de SST en funcién de sus propias
necesidades. Estos programas abordan desde
aspectos de cumplimiento legal a formacion en
politicas mandatorias del GRUPO ENGIE, desarrollo
de habilidades para el control de riegos mayores y
certificaciones, entre otras dimensiones.

La definicion de estos requerimientos se realiza
con el apoyo de la Gerencia de RRHH vy se traduce
en una propuesta de trabajo conjunta que prepara
el area respectiva.

Dependiendo de sus contenidos, |0s cursos se
disenan e imparten en modalidad presencial,
semipresencial, online 0 a través de webinar y
plataformas tecnologicas, entre otros formatos.

2019 2020

—
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Todos estos cursos son gratuitos para los
trabajadores y se realizan en jornadas laborales,
incluso aquellos gue requieren traslados de ciudad
0 pals, para los cuales la empresa cubre el costo de
los vuelos, hoteles, taxis y servicios relacionados.

A través de su Unidad de Capacitaciones Técnicas,
el drea de RRHH realiza monitoreos, mediciones
y evaluaciones para determinar la eficacia de
estos planes y eventualmente identificar nuevas
necesidades de formacion.

PREVENCION DE CONTAGIO DE COVID-19
NINGUNA VIDA EN RIESGO

ORIENTACION EN
PREVENCION DE RIESGOS

PREVENCION EN EL TELETRABAJO

USO DE EXTINTORES Y
PRIMEROS AUXILIOS

PRIMERA RESPUESTA FRENTE A
EMERGENCIAS DE SALUD

2019 2020

29
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6.4 Gestion de
Proveedores

6.3.8 Fomento de la Salud Integral ¢POR QUE ES MATERIAL? >

¢COMO LO GESTIONAMOS?
En nuestra compafia, todos los colaboradores Aspiramos a construir con los proveedores
tienen acceso a servicios meédicos de forma un vinculo de confianza sustentado en la

oportuna e idonea. Con esta finalidad,

. ) ) colaboracion mutua v el desarrollo de una
disponemos de un area de salud ocupacional

) ) ) conducta ética en todos los procesos que
gue coordina y monitorea las necesidades de o
las personas. Ademas, contamos con un area componen la cadenfi de suministro, con
médica general, que funciona en un centro de un fuerte compromiso en el desarrollo en

atencién habilitado en Tocopilla, pero que asiste armonia con nuestro entorno.
a cualquier colaborador de la organizacion,
independientemente de su lugar de trabajo.

En 2020, el trabajo de esta unidad estuvo
centrado en asesorar e implementar el plan de
monitoreo y seguimiento de las condiciones para
la prevencion de contagios por COVID-19.

Esta area, ademas, monitorea de manera
permanente aquellos parametros fisicos y
psicologicos de indole no laboral que pueden
afectar la salud general de nuestros colaboradores,
como los Indices de Masa Corporal (IMC) y
diabetes. En el contexto de la crisis sanitaria, como
parte de esta labor de seguimiento, implemento

un sistema de control del burnout, para detectar
vulnerabilidades relacionadas con el estrés y
agobio personal.

El trabajo que desarrollamos como empresa en
estas materias esta en sintonia con la legislacion
sobre resguardo de los antecedentes y datos
privados de |os colaboradores. Asimismo,
protegemos estos antecedentes de modo de evitar
que se usen para otorgar un trato preferente o
desfavorable a ninguna persona.
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6.4.1 Nuevos Espacios de Relacionamiento

Entre los principales objetivos de nuestra gestion
durante el Ultimo afo se destaca el fortalecimiento
de las relaciones comerciales con los proveedores
estratégicos de nuestra operacion. Adicionalmente,
como parte de la digitalizacion de procesos, uno
de los pilares estratégicos de nuestra compania,

se habilitaron plataformas para la gestion de
informacion desde y hacia nuestras empresas
proveedoras. Algunos de estos nuevos espacios
digitales son:

PLATAFORMA ARIBA SOURCING Y NETWORK

La incorporacion de esta plataforma permite la
trazabilidad completa de los procesos de compra,
garantizando la transparencia y equidad de

los procesos desarrollados por la Gerencia de
Abastecimiento de EECL. Este espacio permite
realizar procesos de cotizacion y licitacion en un
ambiente digital seguro. Para participar de estas
instancias, los proveedores deberan inscribirse
-sin costo asociado- en esta plataforma.

Objetivo 2021: promover el uso de esta
herramienta a través de programas de
capacitacion para los proveedores.

PORTAL DE PROVEEDORES FEBOS

Esta plataforma facilitara la autogestion del
proveedor tanto en su proceso de enrolamiento
como en la consulta general de informacion de
procesos entre EECL y la empresa proveedora.
En noviembre 2020 invitamos a sumarse a este
espacio a mas de 1.300 proveedores de bienes y
servicios a los que solicitamos compras durante
2019. A diciembre 2020, 160 de estas empresas
ya se encontraban operando en este portal.

Objetivo en 2021: convocar a aquellos proveedores
gue aun no se encuentran habilitados; asimismo,
se espera desarrollar un instructivo y planes de
capacitacion para facilitar el uso de esta plataforma.

Proveedores de
ENGIF Energia Chile
ras

chn C

Proveedores
nacionales
9,3%
Proveedores
internacionales' M US$ 1 49
1.539
Numero total
de proveedores

139

NUMERO DE EMPRESAS
CONTRATISTAS CON
PERSONAL EN NUESTRAS
INSTALACIONES

1.233

TOTAL
TRABAJADORES
DE EMPRESAS
CONTRATISTAS

Mus$ 548
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6.4.2 Pago a Proveedores

Durante 2020 se desarrollaron politicas vy
procedimientos de pago oportuno a nuestros
proveedores. Entre las mejoras llevadas a cabo
como resultado de este trabajo se destacan:

« Generamos politicas de pago oportuno
a proveedores estratégicos y una estrategia
de alineamiento con la nueva Ley de Pago
a Proveedores.

» Modificamos la disposicion de pago estandar a
nuestros proveedores desde 30 a 25 dias tras
recepcion de documento tributario, permitiendo
asi cumplir con nuestros compromisos de pago
antes del vencimiento de la factura.

» Flexibilizamos el pago oportuno a proveedores
con la implementacion del pago contado contra
recepcion de documentos tributarios y la gestion
de pagos anticipados en casos excepcionales,
registrando esta modalidad un aumento en
2020 respecto de anos anteriores, explicado
principalmente por los requerimientos de pago
asociados a la compra de insumos vy servicios
para la contingencia sanitaria.

» Analizamos el cumplimiento de la estrategia de
pago acordada con los proveedores de servicios de
administracion y ajustamos aquellas condiciones
de pago en SAP vy de las respectivas OC que no
estaban acordes con lo estipulado en contratos.

» Para 2021 nos propusimos como objetivo
implementar una Politica y Monitoreo de Pago
oportuno a Proveedores.

104

Flexibilizamos el pbago
oportuno a proveedores
con la implementacion
del pago contado.

6.4.3 Criterios de
Seleccion y Evaluacion

Nuestro proceso de seleccion de proveedores
considera los lineamientos vy directrices del Grupo
ENGIE en sostenibilidad:

* pago oportuno de las leyes sociales de sus
trabajadores, y

* promocion y respeto por el medio ambiente
durante la prestacion de los servicios /
suministro de bienes a la compafiia.

Para la ejecucion de los proyectos renovables

y de transmision, nos hemos planteado como
objetivo en 2021 incluir en la cadena de valor
a proveedores locales. En linea con lo anterior,
durante 2020 efectuamos un levantamiento

de nuevos proveedores en nuestras areas

de influencia, identificando aquellos que
corresponden a PYMES locales, que pudieran ser
incorporados en nuestros procesos de compras
y para los que estimamos pertinente generar un
canon de pago particular.

A fin de compartir buenas practicas con nuestras
empresas externas, en diciembre 2020, como
todos los anos, enviamos a nuestros proveedores
activos una carta de Conducta Etica, a traveés de la
cual explicamos nuestro marco ético actual.

En 2021, nuestra aspiracion es comenzar a
incorporar criterios sociales y ambientales en la
seleccion y evaluacion de los proveedores.

Cumplimiento
laboral

Durante el Ultimo afo, desarrollamos
un control exhaustivo del
cumplimiento de las obligaciones
laborales y sociales de nuestros
contratistas recurrentes para con
sus trabajadores, a traveés de una
empresa tercera especializada en
esta funcion. Este control también
lo extendimos a los contratistas
de servicios spot con dotacion en
nuestros sitios.

6.4.4 Otros Desafios 2021 para
la Gestion de Proveedores

« Incorporar la seguridad como criterio
especifico de evaluacion del desempeno de los
proveedores. Actualmente, solo se consideran
aspectos de calidad vy plazos.

» Desarrollo e implementacion de nuevas instancias
de acercamiento con nuestros proveedores.

» Proceso de Categorizacion de Proveedores e
implementacion de Panel de Proveedores por
categoria.

» Definicion y monitoreo de los planes de
accion gue se derivan de |la evaluacion a los
proveedores.

« Ampliacion de la cartera de proveedores de
bienes y servicios.
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0.5

—Empleo

vy Cultura

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

106

¢COMO LO GESTIONAMOS?

A través de nuestra gestion de la cultura
interna, buscamos generar compromiso
hacia nuestros objetivos y metas, para lo
cual contamos con una serie herramientas
de comunicacion, capacitacion y de consultas
gue nos permiten evaluar la efectividad de
las iniciativas que adoptamos.

En 2020, las dimensiones
culturales que medimos

a traveés de la encuesta
ENGIE&ME obtuvieron
puntuaciones superiores d
todos los benchmark con
que Nos medimos.

6.5.1 Cultura

La pandemia puso a prueba nuestra consistencia y
cohesioén organizacional. Durante este periodo, nos
preocupamos de que todas nuestras decisiones en
Seguridad, Liderazgo vy Cliente fueran coherentes
con nuestro proposito, desafios adaptativos y

el contexto sanitario gue enfrentamos. En esa
direccion, implementamos planes de accion

que luego evaluamos a partir del feedback que
recogimos en consultas internas y a través de
nuestros canales de comunicacion.

En 2020, pusimos foco en el reforzamiento de
nuestra comunicacion organizacional. A 1a entrega
de informaciéon permanente, incorporamos
diferentes instancias de retroalimentacion

para asegurarnos de gue nuestras medidas en
seguridad vy salud (fisica y emocional), fueran en la
direccion correcta y respondieran adecuadamente
a las necesidades e inquietudes de nuestros
colaboradores. Los buenos resultados que
CoNseguimos con estas iniciativas se explican en
gran medida por la colaboracion y el feedback
permanente que nos entregaron los colaboradores.

Ademas, desarrollamos nuevos canales para mantener
una comunicacion fluida y directa entre la plana
ejecutiva a cargo de las decisiones y la organizacion.

Abrimos instancias de dialogo directo entre
colaboradores vy jefes, y entre colaboradores y
gerentes corporativos, para conocer las inquietudes
y observaciones de nuestros colaboradores respecto
de las medidas que se estaban implementando.

Adicionalmente, Nnos sumamos a una encuesta
aplicada por el Grupo ENGIE a nivel regional, para
monitorear la percepcion de los colaboradores
respecto de la gestion interna de la pandemia, su
sentir y el apoyo que han recibido de la compania.
Uno de los aspectos consultados dice relacion con
el equilibro entre vida personal y laboral. A partir
de este diagnostico, elaboramos el Programa ENGIE
Life, gue nace con la finalidad de promover un
mejor balance.

Este ano, también aplicamos nuestra encuesta
ENGIE&ME, a través de la cual medimos el impacto
de las acciones que implementamos para fortalecer
los focos culturales.

Segun esta consulta, y considerando especialmente
los resultados asociados al pilar Seguridad, los
colaboradores evaluaron positivamente la forma
en gue la compafia manejo la pandemia, una
gestion que, ademas, calificaron “consistente” con
la cultura corporativa.

Las puntuaciones obtenidas mostraron una evolucion
positiva en todas categorias evaluadas, registrando
resultados superiores a todos los benchmark con
que nos medimos. Entre las mayores evoluciones
destacaron “Sustainable Engagement”, “Safety” vy
“Leadership”, siendo esta Ultima la categoria que
experimentd un mayor crecimiento respecto de las

evaluaciones de anos anteriores.
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En 2020, mantuvimos nuestro sistema de
compensaciones. En este marco, se siguieron
pagando las asignaciones y bonos como un

ano normal. Adicionalmente, se Ilevé a cabo el
proceso de incrementos por mérito y el pago de
bonos por desempenio.

Como consecuencia de la pandemia y considerando
la modalidad de teletrabajo, se cambio el beneficio
del Cheque Restaurant por una asignacion
en efectivo, dando mayor flexibilidad a los
colaboradores en el uso de este beneficio.

En materia de beneficios, lanzamos el programa
de beneficios flexibles “Beneflex”, como parte del

Desafios

2021

y beneficios.

6.5.2 Compensacion y beneficios

Vamos ENGIE

Este 2020 trasladamos nuestras
oficinas al edificio Titanium. Este
cambio involucro una nueva forma

de trabajar, con espacios abiertos de
trabajo, sin oficinas privadas, con salas
de reuniones, entre otras medidas.

Para facilitar la adopcion de este
cambio creamos el programa Vamos
Engie, que consider¢ la figura de los
Embajadores, a cargo de explicar el
cambio en la modalidad de trabajo,
resolver las dudas, principalmente.
También, incluy6 a los Spoc, personas
que cumplian el rol de punto de
contacto para cada colaborador.

VANGUARDIA

\iy
V Mos MODERNIDAD

ORGANIZACION
SINERGIA

sistema de compensaciones para las posiciones mas
altas. Este nuevo programa consiste en otorgarles a
los ejecutivos una bolsa de dinero, permitiéndoles
elegir aquellos beneficios que mejor responden a
sus necesidades, segin su grupo etario y familiar.
Este cambio esta alineado con la nueva forma de
trabajar que entendemos que llegd para quedarse,
mas alla de la pandemia, otorgando flexibilidad y
una mejor experiencia al colaborador.

CONSIDERANDO LA TRANSICION ENERGETICA

Desarrollar herramientas que nos ayuden a automatizar |0s procesos,
facilitando a los colaboradores su experiencia con sus requerimientos

Nuestra dotacion
en cifras

894

colaboradores

en total (*) @ @ @

b
Hombres 148

NUMERO DE PERSONAS POR
TIPO DE CONTRATO (*)

Trabajadores permanentes

<D

Trabajadores temporales

Mujeres

0
16% F\ﬁ:le o

<D

Trabajadores en jornada completa

PORCENTAJE DE ROTACION ANUAL
POR GENERO 2020

- : @ @
: Hombres Mujeres

O Go/ Trabajadores en media jornada
O/ :

o Mujeres :
7,8% : :
Hombres . o °
r\ ﬂq Hombres Mujeres m

(%) Esta cifra incluye la dotacion con contrato a plazo indefinido y fijo de ENGIE Energia Chile y TEN S.A.

<D
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6.6 Formacion
v Desarrolio

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

110

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Gestionamos este aspecto a través de un
modelo de capacitacion que entrega a
nuestros colaboradores las competencias
que requieren para enfrentar con éxito los
desafios de nuestro negocio.

6.6.1 Formacion

A través de nuestro modelo de capacitacion
abordamos las habilidades y competencias que
conllevan nuestros focos culturales, asi como las
competencias técnicas que requieren nuestros
colaboradores para realizar su trabajo.

En el marco de nuestro plan anual de formacion,
en 2020, nuestra inversion en capacitacion en
ENGIE Energia Chile ascendio a US$275.511.
Durante el Ultimo afo entregamos a los
colaboradores un total de 27.619 horas de
capacitacion. Esto nos permitio alcanzar un
promedio de 34 horas formativas por persona.

Entre los ambitos abordados, realizamos un
amplio programa de capacitacion para el area
de mantenimiento en linea con los cambios que
estamos implementando en esa area.

—
CNGiIC

6.6.2 Liderazgo

En el marco de la pandemia nos enfocamos en
potenciar las habilidades y competencias de
nuestros lideres para que pudieran apoyar a sus
colaboradores a través de iniciativas especificas
y de nuestro plan anual de liderazgo. Entre las
primeras iniciativas esta el Programa Lideres en
Accion, gue considerd los siguientes talleres:

« Liderando en tiempos de crisis: abordo
manejo de comunicaciones, toma agil vy rapida
de decisiones, cercania con los colaboradores,
reuniones virtuales y contencion emocional
de las personas durante la pandemia.

« Primeros auxilios psicolégicos: considero
el traspaso de herramientas para entregar
una primera contencion.

« Bienestar en tiempo de crisis: entrego
contenidos que permiten a los lideres
ayudar a sus equipos a rescatar aspectos
positivos en contextos complejos.

También desarrollamos talleres dirigidos a jefaturas
y personas que se desempefan en |0s sitios,

gue incluyeron apoyo psicologico y contencion
emocional por los impactos de la pandemia.

A través del Programa de Liderazgo anual
fortalecimos las competencias y habilidades que
se requieren para afrontar las circunstancias que
estabamos viviendo. Por ejemplo:

« Entrega de feedback a sus reportes.

« Herramientas de coaching para evaluar
desempeno vy desarrollo.

« Charlas legales y de finanzas.
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Un 99% de los
empleados en ENGIE
Energia Chile realizo
su evaluacion de
desempeno en 2020
en formato virtual.

6.6.3 Evaluacion de Desempeno

En 2020, a pesar de las complicaciones derivadas
de la contingencia, ejecutamos nuestro proceso de
evaluacion de desempenfo con una tasa de 99% de
participacion de colaboradores.

La evaluacion y el feedback de desempeno no
solo estan enfocados en el qué, que vendrian
a ser nuestros objetivos/planes, sino también
en el cdmo, que esta asociado a nuestros
comportamientos vy el “Leadership Way".

6.6.4 Induccioén

Durante el Ultimo afo, también mantuvimos
activo nuestro proceso de reclutamiento. En este
ambito, uno de nuestros avances fue trasladar

a un formato virtual los procesos de induccion

y bienvenida. Esta modalidad implico desafios
logisticos, por cuanto involucrd transportar

todos los implementos necesarios para el

trabajo (como sillas, computadores, tarjeta de
alimentacion y otros) a los domicilios de los
nuevos colaboradores, para que pudieran realizar
la Induccion Corporativa en su primer dia en

la empresa. En esa linea, también continuamos
ejecutando nuestro programa de tutores, que

son quienes se encargan de guiar a 10s recién
llegados. En entrevistas posteriores, 10s nuevos
ingresos valoraron positivamente este esfuerzo y
destacaron su cercania.

Capacitacion
en cifras

HORAS DE CAPACITACION
POR GENERO

25.849

Hombres

HORAS DE CAPACITACION
POR CARGO

Ejecutivos [N 4.616
Profesionales [ 8.272
etrativoy S 14.731

administrativos

— uss340

—

S©)

us$275.511

34

TOTAL HORAS DE CAPACITACION POR AREA FORMATIVA

992 21

Administrativa Calidad, Medio
(e-learning Ambiente y
excluido) Seguridad

8.048 16.788

Técnicas o
(e-learning Capacitacion
excluido) e-learning
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0.7
e Inclusion

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

Diversidad

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Tenemos un plan de trabajo que incluye

compromisos y metas de mediano y largo
plazo para lograr la equidad de género en
nuestra organizacion.

6.7.1 Equidad de género

En ENGIE Energia Chile trabajamos para aumentar

la participacion de las mujeres en la empresa y en
nuestros cargos directivos en sintonia con la meta del
50% de mujeres en cargos ejecutivos que se propuso
el Grupo ENGIE para el aflo 2030.

Con ese objetivo, en nuestros procesos de busqueda

de nuevos talentos siempre incorporamos mujeres
entre los postulantes, vy a igualdad de condiciones de
experiencia y conocimiento, optamos por las candidatas.

En este ambito, durante 2020, nuestros principales
avances fueron:

» Comenzamos el disefio de un Plan de Diversidad.

» Realizamos un diagnostico basado en los 7 Principios
para el Empoderamiento de las Mujeres, de la ONU,
para determinar nuestras brechas en materia de
politicas internas, concientizacion y equidad salarial.

» Organizamos charlas de sensibilizacion sobre sesgos
inconscientes para lideres y colaboradores.

» Desplegamos una campafa comunicacional orientada
a destacar a mujeres que en la actualidad desempenan
roles tradicionalmente ocupados por hombres.

Nuestyos
desafios

2021

6.7.2 Inclusion

Durante el Ultimo afio, elaboramos con el apoyo
de una empresa asesora un plan de inclusion

que implementaremos en 2021. Este programa
contemplara un diagnostico para indagar cuanto
saben nuestros colaboradores sobre esta materia.
También incluira charlas de sensibilizacion y una
exhaustiva revision de nuestras instalaciones,
con el objetivo de detectar y ejecutar las
adecuaciones requeridas.

Adicionalmente, como parte de este plan,
realizaremos una capacitacion especifica para la
Gerencia de Personas, a partir de la cual queremos
aprender a disefar entrevistas de seleccion y
buUsquedas inclusivas, entre otros procesos.

AVANZAR EN NUESTRO PLAN DE DIVERSIDAD CON ENFOQUE DE GENERO
« Elaborar un plan de beneficios que aporte a la diversidad.

« Trabajar en un plan de trabajo especifico con las mujeres.
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Inclusion y diversidad en
ENGIE Energla Chile 2020

DOTACION DE MUJERES POR EDAD : MUJERES EN CARGOS EJECUTIVOS COLABORADORES POR NACIONALIDAD

— Y JEFATURAS —

831

Chilenos Extranjeros

Menos de 30 afios [ 15

. -
Entre 30 y 50 afios [T 115 :
Mas de 50 afios - 18

ROTACION DE MUJERES POR EDAD

L J g
0% e ° 0

NUMERO DE PERSONAS POR RANGO EDAD

Menos de 30 afios [ 43

Entre 30y 40 afios [ 358
Entre 41y 50 afios [ 262

Entre 51y 60 afios [ 162

I . Entre 61y 70 afios [ 68
Mas de 70 afios | 1
20/ Entre30y
(o] 50 afos
19% - :
(+] NUMERO DE PERSONAS POR ANTIGUEDAD
L]
l Menor de 3 afios [ 208
Entre 3y 6afios [T 194
. mujeres con cargos Mas de 6 y menos
(o) Mas de . .
1 % 50 afios ejecutivos respecto de9afios L 71
del total de posiciones Entre 9y 12 afios [ 130

ejecutivas en la compania.
Mas de 12 afios [ 291
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6.7.3 Brecha salarial

En ENGIE Energia Chile, gestionamos el sistema
de compensaciones a partir del modelo HAY.
Esta metodologia define niveles de remuneracion
de acuerdo al cargo, es decir considerando las
funciones que realiza la posicion, donde se
evalua el know-how, la solucion de problemas y
responsabilidad, permitiendo no tener sesgo o
cualguier discriminacion.

Considerando este enfoque, las diferencias entre
las remuneraciones de mujeres y hombres que
se podrian producir en la empresa responden a
variables como antigUedad vy especificidad de los
cargos. De este modo:

BRECHA SALARIAL POR CARGO

Ejecutivos
98,1%
109% Mujeres
Hombres

Profesionales nivel tactico

95,1%
100% Mujeres

Hombres

Operarios y Administrativos

92,5%
100% Mujeres

Hombres
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« Las mayores brechas se observan en aquellos
niveles donde hay una menor rotacion y
una alta antigledad. Lo mismo ocurre con
algunas posiciones para los cuales existen solo
candidatos del genero masculino. Por ejemplo
jefaturas para la construccion de proyectos
de renovables, que actualmente son muy
demandados en el mercado.

« En cambio, practicamente no existen brechas en
los niveles mas altos, lo que se explica por su
mayor movilidad.

6.7.4 Relacion con sindicatos

En 2020, las relaciones entre la compania vy sus
sindicatos estuvieron centradas en la definicion
conjunta de gran parte de los planes de contingencia
desarrollados para mantener la continuidad
operacional y asegurar la salud de los colaboradores
internos y externos durante la pandemia. En concreto,
en el contexto de esta contingencia, los sindicatos:

« Facilitaron estos cambios con su disposicion al
dialogo, su comprension vy la negociacion continua.

« Jugaron un rol de contencion con sus socios, frente
a la incertidumbre gque produjo la pandemia.

« Fueron garantes en el cuidado de la salud vy el
bienestar de todos los trabajadores y sus familias.

Como resultado de esta cooperacion permanente,
se lograron impulsar una serie de iniciativas y
acciones que resultaron claves en este periodo,
entre las que destacan:

« Cambios de horarios y turnos de trabajo: se
establecieron por seis meses turnos extendidos
de 14 dias de trabajo y 14 dias de descanso.

« Protocolo de monitoreo, examenes y
seguimiento de casos.

Sistema de Teletrabajo: esta modalidad se puso
en marcha al momento de ser declarada la
emergencia sanitaria y fue perfeccionada con
la definicion de una Politica de Teletrabajo por
parte de la empresa.

» Aplicacion de medidas sanitarias extraordinarias
en |os sitios de trabajo, los desplazamientos,
los casinos, 1as salas de operaciones y 10s
mantenimientos programados.

Habilitacion de un campamento modular para el
alojamiento de trabajadores de operaciones en
Mejillones en tiempo récord.

» Dialogo semanal para dar a conocer e
intercambiar con los sindicatos informacion
sobre la evolucion de la crisis.

(Ver mas en capitulo Continuidad Operacional).

NEGOCIACION COLECTIVA

Durante el Ultimo ano, ENGIE Energia Chile también
efectud una negociacion colectiva anticipada que
involucro a cuatro de sus sindicatos. Este proceso se
realizd de forma telematica, se extendid por dos meses
y termind con la firma de un acuerdo por 3 anos.

TASAS DE SINDICALIZACION EN EECL

—
CNGiIC

DESAFIOS 2021 EN
RELACIONES LABORALES

« Proporcionar mecanismos transparentes
de la relacion laboral.

« Fomentar la participacion e interaccion
con las organizaciones sindicales para
construir una agenda comun.

« Establecer una agenda y mesa de trabajo
con frecuencia regular para atender
|as inquietudes, propuestas y mejoras
planteadas por las organizaciones sindicales.

2018 2019 2020

NUmero de sindicatos

% de sindicalizacion

84,42% 77,28% 77,56%

Cobertura convenios colectivos (N° personas en convenios) 723 653 660

Huelgas en el ano

NUmero de afios sin huelgas

14 15 16
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Antecedente

ENGIE Energia Chile S.A. fue formada con aportes
de la Empresa Nacional de Electricidad S.A.
(Endesa) y de la Corporacion de Fomento de la
Produccion (Corfo). Fue constituida por escritura
publica de fecha 22 de octubre de 1981, otorgada
en la notaria de don Enrigue Morgan Torres, bajo
la razon social de Empresa Eléctrica del Norte
Grande Limitada (“Edelnor”), cuyo extracto fue
inscrito a fojas 556 vuelta, N° 314 en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Antofagasta y publicado en el Diario Oficial el 7 de
noviembre de 1981.

FECHA

ESCRITURA MODIFICACION NOTARIA

El objeto de la sociedad es la produccion,
transporte, distribucion y suministro de energia
eléctrica; la compra, venta vy transporte de toda
clase de combustibles, ya sean estos liquidos,
solidos 0 gaseosos; la prestacion de servicios de
consultoria en todos los ambitos vy especialidades
de la ingenieria y de la gestion de empresas;

y la prestacion de servicios de mantencion y
reparacion de sistemas eléctricos.

Desde su constitucion, ENGIE Energia Chile

S.A. ha experimentado varias modificaciones,
siendo las mas importantes las que se detallan a
continuacion:

PUBLICACION
INSCRIPCION  REGISTRO DIARIO

—
CNGiIe

PUBLICA OFICIAL
cloyeleJARElN | 3 sociedad (entonces Edelnor) se Enrique Fojas 467, Registro de Comercio 03/11/1983
transformo en sociedad anénima Morgan N° 244, Conservador de

abierta de duracion indefinida, Torres, Bienes Raices de
transada en las bolsas de valores del Santiago. Antofagasta de
I e s o s = —
En Junta Extraordinaria de Vicente Fojas 1.141, Conservador de 03/01/1989
Accionistas se acordd dividir la Castillo N° 437. Bienes Raices
e g sociedad a partir del 1 de julio de Fernandez, de Antofagasta
7.1 Antecedentes Lega|e5/ 7.2 Informe Comité de Directores 1988 en una sociedad continuadora  Antofagasta. de 1988.

de la misma, que conserva su razén
social, y tres nuevas sociedades
anonimas abiertas: Empresa Eléctrica
de Antofagasta S.A. (Elecda S.A),
Empresa Eléctrica de Iquique S.A.
(Eligsa S.A.) y Empresa Eléctrica de
Arica S.A. (Emelari S.A).

/ 7.3 Hechos Relevantes / 7.4 Sintesis de Comentarios vy

Proposiciones de Accionistas y del Comité de Directores /

7.5 Malla Societaria/ 7.6 Identificacion de las Companias
Filiales y Coligadas/ 7.7 Factores de Riesgo

A En Junta Extraordinaria de Accionistas ~ Maria Fojas 8.180,  Registro de 23/03/2002
- celebrada con la misma fecha se Soledad N° 6.673. Comercio del
eNG'e acordd modificar los estatutos sociales — Santos Conservador de
en lo relativo al domicilio social, Murioz, Bienes Raices de
trasladandolo desde la ciudad de Antofagasta. Santiago de 2002.

Antofagasta a la ciudad de Santiago,
comuna de Las Condes.
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FECHA PUBLICACION
ESCRITURA MODIFICACION NOTARIA INSCRIPCION REGISTRO DIARIO
PUBLICA OFICIAL
WLy [0 i En Junta Extraordinaria de Accionistas Fernando Fojas 17.684, Registro de 18/06/2004

celebrada el dia 26 de abril de 2004, Opazo N° 13.314. Comercio del

se acordd modificar el capital de la Larrain, Conservador de

compania con el objeto de expresar su Santiago. Bienes Raices de

capital social en délares de los Estados Santiago de 2004.

Unidos de América.
pizYaVIpLololsBll En Junta Extraordinaria de Accionistas  Ivan Fojas 3.581, Registro de 22/01/2010

celebrada el 29 de diciembre de 2009, Torrealba N° 23. Comercio del

se acordo: Acevedo, Conservador de

a) Fusionar EDELNOR con Inversiones Santiago. Bienes Raices de

Tocopilla-1 S.A. (“Tocopilla” o la Santiago de 2010.

“Sociedad Absorbida”), mediante

la absorcion de esta Ultima por

EDELNOR. Como consecuencia, se

disolvio Inversiones Tocopilla-1

S.A, transmitiendo a la companiia en

blogue la totalidad de sus activos vy

pasivos, vy recibiendo sus accionistas

como Unica contraprestacion acciones

que emitio EDELNOR en la forma y

plazos acordados por dicha Junta de

Accionistas.

B) Con motivo de la fusion de la

companhia con Inversiones Tocopilla-1

S.A., y conforme |as bases de la misma,

aumentar el capital social en la suma

de US$ 705.404.607,11 mediante

la emision de 604.176.440 nuevas

acciones, sin valor nominal, de Ia

misma serie y de igual valor que las

restantes acciones de la compania.

En Junta Extraordinaria de Ilvan Fojas Registro de 11/05/2010

Accionistas celebrada con fecha 27 Torrealba 22.767, Comercio del

de abril de 2010, se modificaron los Acevedo, N° 15.578. Conservador de

estatutos de la compafia con el fin Santiago. Bienes Raices de

de sustituir el nombre de la companhia Santiago de 2010.

por “E.CL S.A", pudiendo también usar

o identificarse para cualquier efecto

con la sigla “E.CL".

Declar¢ la disminucion de capital Ivan

social de pleno derecho. Torrealba

Acevedo,
Santiago.

En Junta Extraordinaria de lvan Fojas 34.238, Registro de 19/05/2016

Accionistas celebrada con fecha 26 Torrealba N° 18.964. Comercio del

de abril de 2016, se modificaron los Acevedo, Conservador de

estatutos de la companfia con el fin Santiago Bienes Raices de

de sustituir el nombre de la compania
por “ENGIE ENERGIA CHILE S.A.".

Santiago de 2016.

Durante el afo 2020, no se informaron a la
administracion de ENGIE Energia Chile S.A.
compras de acciones de la compania por parte
de su presidente, directores, gerente general y/o
principales ejecutivos.

Nombre de los 12 Mayores Accionistas al 31 de Diciembre de 2020:

ENGIE Latam S.A.

Banco Santander por cuenta de inversionistas
extranjeros

Banco de Chile por cuenta de State Street

AFP Capital S.A. Fondo Tipo A

AFP Provida S.A. Fondo Tipo C

AFP Provida S.A. Fondo Tipo B

AFP Capital S.A. Fondo Tipo B

AFP Provida S.A. Fondo Tipo A

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A

Moneda S.A. AFI Para Pionero Fondo de Inversion
LarrainVial S.A. Corredora de Bolsa

BCI Corredores de Bolsa S.A.

Otros accionistas

631.924.219

35.480.295

31.315.100

18.367.789

18.277.635

16.154.591

15.899.652

15.232.414

15.014.763

14.744.000

13.065.953

15.582.335

212.251.030

-

[ ]
'Y

=

T\

| ! ’IIH

59,99%

3,37%

2,97%
1,74%
1,74%
1,53%
1,51%
1,45%
1,43%
1,40%
1,24%
1,48%

20,15%

—
CNGiIe
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El 27 de octubre de 2020 el Directorio de

la compafia aprobo la distribucion de un
dividendo provisorio con cargo a las utilidades
del ejercicio 2020 por la cantidad de US$66,6
millones, correspondiendo a un dividendo de
US$0,0632310625 por accion, que se pago a

Tipo de accionistas

equivalente en pesos segun el tipo de cambio del
dolar observado publicado en el Diario Oficial el dia
23 de noviembre.

Los pagos de dividendos efectuados desde 2010 se

Persona Natural presentan en el siguiente cuadro:

4.669.766 0,44% 4.669.766

124

Inversionista institucional 1.048.640.010 99,56% 1.048.640.010 los accionistas el dia 30 de noviembre en su
Total 1.053.309.776 100% 1.053.309.776
Dividendos pagados por ENGIE Energia Chile S.A.
Transacciones en Bolsa ENGIE ENERGIA CHILE 2020
4 de mayo de 2010 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2009) 77,7 0,07370
1 trimestre 68.771.264 74.671.759.018 1.039 4 de mayo de 2010 Adicional (a cuenta de resultados netos de 2009) 1,9 0,00180
2 trimestre 94.796.067 96.061.469.567 1.025 5 de mayo de 2011 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2010) 100,1 0,09505
3 trimestre 51.590.387 55.535.099.348 1.037 25 de agosto de 2011 Provisorio (a cuenta de resultados de 2011) 250 0,02373
4 trimestre 155346177 143.485.223.674 368 16 de mayo de 2012 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2011) 64,3 0,06104
16 de mayo de 2013 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2012) 56,2 0,05333
23 de mayo de 2014 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2013) 39,6 0,03758
. . 30 de septiembre de 2014 Provisorio (a cuenta de resultados de 2014) 7,0 0,00665
La politica de dividendos de EECL, aprobada en a los accionistas con cargo a las utilidades del
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el martes ejercicio 2019 la cantidad de US$50.000.000, 27 de mayo de 2015 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2014) 19,7 0,01869
28 de abril de 2020, consiste en distribuir durante correspondiendo un dividendo de US$0,047469416 o
el curso de cada ejercicio, a lo menas, el dividendo por accion, que fue pagado el 21 de junio de 2019, 23 de octubre 2015 Provisorio (a cuenta de resultados de 2015) 13,5 0,01280
212'{8;222??;%2O:;ﬂ:g::grgﬁzdn?egCljzyqiéolz en su equivalente en moneda nacional. 22 de enero de 2016 Provisorio (a cuenta de resultados de 2015) 8,0 0,00760
L o ’ . : El dia 13 de diciembre de 2019, la compafiia pagd
situacion de los negocios sociales asi lo permita y do dividend o P [lj 8 26 de mayo de 2016 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2015) 6,8 0,00641
siempre teniendo en consideracion 10s proyectos Un ;egun 0 'V_' er? ,O Provisorio con cavrgo dlas
y planes de desarrollo de la Sociedad, se podra utilidades del ejercicio 2019 por la cantidad de 26 de mayo de 2016 Provisorio (a cuenta de resultados de 2016) 63,6 0,06038
acordar la distribucion de dividendos provisorios US$40 millones, 0 US$0,03798 por accion, segun lo
o definitivos en exceso del dividendo minimo aprobado por el Directorio de la compania el 26 de 18 de mayo de 2017 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2016) 12,8 0,01220
. . . - . . noviembre de 20109.
obligatorio. ,SUJetol acP apgobggo; del.l.DC;redctorC;o, 22 de mayo de 2018 Provisorio (a cuenta de resultados netos de 2017) 30,4 0,02888
se procurara que la distribucion de utilidades de El dia 28 de abril de 2020, en la Junta Ordinaria
Cada' ejercicio se Ileye a cabo mediante el reparto de Accionistas, se acordo no repartir un dividendo 25 de octubre de 2018 Provisorio (a cuenta de resultados 2018) 26,0 0,02468
de dividendos prowsorlos,'sobr('e la base de Io; definitivo a los accionistas con cargo a las o
Eesulttqdos tde los gstaldg; ﬁdnangleéo;d.et'los prlmer?.s utilidades del ejercicio 2019 en consideracion al 24 de mayo de 2019 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2018) 22,1 0,02102
res trimestres, mas el dividendo dennitivo a repartir surgimiento de la pandemia COVID-19. Con esto N o
= o C ' 21 de junio de 2019 Provisorio (a cuenta de resultados de 2019) 50,0 0,04747
en el mes de mayo de cada afio. los dividendos totales con cargo a las utilidades del :
Durante 2019, el Directorio de la compafiia, en ejercicio 2019 ascendieron a la cantidad de US$90 13 de diciembre de 2019 Provisorio (a cuenta de resultados de 2019) 40,0 0,03798
su sesion celebrada con fecha 28 de mayo de millones, equivalentes al 81% de la utilidad neta del
2019, aprobo repartir como dividendo provisorio ejercicio, que fue de US$110,8 millones. 30 de noviembre de 2020 Provisorio (a cuenta de resultados de 2020) 66,6 0,06323
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CENTRAL TERMOELECTRICA ANDINA 848563 Denominativa 37 39 40 42 17-12-08 Registrada 873762 25-01-10  Servicios Central Termoeléctrica Andina S.A.  25-01-30
CTA 848564 Denominativa 37 39 40 42 17-12-08 Registrada 1027608 2/8/13 Servicios Central Termoeléctrica Andina S.A. 2/8/23
PUERTO ANDINO 1249504 Denominativa 36 6/4/17 Registrada 1259247 14-09-17 Servicios Central Termoeléctrica Andina S.A. 14-09-27
PUERTO ANDINO 1249505 Denominativa 37 6/4/17 Registrada 1269674 15-02-18 Servicios Central Termoeléctrica Andina S.A. 15-02-28
PUERTO ANDINO 1249507 Denominativa 39 6/4/17 Registrada 1265467 13-12-17 Servicios Central Termoeléctrica Andina S.A. 13-12-27
PUERTO ANDINO 1249508 Denominativa 42 6/4/17 Registrada 1261415 18-10-17 Servicios Central Termoeléctrica Andina S.A. 18-10-27
PUERTO DE TOCOPILLA 979777 Denominativa 39 18-11-11 Registrada 945854 18-01-12  Servicios Electroandina S.A. 18-01-22
1081618  Etiqueta 3235373839 61113 Registrada 1066231  27-11-13  Servicios ENGIE Energia Chile SA. 27-11-23
1081624  Etiqueta 3235373839 61113 Registrada 1069793 4/12/13  Servicios ENGIE Energfa Chile SA, 4/12/23
DISTRINOR 1003230 Denominativa 39 17-04-12 Registrada 971387 21-06-12 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 21-06-22
E.CL 329044 Mixta 04 09 16 28-02-20 Registrada 896784 10/9/20 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 10/9/30
E.CL 891537 Mixta 73253739 13-01-10 Registrada 942347 17-01-12  Servicios ENGIE Energia Chile SA. 17-01-22
E-CL GREEN 1164325 Mixta 373940 42 30-07-15 Registrada 1218377 26-08-16 Servicios ECLSA. 26-08-26
EDELNOR 329045 Denominativa 35 37 39 40 28-02-20 Registrada 905136 16-12-20 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 16-12-30
EDELNOR 1037224 Denominativa 42 10/12/12 Registrada 1012123 18-02-13 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 18-02-23
GNE GAS NATURAL ESENCIAL 1027237  Mixta 04 16 3539 40 28-09-12 Registrada 1131771 9/10/14 gg?\%%gs Y ENGIE Energia Chile SA. 9/10/24
IMA 1309692 Denominativa 7 17-12-18 Registrada 1303829 14-08-19 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 14-08-29
IMA 1309694 Denominativa 9 17-12-18 Registrada 1298455 5/6/19 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 5/6/29
IMA 1309699 Denominativa 11 17-12-18 Registrada 1305934 12/9/19 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 12/9/29
IMA 1309703 Denominativa 35 17-12-18 Registrada 1311557 5/12/19 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 5/12/29
IMA 1309704 Denominativa 36 17-12-18 Registrada 1300274 28-06-19 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 28-06-29
IMA 1309706 Denominativa 37 17-12-18 Con Oposicion Servicios ENGIE Energia Chile S.A.
IMA 1309708 Denominativa 39 17-12-18 Registrada 1314736 17-01-20 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 17-01-30
IMA 1309712 Denominativa 40 17-12-18 Registrada 1317093 25-02-20  Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 25-02-30
IMA 1309713 Denominativa 41 17-12-18 Registrada 1320764 23-04-20  Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 23-04-30
IMA 1309718 Denominativa 42 17-12-18 Con Oposicion Servicios ENGIE Energia Chile S.A.
Ima 1309722 Mixta 7 17-12-18 Registrada 1303830 14-08-19 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 14-08-29
Ima 1309728 Mixta 9 17-12-18 Registrada 1300275 28-06-19 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 28-06-29
Ima 1309729 Mixta 11 17-12-18 Registrada 1305935 12/9/19 Productos ENGIE Energia Chile S.A. 12/9/29
Ima 1309731 Mixta 35 17-12-18 Registrada 1309642 12/11/19 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 12/11/29
Ima 1309732 Mixta 36 17-12-18 Registrada 1300276 28-06-19  Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 28-06-29
Ima 1309734 Mixta 37 17-12-18 Con Oposicion servicios ENGIE Energia Chile S.A.
Ima 1309736 Mixta 39 17-12-18 Registrada 1314737 17-01-20 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 17-01-30
Ima 1309741 Mixta 40 17-12-18 Registrada 1317094 25-02-20 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 25-02-30
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SOLICITUD SOLICITUD REGISTRO REGISTRO VENCIMIENTO =
Ima 1309739 Mixta 41 17-12-18 Registrada 1320765 23-04-20  Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 23-04-30 t‘
P Ima 1309740 Mixta 42 17-12-18 Con Oposicion Servicios ENGIE Energia Chile S.A.
. T 811926 Mixta 39 40 18-03-08 Registrada 828494 29-05-08 Servicios ENGIE Energia Chile S.A. 29-05-28
: g 809736 Etiqueta 39 29-02-08 Registrada 838560 9/1/09 Servicios Gasoducto Nor Andino S.A. 27-02-28
, “' 3 809737 Etiqueta 4 29-02-08 Registrada 847321 27-02-18  Productos Gasoducto Nor Andino S.A. 27-02-28 -
: : GASODUCTO NOR ANDINO 942751 Denominativa 39 1/3/11 Registrada 917542 22-06-11  Servicios Gasoducto Nor Andino S.A. 22-06-21
: % GASODUCTO NOR ANDINO 943489 Denominativa 4 8/3/11 Registrada 917823 30-05-11  Productos Gasoducto Nor Andino S.A. 30-05-21
L ' CTH 848565 Denominativa 37 39 40 42 17-12-08 Registrada 872006 7/1/10 Servicios Inversiones Hornitos S.A. 7/1/30
HORNITOS 848566 Denominativa 37 39 40 42 17-12-08 Registrada 872007 7/1/10 Servicios Inversiones Hornitos S.A. 7/1/30
ﬂ TEN 1162942 Denominativa 37 39 40 42 20-07-15 Registrada 1232831 5/1/17 Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A. 5/1/27 b
TEN 1162940 Mixta 37 39 40 42 20-07-15 Registrada 1211970 7/7/16 Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A.  7/7/26 @ e
& TEN 1375329 Mixta 37 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A. 2
WS TEN 1375330 Mixta 39 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A. ] :
TEN 1375354 Mixta 40 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A.
TEN 1375355 Mixta 42 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A. I
TEN UNA EMPRESA RED ELECTRICA INTERNACIONAL 1375356 Mixta 37 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A.
. ‘r:! TEN UNA EMPRESA RED ELECTRICA INTERNACIONAL 1375331 Mixta 39 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A.
TEN UNA EMPRESA RED ELECTRICA INTERNACIONAL 1375332 Mixta 40 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A.
TEN UNA EMPRESA RED ELECTRICA INTERNACIONAL 1375333 Mixta 42 23-09-20 En Tramite Servicios Transmisora Eléctrica del Norte S.A.

7.1.7 Principales Proveedores

Al 31 de diciembre de 2020, los principales proveedores de ENGIE Energia Chile, que en conjunto
representan el 80% de las compras, son los siguientes:

REPUESTOS Y SERVICIOS PARA UNIDADES EQUIPOS Y SERVICIOS TRANSMISION PROYECTOS PROTECCION INDUSTRIAL SERVICIOS GASODUCTOS
GENERADORAS SIEMENS SOCIEDAD DE MANTENCION, CONSERVACION Y COMGAS ANDINA
G (Gener) et REPARACON SA BOMACOR)
ANSALDO ENERGIA SPA CRUZ Y DAVILA INGENIEROS i EQUIPOS PARQUE SOLARES
DOOSAN SKODA POWER SRO TOZZI LATAM SPA SOPORTE INFORMATICA TRINA
............................................................................................................................................................................................................................ ACT SUNGROW
REPUESTOS Y SERVICIOS GENERACION Y EQUIPOS PARQUESEOLICOS |
TRANSMISION CIEMENS OPERACION INDUSTRIAL SUMINISTRO COMBUSTIBLE
SIEMENS SA o ————————————— SOC MARITIMA Y COMERCIAL SOMARCO LTDA. COPEC
T INFRAESTRUCTURA SERVICIOS INDUSTRIALES LIMITADA (AXINNTUS)
) IMA INDUSTRIAL SPA
SOC. POR ACCIONES LSV INDUSTRIAL SPA ADECCO RECURSOS HUMANOS S.A.

ABB S.A.

ISS CHILE SA. SERVICIOS SUBMARINOS ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION WORKPLACE

SOLMATEK SERVICIOS INDUSTRIALES
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En cumplimiento de las normas del articulo 50 bis
de la Ley 18.046, el Directorio de la Sociedad, en
su sesion N° 598 celebrada el 28 de abril de 2020,
acordo designar como integrantes del Comité de
Directores a don Mauro Valdés Raczynski, don
Cristian Eyzaguirre Johnston y don Claudio Iglesis
Guillard, todos ellos en calidad de directores
independientes; y que, en sesion del Comité
celebrada con esa misma fecha, se eligié como

Presidente del mismo a don Mauro Valdés Raczynski.

Durante el afio 2020, el Comité de Directores
se reunio regularmente y desarrollo las
siguientes actividades:

1. Examino y se pronuncio respecto de los estados
financieros trimestrales de la Sociedad durante el
afno 2020.

2. Se reunio con la empresa de auditoria externa
de la Sociedad, asi como con el Auditor Interno y
Encargado de Prevencion de Delitos.

3. Reviso las operaciones con partes relacionadas
gue se detallan en el punto siguiente.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis
de la Ley 18.046, durante el afno 2020 el Comité de
Directores examino los antecedentes relativos a las
operaciones de la Sociedad con partes relacionadas

a que se refiere el Titulo XVI de la misma ley,
manifestando su opinidn favorable a la aprobacion de
celebrar |os siguientes actos y contratos:

Autorizar la compra a Sociedad GNL Mejillones
S.A. de todo o parte del excedente de gas de
que esta dispusiera en 2020 por concepto

de remuneracion de la mejor eficiencia en la
regasificacion y almacenamiento de gas (Sesion
del Comité de fecha 28 de enero de 2020).

Autorizar la ampliacion del contrato vigente con
Engie Services para la prestacion de servicios
de operaciéon y mantenimiento de la planta de
caliza, con el fin de incluir mayores trabajos
adicionales en el caso de emergencias fuera de
la jornada de mantenimiento (Sesion del Comité
de fecha 28 de enero de 2020).

Celebrar con Electrabel Corporate HQ Benelux
un contrato para habilitar la plataforma de
monitoreo ROBIN para las unidades CTM3 vy
16 (Sesion del Comité de fecha 28 de enero
de 2020).

Autorizar la regularizacion de las
remuneraciones de los exgerentes de la
Sociedad, mediante el reembolso por parte de
las empresas relacionadas Engie Latam y BU
Hidrégeno (Sesion del Comité de fecha 28 de
enero de 2020).

Extender por 12 meses el contrato vigente con
Tractebel Engineering para la prestacion de
servicios de soporte técnico y profesional de
apoyo para el desarrollo de nuevos proyectos
(Sesion del Comité de fecha 3 de marzo de 2020).

Extender hasta abril de 2021 el contrato de
car sharing vigente con Los Andes Rent a
Car, lo que incluye el pago de arriendo de
vehiculos (Sesion del Comité de fecha 3 de
marzo de 2020).

Celebrar con Engie Services un contrato

para la instalacion de cargador eléctrico e
instalacion de caja magnética para guardar
[laves de autos, a realizarse en las nuevas
oficinas de la EECL (Sesion del Comité de fecha
3 de marzo de 2020).

Celebrar con Engie Services un contrato para
el suministro de sistema de monitoreo para
piloto de control de DSM del cliente Mall Plaza
Antofagasta (Sesion del Comité de fecha 3 de
marzo de 2020).

Regularizar el pago a Engie University por la
participacion de 7 trabajadores de EECL en el
curso Challenge Up (Sesion del Comité de fecha
3 de marzo de 2020).

Autorizar la compra de medio cargo o un cargo
completo de gas natural licuado a la empresa
Total S.A., a la empresa relacionada GEM
(ENGIE Trading) o a cualquier otro proveedor
autorizado; y autorizar la celebracion de un
contrato de regasificacion y almacenamiento
para este efecto con GNL Mejillones S.A. v
eventualmente con algun usuario de Terminal
Use Agreement (TUA) (Sesion del Comité de
fecha 31 de marzo de 2020).

Celebrar un contrato con Engie Digital para
la prestacion de servicios de monitorizacion
y control de activos renovables a traves de

la plataforma DARWIN WEB, con el objetivo
de supervisar y controlar remotamente el
funcionamiento de las centrales renovables en
Chile (Sesion del Comité de fecha 28 de abril
de 2020).

Autorizar la extension hasta marzo de 2021 del
contrato celebrado con Engie Services para la
operacion, mantencion, calibracion y emision de
reportes del Sistema de Monitoreo Continuo de
Emisiones de la unidad IEM (Sesién del Comité
de fecha 28 de abril de 2020).

Celebrar un contrato de subarrendamiento con
Transmisora Eléctrica del Norte S.A, respecto
de una superficie de 380 m2 del piso 11 del
edificio de Apoquindo 3721, con el fin de
trasladar transitoriamente a dicha ubicacion el
Centro de Control de Despacho de EECL (Sesion
del Comité de fecha 26 de mayo de 2020).

Celebrar un contrato con Engie Services para
subcontratar con dicha empresa relacionada

el servicio de limpieza de lineas en 23kV de
Altonorte, y al mismo tiempo, para arrendar a
Engie Services un camion lavador por el nimero
de horas requerido para estos efectos (Sesion del
Comité de fecha 26 de mayo de 2020).

Suscribir un finiguito respecto de los servicios
prestados por Engie Solar en |as etapas de
desarrollo y procurement de los proyectos
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fotovoltaicos Capricornio y Tamaya (Sesion del
Comité de fecha 26 de mayo de 2020).

16. Celebrar con Engie Solar un contrato para la
prestacion de servicios de ingenieria para el
proyecto fotovoltaico Coya (Sesion del Comité
de fecha 26 de mayo de 2020).

17. Autorizar, dentro de las iniciativas del Grupo
Engie de ayuda social, el aporte de iniciativas
gue involucran a empresas relacionadas (Sesion
del Comité de fecha 26 de mayo de 2020).

18. Autorizar la compra de la Central Laja y el
Parque Eo6lico Monte Redondo, a través de la
compra de la totalidad de las acciones emitidas
por Eé6lica Monte Redondo S.A. (Sesion del
Comité de fecha 29 de mayo de 2020).

19. Celebrar con ENGIE Energia Per0 S.A. un
contrato marco bajo el formato “Master
Administrative Services Agreements” (MASA)
con el fin de prestar servicios de acceso a la
plataforma de servidores en DataCenter SAP
HEC en modalidad Paas (Sesion del Comité de
fecha 30 de junio de 2020).

20. Aprobar la realizacion de una licitacion, a la
que se podra invitar a la empresa relacionada
GEM (ENGIE Trading), para la compra de
medio cargo o un cargo completo de gas
natural licuado, va sea individualmente o en

conjunto con Kelar S.A. vy celebrar un contrato
de compraventa de gas con el proveedor que
resulte adjudicatario (Sesion del Comité de
fecha 30 de junio de 2020).

21. Autorizar la celebracion de un contrato con
Sociedad GNL Mejillones S.A. y eventualmente
con algunos de los actuales usuarios del
terminal de regasificacion de esta Ultima,
para la regasificacion y almacenamiento de
la cantidad de gas natural que sea adquirida,
mediante la suscripcion de un TUA (Sesion del
Comité de fecha 30 de junio de 2020).

22. Extender el contrato de mantenimiento
vigente con ENGIE Services para el parque
fotovoltaico Los Loros a los nuevos pargues
solares Capricornio y Tamaya, incluyendo
mantenimiento preventivo y correctivo regular,
sujeto a que la Administracion presente un
analisis del riesgo que puede representar un
Unico contratista operacional (Sesion del Comité
de fecha 25 de agosto de 2020).

22. Celebrar con ENGIE Services un contrato de
mantenimiento para la prestacion de servicios
puntuales para el parque eolico Calama,
referente a mantenimiento de celdas de media
tension y equipamientos de subestacion
elevadora (Sesion del Comité de fecha 25 de
agosto de 2020).

24. Celebrar con ENGIE Services un contrato
marco bajo el formato MASA con el fin de
prestar servicios de ciberseguridad y acceso
a plataformas tecnolégicas de servidores en
DataCenter asi como servicios de soporte
mesa de ayuda asociados a la referida
plataforma (Sesién del Comité de fecha 25 de
agosto de 2020).

25. Regularizar pago a ENGIE Latam por |a
participacion de trabajadores de EECL en
el programa The Mind Gym ENGIE Booster
realizado por ENGIE University (Sesion del
Comité de fecha 25 de agosto de 2020).

26. Regularizar pago a Engie S.A. de licencias para
productos Microsoft Office 365 contratadas
bajo el contrato corporativo entre Engie S.A. vy
Microsoft, por el periodo comprendido entre
octubre de 2019 y septiembre de 2020 (Sesion
del Comité de fecha 25 de agosto de 2020).

27. Celebrar un Contrato Marco de Servicios
Administrativos del tipo MASA, con las
companias del Grupo ENGIE relacionadas
con el negocio de gas, esto es, Sociedad GNL
Mejillones S.A., ENGIE Gas Chile SpA y ENGIE
Stream Solutions Chile, con el fin de prestarles
servicios administrativos recurrentes y no
recurrentes y acceso a plataformas tecnologicas
de servidores en DataCenter (Sesion del Comité
de fecha 29 de septiembre de 2020).

28. Celebrar un Contrato Marco de Servicios
Administrativos del tipo MASA con ENGIE
Latam S.A., con el fin de prestarles servicios
administrativos recurrentes y no recurrentes, y
acceso a plataformas tecnologicas de servidores
en DataCenter (Sesion del Comité de fecha 29
de septiembre de 2020).

29. Se aprueba dejar sin efecto y finiquitar el
contrato de compraventa celebrado con
empresa relacionada GEM, para la compra de
un cargo adicional de gas natural licuado para
la entrega en septiembre de 2020 (Sesion del
Comité de fecha 29 de septiembre de 2020).

30. Autorizar la compra de gas desde Argentina a
través de ENGIE Consulting Services, por hasta
600.000 m3 por dia, entre diciembre de 2020 y
diciembre de 2021 (Sesion del Comité de fecha
27 de octubre de 2020).

31. Celebrar un contrato con INEO TINEA para
integrar senales del parque fotovoltaico Los
Loros al centro de control SCADA ubicado
en Santiago y para monitorear vy ejecutar
comandos remotamente (Sesion del Comité de
fecha 24 de noviembre de 2020).

32. Celebrar un contrato con ENGIE Information
et Technologies para la renovacion anual
del licenciamiento y soporte de servicios
corporativos, tales como SAP y CRM SalesForce
(Sesion del Comité de fecha 24 de noviembre
de 2020).

33. Autorizar la celebracion de contratos con ENGIE
Services para codesarrollar e implementar
proyecto de solucion energética en favor del
cliente UC-Christus (Sesion del Comité de fecha
24 de noviembre de 2020).

—
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34. Renovar por el plazo de 2 afos, a partir
de diciembre de 2020, el contrato marco
vigente con ENGIE Lab para el soporte técnico
y especializado en diferentes aspectos y
disciplinas (Sesion del Comité de fecha 15 de
diciembre de 2020).

35. Renovar por el plazo de 3 anos, a contar de
enero de 2021, el contrato marco vigente
con Tractebel Engineering para el soporte
en servicios de ingenieria en las areas que se
estiman estratégicas para EECL (Sesion del
Comité de fecha 15 de diciembre de 2020).

36. Aprobar la asignacion a Tractebel Engineering
del servicio de Ingenieria de Contraparte para
4 proyectos renovables y 6 proyectos de
transmision (Sesion del Comité de fecha 15 de
diciembre de 2020).

37. Modificar el alcance del contrato marco
vigente con ENGIE Energia Peru bajo el
formato MASA para la prestacion de servicios
de acceso a la plataforma de servidores en
DataCenter SAP HEC en modalidad Paas,
en el sentido de aumentar el nUmero de
usuarios de ENGIE Energia PerU con acceso a
las plataformas e incorporar el acceso a las
plataformas SAP ARIBA y SAP SCP (Sesion del
Comité de fecha 15 de diciembre de 2020).

38. Celebrar un Contrato Marco de Servicios
Administrativos del tipo MASA con ENGIE
Impact Chile SpA con el fin de prestarle
los servicios administrativos, servicios
administrativos recurrentes y no recurrentes y
acceso a plataformas tecnologicas de servidores
en DataCenter (Sesion del Comité de fecha 15
de diciembre de 2020).

REMUNERACION Y USO DE
PRESUPUESTO DE GASTOS

La remuneracion determinada por la Junta
Ordinaria de Accionistas para los miembros del
Comité de Directores asciende a 55 UF mensuales
a todo evento. Ademas, para su cometido se asignd
al Comité de Directores un presupuesto de 5.000
UF anuales. Durante el ejercicio 2020, el Comité
no realiz6 gastos con cargo a ese presupuesto.
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Con ocasion de la preparacion del presupuesto,
las Gerencias Corporativas respectivas deberan
planificar los servicios que potencialmente
podrian ser prestados por empresas relacionadas.

Al menos, trimestralmente, el gerente general
presentara al Comité de Directores la lista
de servicios referidos precedentemente,
sefialando las caracteristicas del proceso

de licitacion que se pretende seguir en

cada caso e indicando las empresas a ser
invitadas a formular ofertas en cada uno de
ellos. Esta presentacion sera sin prejuicio
de la necesidad de someter el contrato
licitado, en la oportunidad que corresponda,
al procedimiento de aprobacion descrito
mas adelante.

En el caso de gue eventualmente existan razones
de mercado, de competencia o de calidad

que justifiguen un sistema de contratacion
directa, el gerente general debera presentar los
antecedentes al Comité de Directores a fin de
gue este manifieste su opinion al respecto, no
pudiendo adjudicarse el servicio sino una vez
que el Directorio asi lo apruebe.

El Comité de Directores manifestara su opinion
respecto de los procesos de licitacion que se
le presenten, pudiendo, en el marco de sus
atribuciones, efectuar recomendaciones a la
administracion, revisar o hacer revisar por
terceros las bases de licitacion respectivas,

y pedir que se incluyan o excluyan ciertas
empresas entre las invitadas a participar.
Adicionalmente, podra resolver que las
ofertas que se presenten deberan ser dirigidas
exclusivamente a uno de los directores
independientes que el Comité designe
especialmente para ello. Ademas, en el caso
de servicios cuya evaluacion presente mayor
complejidad, podra solicitar que tanto las
bases de licitacion como las ofertas recibidas
sean revisadas por un tercero independiente,
de manera de resguardar la competitividad y
transparencia del procedimiento.

En el caso que sea recomendable adjudicar el
Servicio a una empresa relacionada, el gerente
general presentara al Comité de Directores el
resultado de |a licitacion v la recomendacion
para su aprobacion, no pudiendo adjudicarse el

servicio sino una vez que el Directorio |0 apruebe.

Durante la ejecucidn del servicio, el gerente
corporativo respectivo debera informar
periodicamente al gerente general de los
avances del servicio y gastos involucradaos,
como asimismo de cualquier desviacion del
alcance o dificultad que se esté presentando,
guien al menos trimestralmente debera dar
cuenta de ello al Comité de Directores.

El proceso de aprobacion en el Comité de
Directores debe ser llevado por el gerente
corporativo que corresponda y una vez
obtenida la aprobacion se operara via ordenes
de compra por los montos aprobados por el
Comité, a fin de poder llevar un adecuado
control de desembolsos.

En general, se tratara de contratar a empresas
relacionadas en base a contratos a suma
alzada de los servicios y la comparacion de
los costos totales de ellos, procurandose evitar
adjudicaciones basadas en presupuestos
meramente estimativos.

En el caso que los procedimientos de licitacion
contemplen instancias de mejoramiento

de ofertas, estas deberan consistir en

la presentacion de nuevas ofertas - 0
modificaciones a aquellas ya presentadas - en
una misma fecha por todos los interesados
seleccionados para dicha instancia, de

manera de resguardar las condiciones

de igualdad y competitividad entre ellos,
debiendo adjudicarse el contrato a la oferta
mas conveniente para la Sociedad, segun los
criterios previstos en las bases de licitacion.

—
CNGiIe

23/01/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Colocacion de valores en mercados internacionales y/o nacionales.

17:28:10

28/01/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Colocacion de valores en mercados internacionales y/o nacionales.

18:59:44

1/04/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Otros.
11:17:05

1/04/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Junta Ordinaria de Accionistas, citaciones, acuerdos y proposiciones.

23:45:43

6/04/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Otros.
20:46:52

28/04/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Junta Ordinaria de Accionistas, citaciones, acuerdos y proposiciones.

21:48:54

28/04/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Cambios en la administracion.

22:05:41

01/07/2020 ENGIE Energia Chile S.A.  Activos o paquetes accionarios, adquisicion o enajenacion.

20:31:01

27/10/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Reparto de utilidades (pago de dividendos).

22:25:09

25/11/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Otros.
17:34:03

26/11/2020 ENGIE Energia Chile S.A. Cambios en la propiedad y/o toma de control.

19:50:41

« Con fecha 23 de enero de 2020, la Sociedad
informo en calidad de Hecho Esencial que con
esa misma fecha EECL acordd los términos y
condiciones para la emision y colocacion de bonos
en mercados internacionales, por un monto total
de USD 500.000.000, a ser emitidos en el plazo de
3 dias habiles contados desde esa fecha, conforme
a las normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A) y
de la Regulacion “S” (Regulation S), ambas de la ley
de valores de los Estados Unidos de América (US.
Securities Act of 1933). Los fondos obtenidos de la
colocacion de los senalados bonos se destinaran a
la compra de bonos de la Sociedad anteriormente
emitidos en los mercados internacionales.

« Con fecha 23 de enero de 2020, la Sociedad
informo en calidad de Hecho Esencial que con
esa misma fecha EECL efectUo una emision
de bonos en mercados internacionales, por un
monto total de USD 500.000.000, conforme a
las normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A)

y de la Regulacion “S” (Regulation S), ambas

de la ley de valores de los Estados Unidos de
Ameérica, los cuales contemplan un plazo de 10
anos y una tasa de interés cupon de 3,4%.

« Con fecha 1 de abril de 2020, la Sociedad
informo en calidad de Hecho Esencial gue con con
fecha 31 de marzo EECL v su filial Inversiones
Hornitos S.A., suscribieron con su cliente Minera

135



Memoria Integrada 2020

136

Centinela los siguientes actos y contratos: (a)
una modificacion del contrato de suministro
eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos
S.A. vy Minera Esperanza, actualmente Minera
Centinela, de fecha 7 de septiembre de 2009;
(b) una modificacion del contrato de suministro
eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos
S.A. y Minera El Tesoro, posteriormente absorbida
por Minera Esperanza, hoy Minera Centinelg, de
fecha 20 de diciembre de 2012; (¢) un nuevo
contrato de suministro eléctrico entre EECL v
Minera Centinela, a regir en el periodo enero
2022 a diciembre 2033; vy (d) la modificacion de
los acuerdos relativos al gobierno corporativo y
propiedad de Inversiones Hornitos S.A.

« Con fecha 1 de abril de 2020 la Sociedad informo
en calidad de Hecho Esencial gue el Directorio
de EECL, en sesion efectuada el dia 31 de marzo,
acordo citar a Junta Ordinaria de Accionistas a
celebrarse el dia 28 de abril de 2020 a las 9:00
hrs., en la ciudad de Santiago, con la participacion
y votacion a distancia de los accionistas, con el
objeto de tratar y pronunciarse sobre, entre otras
materias, la preposicion de no repartir dividendos
definitivos a los accionistas con cargo a las
utilidades del ejercicio 2019.

Con fecha 6 de abril de 2020, la Sociedad
complementdé el Hecho Esencial informado
con fecha 1 de abril de 2020 relativo a los
actos y contratos suscritos entre EECL y su
filial Inversiones Hornitos S.A. con Minera
Centinela, informando en calidad de hecho
esencial que, segun las estimaciones de la
Sociedad, el impacto neto en resultados de
la operacion descrita anteriormente, después
de impuestos, serian las cifras negativas de
aproximadamente US$ 4 millones para 2020 y

de aproximadamente US$ 2 millones para 2021.

A esta fecha no existen efectos distintos a los
informados relacionados con este hecho.

« Con fecha 28 de abril de 2020, la Sociedad
informo en calidad de Hecho Esencial las
siguientes decisiones de su Junta Ordinaria de
Accionistas: (@) no repartir dividendo definitivo
a los accionistas con cargo al ejercicio 2019;

sin perjuicio de la ratificacion de los dividendos
provisorios pagados durante dicho ejercicio;

(b) designar como directores titulares de la
Sociedad a los sefiores Frank Demaille, Marc
Verstraete, Anibal Prieto Larrain, Hendrik De
Buyserie, Cristian Eyzaguirre Johnston, Mauro
Valdés Raczynski y Claudio Iglesis Guillard;

Yy COMO sus respectivos directores suplentes

a don Daniel Pellegrini, don Pierre Devillers,
dona Gilda Spallarossa, don Marcelo Soares, don
Ricardo Fischer Abeliuk, don Ricardo Lira Matte
y dofa Victoria Vasquez Garcia; y (c) designar
como empresa de auditoria externa a la firma
Ernst & Young Servicios Profesionales de
Auditoria y Asesoria Limitada (EY). A esta fecha
no existen efectos distintos a los informados
relacionados con este hecho.

Con fecha 28 de abril de 2020, la Sociedad informd
en calidad de Hecho Esencial los siguientes
acuerdos adoptados por su Directorio en su sesion
celebrada en esa misma fecha: (a) designar como
presidente del Directorio a don Frank Demaille;

y (b) designar como integrantes del Comité de
Directores constituido de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley N°18.046
a don Cristian Eyzaguirre Johnston, don Mauro
Valdés Raczynski y don Claudio Iglesis Guillard,

en calidad de directores independientes. A esta
fecha no existen efectos distintos a los informados
relacionados con este hecho.

Con fecha 1 de julio de 2020, la Sociedad
informo en calidad de Hecho Esencial la
compra a ENGIE Latam S.A. de l|a totalidad

de las acciones emitidas por Eolica Monte
Redondo SpA, antes denominada Eolica
Monte Redondo S.A. (“EMR"), sociedad duefa
y operadora de los siguientes activos de
generacion: a) Parque E6lico Monte Redondo,
con una capacidad de generacion aproximada
de 48 MW, y b) Central Hidroeléctrica Laja,
con una capacidad de generacion aproximada
34,4 MW. El precio de las acciones compradas
fue de US$ 53 millones, mas la caja de EMR a
la fecha de la operacion, estimada en US$ 2
millones. La adquisicion anterior se enmarca en
la estrategia de diversificacion del portafolio

de generacion y transicion energética a medios
de generacion renovables, en que se encuentra
comprometida la Sociedad.

« Con fecha 27 de octubre de 2020, la Sociedad
informd en calidad de Hecho Esencial que el
Directorio de ENGIE Energia Chile S.A., en su
sesion celebrada con fecha 27 de octubre de
2020, aprobo la distribucion de un dividendo
provisorio con cargo a las utilidades del
gjercicio en curso por la cantidad total de US$
66.601.896,12, lo que significa un dividendo de
US$ 0,06323106251. A esta fecha no existen
efectos distintos a los informados relacionados
con este hecho.

« Con fecha 25 de noviembre de 2020, la
Sociedad informo en calidad de Hecho Esencial
gue Banchile Corredores de Bolsa S.A. informo

Durante el ejercicio 2020, no hubo comentarios o
proposiciones por parte de los accionistas.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley
N° 18.046, en tanto, el Comité de Directores formuld
las siguientes recomendaciones a los accionistas:

(1) Aprobar la memoria del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020, el balance y demas
estados financieros del ejercicio mencionado,
vy el informe evacuado por la empresa de
auditoria externa de la Sociedad para el
referido ejercicio.

—
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gue ENGIE Latam S.A., accionista mayoritario

de EECL, le instruy6 para llevar a cabo a través
de la Bolsa de Comercio de Santiago un poder
comprador de acciones de la Sociedad con el
objeto de adquirir hasta 76.155.000 acciones de
esta 0 mas operaciones bursatiles, de manera de
aumentar su participacion accionaria en hasta
un 7,23% adicional.

Con fecha 26 de noviembre de 2020, la
Sociedad informo en calidad de Hecho Esencial
gue ENGIE Latam S.A., accionista mayoritario

de EECL informo la adquisicion de 76.155.000
acciones de la Sociedad a través de un poder
comprador llevado a cabo a través de Banchile
Corredores de Bolsa S.A., con motivo de o cual
alcanzo su participacion en EECL en un 7,23%
adicional, alcanzando asi |a titularidad del 59,9%
acciones de la Sociedad.

(2) Designar como empresa de auditoria externa

para el ejercicio 2020 a la firma Ernst & Young
Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias
Limitada y, como segunda alternativa, a Deloitte
Auditores y Consultores Limitada.

(3) Designar como clasificadoras privadas de

riesgo para el ejercicio 2020 a las firmas “Feller
Rate Clasificadora de Riesgo Ltda." y “Fitch
Chile Clasificadora de Riesgo Ltda”.
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31 de diciembre de 2020

ELECTROANDINA S.A.

Filial constituida por escritura publica de fecha 15 de mayo de 1995 en la Notaria de Santiago de don Hugo Leonardo Pérez
Pousa. Un extracto de dicha escritura se inscribi¢ a fojas 16 vta N°11 del Registro de Comercio de Tocopilla, correspondiente
al aflo 1995 vy se publico en el Diario Oficial con fecha 18 de mayo de 1995.

Razoén Social: Electroandina S.A.

Rol Unico Tributario: 96.731.500-1

Tipo de Entidad: Sociedad Anonima Cerrada.
Capital Pagado: MUS$ 50.445

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Levéque, Gabriel Marcuz, Fernando Valdés Urrutia, Luis Meersohn Garcia-Huidobro, Carlos Arias y
Eduardo Milligan Wenzel.

Gerente General: Axel Levéqgue.

Objeto social: Generacion, transmision, comercializacion de energia y otros servicios.

CENTRAL TERMOELECTRICA ANDINA S.A.

Filial constituida por escritura publica de fecha 20 de noviembre de 2006 en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo
San Martin Urrejola. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 48.227, nUmero 34.417, del Registro de Comercio de
Santiago correspondiente al afio 2006 vy se publico en el Diario Oficial con fecha 29 de noviembre de 2006.

Razoén Social: Central Termoeléctrica Andina S.A.

Rol Unico Tributario: 76.708.710-1

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada.

Capital Pagado: MUS$ 30.000

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Levéque, Gabriel Marcuz, Fernando Valdés Urrutia, Luis Meersohn Garcia-Huidobro, Carlos Arias y
Eduardo Milligan Wenzel.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto social: Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

INVERSIONES HORNITOS S.A.

Filial constituida por escritura publica de fecha 15 de mayo de 1995 en la Notaria de Santiago de don Hugo Leonardo Pérez
Pousa. Un extracto de dicha escritura se inscribi¢ a fojas 16 vta N°11 del Registro de Comercio de Tocopilla, correspondiente
al ano 1995 vy se publico en el Diario Oficial con fecha 18 de mayo de 1995.

Razon Social: Inversiones Hornitos SpA.

—
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Rol Unico Tributario: 76.009.698-9

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima por Acciones.

Capital Pagado: MUS$ 180.000

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 60%

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto social: Su objeto principal es la generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

TRANSMISORA ELECTRICA DEL NORTE S.A.

TEN S.A. es una coligada constituida por escritura publica de fecha 1 de marzo de 2007, otorgada en la Notaria de Santiago
de don Juan Ricardo San Martin Urrejola. Un extracto de dicha escritura se inscribi¢ a fojas 9373, N°6856, del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afo 2007 vy se publicé en el Diario Oficial el dia
7 de marzo de 2007.

Razon Social: Transmisora Eléctrica del Norte S.A.
Rol Unico Tributario: 76.787.690-4

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada.
Capital Pagado: MUS$ 72.876

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 50%

Directorio: Angel Mahou (Presidente), Axel Levéque, Eduardo Milligan Wenzel, Gabriel Marcuz, Eva Pagan Diaz, Juan
Majada Tortosa.

Gerente General: Demian Talavera.

Objeto social: Transmision vy transporte de energia eléctrica, pudiendo al efecto explotar y desarrollar sistemas eléctricos
de su propiedad o de terceros, cualquiera sea el sistema de transmision de que formen parte y la denominacion que
reciban, incluyendo, por tanto, instalaciones propias de sistema de transmisién nacional dedicado, zonal y polos

de desarrollo; comercializar la capacidad de transporte de las lineas de transmision y de transformacion de las
subestaciones eléctricas, activos, equipos e instalaciones asociadas a dichas lineas y subestaciones; obtener y ejercer las
concesiones, servidumbres y permisos respectivos necesarios para llevar a cabo el objeto social; como también efectuar
prestacion de servicios en el area de ingenieria eléctrica, mantencion de sistemas eléctricos y gestion de empresas
relacionadas con su objeto exclusivo.
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EDELNOR TRANSMISION S.A.

Edelnor Transmision S.A. (‘ETSA”) fue creada en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley Eléctrica. Es una filial
constituida por escritura publica con fecha 9 de diciembre de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago de lvan Torrealba
Acevedo. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 59017, N°40920, del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al 17 de diciembre de 2008 y se publico en el Diario Oficial el dia 22 de
diciembre de 2008.

Razon Social: Edelnor Transmision S.A.

Rol Unico Tributario: 76.046.791-K

Tipo de Entidad: Sociedad Anonima inscrita en el Registro de Entidades Informantes del articulo 7° de la Ley 18.045.

Capital Pagado: MUS$ 2

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Eduardo Milligan Wenzel, Fernando Valdés Urrutia, Carlos Regolf, Luis Meersohn Garcia-Huidobro, Carlos Arias

y Gabriel Marcuz.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto social: Transmision de electricidad, a través de lineas eléctricas, subestaciones eléctricas y otras instalaciones,
sean estas integrantes del sistema de transmision troncal, del sistema de subtransmision o del sistema de transmision
adicional, propias o de terceros, en los términos dispuestos en la Ley Eléctrica y sus modificaciones.

GASODUCTO NOR ANDINO SpA

Gasoducto Nor Andino SpA. fue constituida con fecha 4 de marzo de 1997. Con fecha 12 de noviembre de 1997 se
transformd en Sociedad Anonima Cerrada y cambid su razon social a Gasoducto Nor Andino S.A. (“GNA"). Posteriormente,
con fecha 30 de noviembre de 2015, Gasoducto Nor Andino S.A. se transformo en Sociedad por Acciones, pasando a
denominarse, en consecuencia, Gasoducto Nor Andino SpA.

Razon Social: Gasoducto Nor Andino SpA.

Rol Unico Tributario: 78.974.730-K

Tipo de Entidad: Sociedad por Acciones.

Capital Pagado: MUS$ 12.516

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Gabriel Marcuz, Axel Levéque, Fernando Valdés Urrutia, Gustavo Schettini (Presidente), Eduardo Milligan
Wenzel, Andrea Cabrera Monzon, Luis Meersohn Garcia-Huidobro y Carlos Regolf.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto social: a) El diseno, construccion, dominio, operacion, explotacion, comercializacion, financiamiento, mantencion,
expansion, modificacion, directamente o a traveés de terceros, de un gasoducto emplazado entre la Republica Argentina y
la Republica de Chile.

b) La compra, venta, comercializacion, importacion y exportacion de gas natural, la prestacion de servicios de transporte
de dicho combustible desde la Republica de Chile a otros paises de la region y viceversa y la exportacion de servicios
relacionados con las actividades antes indicadas.

) Realizar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos, incluyendo la formacion y participacion en sociedades
y la obtencion de permisos, derechos y concesiones que sean necesarias para el mismo.
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EOLICA MONTE REDONDO SPA.

Filial constituida por escritura publica de fecha 12 de noviembre de 2007 en la Notaria de Santiago de dofa Antonieta
Mendoza Escalas. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 52.557 No 37.149 del Registro de Comercio de Santiago,
correspondiente al afilo 2007 vy se publico en el Diario Oficial con fecha 10 de diciembre de 2007.

Razon Social: Eolica Monte Redondo SpA.

Rol Unico Tributario: 76.019.239-2

Tipo de Entidad: Sociedad Anonima por Acciones.

Capital Pagado: MUS$ 396.101

Objeto Social: Generacion, transmision, venta, comercializacion y distribucion de energia eléctrica.

GASODUCTO NOR ANDINO ARGENTINA S.A.

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio del Estatuto original el 1 de diciembre de 1997.

Razoén Social: Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

Tipo de Entidad: Sociedad An6nima Cerrada.

Capital Pagado: E| capital nominal es de 6.565.300 acciones de valor nominal 1% c/u, equivalentes a 1 USD c/u.

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Levéque (Presidente), Dante Dell'Elce, Gustavo Schettini, Ricardo Fraga y Dario Febre.

Gerente General: Rodolfo Reale.

Objeto social: Construccion, disefio, montaje, operacion y explotacion de gasoductos, oleoductos vy poliductos en el
territorio de la Republica Argentina y de las obras y servicios de ingenieria y equipos conexos con estos.

ALGAE FUELS S.A.

Algae Fuels S.A. es una filial constituida por escritura publica de fecha 26 de octubre de 2010, otorgada en la Notaria de
Santiago de Patricio Zaldivar Mackenna. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 61.492, N° 42.775, del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2010 vy se publico en el Diario Oficial el dia 18
de noviembre de 2010

Razon Social: Algae Fuels S.A.

Rol Unico Tributario: 76.122.974-5

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada.
Capital Acordado: $2.038.093

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 44,5%

Directorio: Roberto Zazzali Sanchez, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Gloria Lederman Enriquez, Anselmo Palma Pfotzer,
Fernando Delfau Vernet y Maria Loreto Massanés Vogel.

Gerente General: Juan Claudio Ilharreborde.

Objeto social: Implementacion, ejecucion vy desarrollo de programas de investigacion, desarrollo e innovacion
relacionados a la produccion de biocombustibles a partir de microalgas, entre otros asociados a este objeto principal.
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PARQUE EOLICO LOS TRIGALES SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 20 de mayo de 2014 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello

Concha e inscrita a fojas 38.858, bajo el nUmero 24.133, en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2014.

Razon Social: Parque Eodlico Los Trigales SpA.

RUT: 76.379.625-K

Capital: $973.235.052

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.
Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: La gestion, desarrollo e inversion en todo tipo de proyectos de energias renovables en Chile, ya sea por cuenta
propia o de terceros; y la generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacién, adquisicion, suministro, compra
y venta de energia eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.

SOLAIREDIRECT GENERACION VI SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 31 de agosto de 2012 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello

Concha e inscrita a fojas 66.219, bajo el numero 45.959, en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2012.

Razon Social: Solairedirect Generacion VI SpA.

RUT: 59.169.880-K

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacioén, adquisicion, suministro, compra y venta de
energia eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.

SOLAIREDIRECT GENERACION IX SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 28 de febrero de 2013 en |a Notaria de Santiago de don Eduardo Avello
Concha e inscrita a fojas 18.840, bajo el nUmero 12.302, en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al aflo 2013.

Razon Social: Solairedirect Generacion IX SpA.

RUT: 76.267.537-4

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisicion, suministro, compra y venta de
energia eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.

SOLAR LOS LOROS SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 31 de agosto de 2012 en la Notaria de Santiago de don Eduardo
Avello Concha e inscrita a fojas 66.137, bajo el nimero 45.926, Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente al afio 2012.

Razon Social: Solar Los Loros SpA.

RUT: 76.247.976-1

Capital Pagado: MUS$ 52.120

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.
Gerente General: Axel Levégue.

Objeto social: Distribucion, transmision, generacion, transporte y suministro de energia eléctrica o de cualquier naturaleza,
en especial energia renovable, ya sea de fuente solar, edlica, hidraulica u otra.

PV COYA SpA

Constitucion: Filial constituida por escritura publica de fecha 28 de mayo de 2014 en la Notaria de Santiago de don Eduardo
Avello Concha. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 41.149 N° 25.560 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago, correspondiente al afio 2014 vy se publico en el Diario Oficial con fecha 11 de junio de 2014.

Razén Social: PV Coya SpA

RUT: 76.412.401-4

Capital Pagado: CL $ $1.536.124.000

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: ENCIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Leveque , Luis Meersohn Garcia-Huidobro, y Eduardo Milligan Wenzel.
Gerente General: Axel Levégue.

Objeto social: Inversiones de todo tipo de bienes muebles e inmuebles v el desarrollo de proyectos de energia eléctrica y/o
térmica a partir de fuentes de energia renovables no convencionales.

—
CNGiIe
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7.7 Factores de Riesgo

El sector de energia esta sujeto a condiciones
economicas, politicas, sociales y competitivas
diversas y cambiantes. Como parte del desarrollo
normal del negocio, nuestra compania se encuentra
expuesta a una serie de factores de riesgo, tanto
operacionales como financieros, que pueden
impactar nuestro desempefio y condicion financiera,
Yy que son monitoreados periddica y cercanamente
por los responsables de los distintos procesos de la
compania y coordinados por las Areas de Control de
Gestion y de Riesgos v Seguros de la empresa.

En ENGIE Energia Chile tenemos procedimientos
de Gestion de Riesgos en 10s que se describen la
metodologia de evaluacion y analisis de riesgos,
incluyendo la construccion de la matriz de riesgos,
que es actualizada y revisada semestralmente.
Adicionalmente, el monitoreo del avance de los
planes de accion es realizado de forma permanente
en el marco del proceso denominado “ERM” o
“Enterprise Risk Management”.

La gestion de riesgos es presentada al Directorio de
la Compafia anualmente. La estrategia de gestion de
riesgos financieros de la Compania esta orientada

a resguardar la estabilidad y sustentabilidad de
ENGIE Energia Chile en relacion con todos aquellos
componentes de incertidumbre financiera o eventos
de riesgos relevantes.

A continuacion, se resume la gestion de riesgos de la
sociedad vy sus filiales, agrupados en:

1. Riesgos relacionados con el negocio

5. Riesgos derivados de cambios en el marco
regulatorio.

7.7.1 Riesgos Relacionados
al Negocio

PROCESO DE DESCARBONIZACION

Nuestro negocio enfrenta tanto riesgos como
oportunidades producto de los esfuerzos para
promover la descarbonizacion en medio de Ia
creciente demanda por energia generada con medios
renovables no convencionales. Ademas, 1as posibles
acciones legislativas y normativas para abordar el
cambio climatico y temas ambientales podrian tener
un impacto relevante en nuestra industria y negocio.

El gobierno chileno ha emprendido una politica

de apoyar las fuentes de generacion de energia
renovables, para reducir su dependencia del
carbon como fuente de produccion de energia
eléctrica. En relacion con esta politica, la Agenda
Energética del gobierno anterior declaré que al
menos el 70% de la generacion de energia eléctrica
hacia el afo 2050 deberia provenir de fuentes
renovables. EI marco regulatorio actual establece
que un 20% de la energia eléctrica debera provenir
de fuentes renovables no convencionales hacia el
ano 2025.

Nuestra compania ha participado activamente
en todas las instancias y mesas de trabajo
convocadas por el Gobierno. En 2019 anunciamos
el calendario de cierre de seis unidades a
carbon para el periodo 2019-2024, en el

marco de nuestro Plan de Descarbonizacion.
Este programa involucra un plan de rotacion

de activos que conlleva reemplazar generacion
térmica por energia renovable, asi como una
serie de iniciativas dirigidas a mitigar el impacto
social gue implica este recambio; entre ellas,

la menor capacidad de generar empleo de los
activos renovables. Al término de 2024 habremos
desconectado del sistema casi 800 MW a carbon
provenientes de las unidades 12 vy 13 del
Complejo Térmico Tocopilla (junio 2019), de las
unidades 14 y 15 del Complejo Tocopilla (2021)
y de las unidades CTM1 y CTM2 del Complejo
Térmico Mejillones (2024). En el mismo plazo,
ingresaremos los primeros 417 MW de energias
renovables (Mas informacion paginas 61 a 67).

Existen diversas iniciativas tramitandose en

el Congreso Nacional que podrian derivar en
limitaciones o prohibiciones aun mas estrictas en
relacion con las plantas de generacion eléctrica

a base de carbdn y su produccion futura. Si bien
nos encontramos abocados en encontrar formas
de acelerar nuestro proceso de descarbonizacion,
mediante el cierre o reconversion de las unidades
remanentes, iniciativas legales de esta naturaleza se
traducirian en futuras pérdidas por deterioro en el
valor de nuestros activos, asi como en necesidades
adicionales de inversion en activos renovables

y sistemas de almacenamiento de energia para
honrar nuestros contratos de suministro.
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« Indisponibilidad o interrupciones en la cadena
de suministro de combustibles

Importamos, o0 compramos de distribuidores
locales, que a su vez importan, una porcion
significativa de nuestro suministro de
combustibles a través de contratos de corto,
mediano vy largo plazo, haciéndonos vulnerables
a potenciales insuficiencias de suministro

o incumplimientos de parte de nuestros
proveedores. Asimismo, adquirimos una
porcion significativa del carbon, gas natural

y otros combustibles a un numero limitado

de proveedores. Si cualquiera de nuestros
proveedores relevantes sufriera una disrupcion
en su cadena de produccion y fuera incapaz de
cumplir sus obligaciones bajo los contratos de

suministro, podriamos vernos forzados a adquirir,

ya sea el mismo combustible o un sustituto a
mayores precios, y podriamos no ser capaces de
ajustar el precio de la electricidad vendida segun
los mecanismos de ajuste de tarifas incluidos en
nuestros contratos con clientes.

« Riesgo de Precio de Combustibles

ENGIE Energia Chile esta expuesta a la
volatilidad de precios de ciertos commodities,
ya que sus actividades de generacion requieren
un suministro continuo de combustibles fosiles,
principalmente carbén, gas natural licuado y
petréleo diésel con precios internacionales que
fluctUan de acuerdo con factores de mercado
ajenos a la compafia. Las compras de carbon
se realizan en su mayor parte mediante
contratos anuales, cuyos precios se encuentran
vinculados a indexadores tradicionales en el
mercado internacional del carbon. Las compras
de petroleo diésel y ciertas compras de gas
natural licuado se realizan con precios basados
en los valores internacionales del petroleo (WTI
0 Brent). Asimismo, la compafia cuenta con
contratos de compra de gas natural licuado a
largo plazo con precios vinculados a Henry Hub.

Adicionalmente, el precio de los combustibles
es un factor clave para el despacho de centrales
de generacion termoeléctrica, el costo medio

YO ESTOY EN E
TRABAJO

de generacion de la compania vy los costos
marginales del sistema eléctrico en que ella
opera. Historicamente, la compafia ha tenido
como politica introducir en sus contratos de
venta de electricidad mecanismos de indexacion
de precio sobre la base de las fluctuaciones
de precios de los combustibles relevantes

en la determinacion de sus costos variables
de operacion. De esta forma, la compafia ha
procurado alinear sus costos de produccion

y suministro de energia con sus ingresos por
ventas de energia contratada. Sin embargo,

la compania, en su plan de transformacion
energeética, ha considerado privilegiar la
indexacion de tarifas a la variacion de los
indices de precios al consumidor por sobre

la indexacion a precios de combustibles,
especialmente a partir del afio 2021, con lo que
podria aumentar temporalmente su exposicion
al riesgo de precios de commodities hasta

el momento en que cuente con una base de
activos de generacion renovable suficiente
para respaldar los contratos de suministro
indexados a la inflacion. La empresa ha tomado
contratos de productos derivados para cubrir
las exposiciones de sus resultados vy flujos

de caja ante la volatilidad de precios de los
combustibles. Por ello su exposicion al riesgo
de commodities se encuentra mitigada en gran
medida, por lo que no se realizan actualmente
analisis de sensibilidad.

« Dependencia de un nUmero limitado de clientes

que representan un volumen significativo de
nuestras ventas

En nuestro negocio de venta de energia eléctrica
dependemos de la capacidad y disposicion de
un numero limitado de grandes clientes de
cumplir sus compromisos contractuales para

con nosotros en forma oportuna. Si alguno de
estos clientes no pudiere 0 se negare a cumplir
sus obligaciones de pago, nuestro flujo de caja

y nuestra condicion financiera podrian verse
afectados. Adicionalmente, si alguno de estos
clientes entrare en situacion de insolvencia,
nuestra capacidad de recuperar 10s pagos
debidos bajo los contratos de suministro podria
verse limitada. Por otra parte, no podemos
asegurar que seriamos capaces de renovar 10s
contratos de suministro con clientes relevantes
a su vencimiento o de renovarlos en condiciones
que resulten ser al menos igualmente favorables
que las actuales para nuestra Compania. La
Compafia ha evaluado que la concentracion de
riesgo con respecto a los deudores por venta
califica como nivel aceptable, ya que los clientes
son principalmente grandes companias mineras
y companias generadoras y distribuidoras de
electricidad de elevada solvencia.

—
CNGie

« Impacto de la caida en el precio del cobre en

nuestros principales clientes

Aproximadamente un 48% de nuestra venta
fisica de energia corresponde a clientes
productores de cobre, cuya condicion financiera
depende en gran medida del precio internacional
del cobre. Historicamente, los precios del

cobre han estado sujetos a fluctuaciones y han
sido afectados por factores ajenos al control

de nuestros clientes, tales como condiciones
politicas y economicas internacionales, niveles
de oferta y demanda, disponibilidad y costo

de productos sustitutos, niveles de inventarios
y diversas acciones de los agentes de los
mercados de commodities. Si bien nuestros
clientes estan entre los mayores productores

de cobre a nivel mundial, caidas sostenidas en
los precios del cobre o caidas prolongadas en

la demanda por cobre podrian tener impactos
adversos en los ingresos vy resultados financieros
de nuestros clientes, guienes podrian verse
forzados a reducir o suspender algunas de sus
operaciones mineras, disminuyendo su demanda
por electricidad y su capacidad de cumplir

con sus obligaciones financieras bajo nuestros
contratos de suministro de energia y potencia.

Planes de expansion de capacidad instalada y de
nuestros clientes

Histéricamente, los aumentos en la demanda por
electricidad en Chile han estado correlacionados
con el desarrollo de grandes proyectos mineros.
La creciente preocupacion por el calentamiento
global y |a escasez de agua también han
contribuido a limitaciones y regulaciones
ambientales mas estrictas para la industria
minera, resultando en desafios relevantes para el
desarrollo de grandes proyectos mineros. Hemos
respondido a los requerimientos de nuestros
clientes en términos de la reduccion de su propia
huella de carbono mediante la renegociacion de
nuestros contratos de suministro de electricidad,
cambiando la indexacion de tarifas y las fuentes
de suministro. Posibles fallas de nuestros
clientes en completar la construccion de nuevos
proyectos podrian resultar en la incapacidad

de honrar sus compromisos de demanda
contratada bajo sus contratos de suministro

de electricidad o en |la terminacion anticipada
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de dichos contratos. Si bien habitualmente
este tipo de contratos esta respaldado por
garantias, podriamos quedar expuestos a la
venta de electricidad en el mercado spot 0 a
buscar contratos alternativos, 1o que podria
tener resultados adversos en nuestra condicion
financiera y nuestros resultados operacionales.

« Multas por fallas en nuestro suministro a clientes

La Sociedad esta expuesta a multas por
infraccion de las normativas vigentes en Chile,
incluyendo apagones totales o parciales del
sistema eléctrico y/o demoras en restaurar la
energia después de aguello. Estas multas se
podran imponer a todas las companfias eléctricas
gue participan en el SEN cuando el apagon del
sistema es producto de un error operativo de
cualquier empresa generadora U operadora

del sistema de transmision, incluyendo las

fallas relacionadas con la coordinacion de las
obligaciones de los participantes del sistema. Las
companfias generadoras también podrian verse
obligadas a pagar indemnizaciones a los clientes
no regulados o a los clientes regulados afectados
por escasez de suministro eléctrico.

« Suministro de electricidad a clientes regulados

Las companias generadoras que suministran
electricidad a los clientes regulados

estan expuestas a riesgos adicionales.
Aproximadamente un 47% de nuestras ventas
de electricidad medidas en dolares de Estados
Unidos se hacen a companias de distribucion
reguladas. En primer lugar, una compania
generadora que celebra contratos de suministro
con clientes regulados tiene la obligacion de
realizar pagos compensatorios a los clientes
regulados afectados por fallas de suministro
cuando dichas fallas sean atribuibles a la
compania generadora. Por ejemplo, si una
compania generadora no puede cumplir sus
contratos de suministro con clientes regulados
durante los periodos en que se encuentre
vigente un decreto de racionamiento, tiene la
obligacion de indemnizar a dichos clientes por
la escasez de energia resultante. Esto contrasta
con los contratos de suministro con los clientes
no regulados, los cuales requieren indemnizacion
solo si se estipula en el contrato de suministro.
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Ademas, las companias generadoras que

tienen contratos de suministro con clientes
regulados no podran invocar fuerza mayor bajo
dichos contratos cuando se haya promulgado
un decreto de racionamiento, sea como
consecuencia de una sequia, de una falla de

las unidades generadoras o de |a falta de

gas transportado por ductos internacionales.
Por ende, a diferencia de los contratos de
suministro con clientes no regulados, la parte
suministradora de un Contrato de Suministro
con Clientes regulados asume un mayor riesgo
proveniente de la ocurrencia de dichos eventos
de fuerza mayor.

Juicios, arbitrajes u otras contingencias

Vendemos electricidad bajo contratos a grandes
clientes mineros e industriales, asi como a
companias distribuidoras de electricidad.
Adicionalmente, firmamos otros contratos
comerciales y legales en el curso normal de
nuestro negocio. La interpretacion y aplicacion
de ciertas provisiones o clausulas en nuestros
contratos podrian dar lugar a desacuerdos o
disputas entre nosotros y nuestros clientes,
proveedores U otras contrapartes.

Riesgos relacionados con restricciones en
sistemas de transmision

Nuestras centrales estan conectadas al principal
sistema eléctrico interconectado de Chile, el
SEN. Suministramos la energia utilizando las
lineas de transmision existentes a las que por
ley existe un acceso abierto. En consecuencia,
podemos despachar energia a una subestacion,
pero nuestros clientes podran retirarla en otra
subestacion mas cerca de sus instalaciones.
También dependemos de servicios entregados
por terceros que poseen o controlan las lineas
de transmision y subestaciones que utilizamos
para entregar energia. En el evento que se
impongan restricciones de transmision debido
a condiciones técnicas o de disefio, nuestra
capacidad de suministrar energia a nuestros
clientes podria verse limitada, lo que podria
afectar de manera importante nuestro negocio y
condicion financiera.

« Retrasos o sobrecostos en la construccion o en
la entrada en operaciones de nuestros nuevos
proyectos

Retrasos en la construccion o en la entrada

en operacion comercial de nuevos proyectos
podrian afectar nuestro negocio en forma
adversa, si bien contamos con seguros vy
clausulas de proteccion en nuestros contratos
con proveedores y contratistas. Entre los
factores que podrian impactar nuestra capacidad
de construir o comenzar operaciones de nuevos
proyectos podemos mencionar (i) retrasos en

la obtencidn de permisos, incluyendo permisos
ambientales y sectoriales; (ii) fallos legales
adversos sobre aprobaciones gubernamentales
ya otorgadas, tales como resoluciones de
calificacion ambiental, (iii) escasez 0 aumentos
en el precio de equipos, materiales o personal;
(iv) incapacidad de los contratistas para
terminar las obras principales o auxiliares en
las fechas acordadas por dificultades técnicas,
operacionales o financieras; (v) oposicion de
grupos politicos, ambientales o étnicos, tanto
locales como internacionales; (vi) huelgas; (v)
cambios politicos vy regulatorios adversos en
Chile; (viii) condiciones meteorologicas adversas;
(ix) condiciones geologicas adversas vy (x)
desastres naturales, accidentes u otros eventos
imprevistos, tales como la pandemia COVID-19
gue se desatod en nuestro pais en 2020 vy

gue tuvo variados efectos adversos debido a
cuarentenas, cierres de puertos y restricciones a
los transportes de suministros, entre otros.

« Inversiones de capital requeridas

Nuestro negocio tiene un coeficiente alto

de capital. Se requeriran gastos de capital
importantes para construir, reparar, reemplazar
vy mejorar nuestras instalaciones de generacion,
transmision y transporte de energia. La
respuesta a aumentos de competencia, la
satisfaccion de nuevas demandas de clientes y
el mejoramiento de las capacidades de nuestras
instalaciones de generacion, transmision

y transporte de energia podrian provocar

un aumento de nuestros gastos de capital
necesarios a futuro.

—
CNGIC

« Cambio tecnol6gico y una mayor competencia

Gracias a la evolucion tecnologica, el costo de
desarrollo de proyectos de energia eolica y

solar ha caido en forma significativa en anos
recientes en comparacion con las tecnologias
termoeléctricas o hidroeléctricas tradicionales.
Esta es una de las principales razones para la
entrada masiva de nuevos proveedores en un
mercado tradicionalmente dominado por un
numero limitado de productores, la que también
ha llevado a una disminucion en los precios de

la energia ofrecidos en las Ultimas licitaciones

de suministro de energia conducidas por el
Gobierno de Chile por cuenta de las companias de
distribucion eléctrica. Se espera que la instalacion
de plantas de generacion de energia renovable
no convencional (ERNC) cumplan con holgura las
metas del Estado chileno de contar con un 20%
de ERNC hacia el ano 2025. A medida que nuevos
participantes y los actuales incumbentes aumenten
SuU capacidad de generacion de energia con fuentes
renovables, 1as presiones por menores precios

de energia, tanto de parte de nuestros clientes,
competidores como de la sociedad seguiran en
aumento, forzando cambios en las condiciones de
nuestros contratos de suministro eléctrico. Aunque
se espera que esta tendencia se traduzca en una
reduccion de nuestros costos de operacion, podria
tener un efecto temporal adverso en nuestra
situacion financiera y en nuestra capacidad de
financiar la construccion de proyectos de energia
renovable necesarios para nuestros planes de
reconversion de activos.

Informaticos o de ciberataques

Los riesgos de la seguridad de la informacion

han aumentado en general en los Ultimos anos
producto de la proliferacion de nuevas tecnologias
y la mayor sofisticacion y actividades de los ciber-
atacantes, ademas del aumento de conexiones de
equipos v sistemas a la Internet. En el evento de
un ciberataque, se podrian interrumpir nuestras
operaciones comerciales, lo cual podria provocar
pérdidas y costos de respuesta, ademas de litigios
y danos a nuestra reputacion. Un ciberataque
podra afectar adversamente nuestros negocios,
resultados operacionales y condicidn financiera.
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Aungue realizamos mantencion periddica

y mejoras operacionales para garantizar la
disponibilidad comercial de nuestras centrales
y contamaos con seguros con coberturas por
dano fisico y lucro cesante, fallas mecanicas

0 eléctricas 0 accidentes podrian provocar
periodos de indisponibilidad de suministro.
Periodos largos de inoperatividad de nuestras
centrales eléctricas podrian tener un impacto
adverso en nuestro desempeno financiero,
porgue podriamos vernos obligados a comprar
electricidad en el mercado spot a un precio
mas alto, 0 a suplir esta falta de disponibilidad
aumentando la energia producida por nuestras
centrales que operan a costos mas altos

para poder cumplir nuestras obligaciones
contractuales. Para gestionar este riesgo la
compafiia contrata seguros para cubrir tanto
dano fisico como lucro cesante derivados de
eventos de interrupcidon de nuestros servicios.
La mayor dificultad para contratar polizas

de seguro que cubran centrales a carbon y

los mayores costos de primas asociadas a la
mayor siniestralidad, tanto por razones de
operaciéon como por fenomenos geoldgicos o
climaticos fuera de nuestro control, podrian

tener un impacto negativo en nuestros Negocios,

resultados operacionales y condicion financiera.

Nuestro negocio, resultados operacionales

y condicion financiera dependen de manera
considerable de las condiciones econémicas
imperantes en Chile. La economia chilena
comprobo ser resistente durante la Ultima crisis
financiera internacional, pero es mas pequefa que
otras economias. Adicionalmente, las condiciones
econémicas en Chile dependen sustancialmente
de la exportacion de materias primas como el
cobre, dependiendo dichas exportaciones, a su
vez, de precios internacionales. A medida que
los precios bajan, disminuyen las exportaciones
de cobre, 1o cual reduce la demanda eléctrica de
nuestros clientes mineros, pudiendo impactar
negativamente nuestras ventas y resultados
operacionales. En particular, las ventas eléctricas
de algunas de nuestras filiales dependen de la
industria minera, especialmente la industria de
mineria de cobre.

Ademas, cambios de las condiciones sociales,
politicas, normativas y economicas o de las
leyes y politicas que rigen el comercio exterior,
la fabricacion, desarrollo e inversion en Brasil,
Estados Unidos, Asia y Europa, entre otras
naciones y regiones, junto con las crisis e
incertidumbres politicas en otros paises de
Ameérica Latina, podrian afectar de manera
negativa el crecimiento economico de Chile y los
paises vecinos vy, en consecuencia, tener un efecto
adverso en nuestro negocio.

El 18 de octubre de 2019 comenz0 un periodo
de protestas a traveés del pais, inicialmente
gatilladas por un aumento de las tarifas del Metro
de Santiago. Las protestas incluyeron episodios
de violencia con la destruccion de numerosas
estaciones de Metro vy otros activos publicos vy
privados en Santiago vy otras ciudades del pais.
Las protestas y la violencia asociadas causaron
disrupciones en la industria, el transporte vy el
comercio, afectando entre otras cosas la demanda
por electricidad en el cuarto trimestre de 2019.
Numerosas demandas de la ciudadania se
hicieron visibles, ante lo cual el Gobierno anuncié
una agenda social incluyendo aumento en las
pensiones minimas, expansion de la cobertura

de salud, aumento de impuestos a los mas ricos,
reduccion de la jornada laboral y reduccion y
estabilizacion de tarifas de servicios del transporte
publico vy la electricidad. Para financiar la agenda
social, el Gobierno inicio tramites para cambiar la
Reforma Tributaria en discusion en el Congreso.
El 15 de noviembre de 2019 el Gobierno vy los
principales partidos politicos acordaron llamar a
un plebiscito en abril de 2020 para determinar

la disposicion de la ciudadania a cambiar la
Constitucion politica del pais. Este plebiscito,

que tuvo que postergarse a octubre de 2020 a
raiz de la pandemia de coronavirus, resulto en la
aprobacion, por amplia mayoria, de la redaccion
de una nueva Constitucion mediante la eleccion de
una asamblea constituyente. La asamblea tendra
nueve meses para redactar la nueva Constitucion,
plazo que podra ser extendido por tres meses.
Cada nuevo articulo de la Constitucion debera
ser aprobado por dos tercios de la asamblea y un
plebiscito con participacion obligatoria debera
ratificar la Constitucion. Si bien estas medidas
han tendido a calmar los animos, el llamado
estallido social ha tenido impactos econdmicos,
con aumentos en el desempleo, desaceleracion
del crecimiento econémico y depreciacion del
tipo de cambio, entre otros, y sigue existiendo

un ambiente de mayor polarizacion y episodios
de violencia en distintas regiones del pais. El
mayor grado de incertidumbre politica, econémica
y social podria tener impactos en nuestras
operaciones y resultados.

Los desastres naturales podrian dafiar nuestras
centrales eléctricas, afectar adversamente nuestra
capacidad de generacion y aumentar nuestros
costos de produccion, asi como también podrian
afectar a nuestros clientes y su demanda por
electricidad. Si ocurrieran dichas dificultades
operativas, podriamos vernos en la necesidad de
comprar energia en el mercado spot o celebrar
contratos de suministro adicional con el fin de
cumplir nuestras obligaciones contractuales, todo
lo cual podria impactar negativamente nuestra
condicion financiera y resultados operacionales.

—
CNGIie

No podemos asegurar que los desastres naturales
no tengan un impacto negativo en nuestras
instalaciones a futuro. Chile se encuentra en un
area sismica que expone nuestras instalaciones a
terremotos. Para mitigar los potenciales efectos
de este riesgo, la administracion de la Sociedad
toma las medidas que considera pertinentes,
como contratacion de polizas de seguros de
propiedad y lucro cesante, preparacion de planes
de evacuacion coordinados con las autoridades,
simulacros, sitios de contingencias y otras medidas
de “business continuity”.

Una crisis sanitaria, ya sea en la forma de epidemia
0 pandemia, podria tener efectos adversos

en nuestro personal, nuestras operaciones, la
demanda de energia vy la capacidad de pago de
nuestros clientes, entre otros multiples efectos que
podrian impactar negativamente nuestra condicion
financiera y resultados operacionales. En caso de
una crisis sanitaria relevante tal como la pandemia
COVID-19 que comenzo a manifestarse en Chile en
marzo de 2020, la Compania dispone la formacion
inmediata de un Comité de Crisis e implementa
planes de contingencia con todas las medidas
sanitarias correspondientes en |os sitios, cumpliendo
con las disposiciones de la autoridad, para asegurar
la salud y bienestar de nuestros colaboradores. De
la misma forma, se hace seguimiento de las acciones
tomadas por nuestras empresas contratistas y
proveedores y se exige el cumplimiento de los
estandares necesarios para mantener seguros

a sus respectivos trabajadores. En caso de una
crisis sanitaria, privilegiamos tres lineas de accion:
asegurar el bienestar de nuestros trabajadores;
asegurar la continuidad operacional de nuestra
empresa, fundamental para mantener el suministro
eléctrico del pais; y coordinarnos de la mejor forma
posible con nuestros grupos de interés, tales como
accionistas, clientes, proveedores y comunidades,
para mantener un dialogo directo y colaborar

con cada uno de ellos en lo que sea posible. La
Compania cuenta con altos niveles de digitalizacion
y un gran porcentaje de sus colaboradores estan
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en condiciones de trabajar en forma remota vy

asi evitar contagios y propagacion del virus. Una
pandemia puede dar lugar a una crisis financiera
internacional que podria afectar negativamente
nuestra capacidad para obtener financiamientos en
el mercado financiero o bien afectar los costos de
financiamiento. Ademas, podria afectar al comercio
internacional con impactos en suministros relevantes
para asegurar nuestra operacion y construccion de
proyectos de inversion.

El 3 de marzo de 2020 se registro el primer

caso de coronavirus o COVID-19 en Chile. EI 11
de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de

la Salud reconocio¢ oficialmente al coronavirus
como una pandemia. En 2020, los resultados de
la Compania se vieron afectados por la pandemia
en cuanto a una menor demanda de electricidad
por parte de clientes regulados, un leve aumento
de la morosidad en los pagos de nuestros clientes
y retrasos en la construccion de proyectos debido
a interrupciones temporales en el suministro de
equipos, cierres de puertos en los paises de origen,
dificultades en el transporte de materiales y
contagios de personal de contratistas. A pesar de
estos efectos, la Compania logré cumplir con 1os
resultados pronosticados para el afio.

Chile ha experimentado altas tasas de inflacion

en el pasado. Aungue dichas tasas han estado
relativamente bajas en los Ultimos anos, no
podemos asegurar que esta tendencia continue. Es
posible que las medidas que el Gobierno chileno
adopte para controlar la inflacion restrinjan la
disponibilidad de créditos e impidan el crecimiento
economico. Es también posible que la inflacion
aumente alguno de nuestros costos y gastos vy,

a pesar de que nuestros contratos de suministro
estan denominados en dolares e indexados
parcialmente al IPC de EE.UU., podria ocurrir que
no podamos transferir un aumento en la inflacion
local a nuestros clientes, lo cual podria provocar un
efecto adverso en los resultados de la Sociedad.

El 29 de septiembre de 2014, la Ley N° 20.780
(modificada por la Ley N° 20.899, la “Reforma
Tributaria 2014"), introdujo cambios significativos
al sistema tributario de Chile y consolido las
facultades del SlII para controlar e impedir que se
eviten impuestos. La Reforma Tributaria de 2014
introdujo cambios al sistema de impuestos al
permitir la coexistencia de regimenes tributarios
alternativos: (i) el régimen parcialmente integrado y
(ii) el régimen de renta atribuida. En nuestra calidad
de sociedad anonima abierta, el régimen que nos
aplica es el de parcialmente integrado, que implica
una tasa de impuesto a la sociedad de 27% a partir
del ano 2018.

Como consecuencia de los disturbios sociales
acontecidos en octubre de 2019 en Chile, el
Gobierno chileno y parte de la oposicion lograron
un acuerdo que se tradujo en la promulgacion de
la Ley N° 21.210, que introduce principalmente
las siguientes modificaciones: (i) una nueva tasa
marginal limite de 40%, en vez del 35%, para el
tramo de impuestos personales; (ii) una sobretasa
de impuesto territorial sobre el conjunto de activos
inmobiliarios de un mismo contribuyente cuyo
avaluo fiscal exceda de un monto alrededor de
US$ 0,6 millones con una tasa progresiva entre 0%
vy 0,275%; (iii) la eliminacion del pago provisional
de las utilidades absorbidas (PPUA) a contar del
aflo comercial 2024; (iv) la eliminacion del régimen
de renta atribuida, manteniendo el régimen semi
integrado como el sistema general y Unico de
impuestos a la renta; (v) un régimen tributario
especial para contribuyentes PYME (entidades con
ventas anuales menores a un monto de alrededor
de US$3,1 millones), el cual incluye medidas

tales como una tasa de impuesto a la renta de
25%, mayores incentivos para la reinversion de
utilidades aumentando la posibilidad de deducir
como gasto el 50% de las utilidades reinvertidas
(con tope de hasta aproximadamente US$0,2
millones), depreciacion instantanea y exencion de
sobretasa de contribuciones; (vi) creacion de una
contribucion especial de un 1% a los proyectos

de inversion para contribuyentes de impuesto de
primera categoria con contabilidad completa que
impliguen una inversion igual o mayor a US$ 10
millones en activo tangible y que deban pasar por

el Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA); v (vii) mantencion del actual limite de

65% de crédito fiscal IVA para la construccion de
viviendas. Adicionalmente, el 2 de septiembre de
2020 se publico la Ley N° 21.256 que establece
medidas tributarias que forman parte del plan

de emergencia para la reactivacion economica y
del empleo en un marco de convergencia fiscal

de mediano plazo. Las principales medidas son:

(i) disminucion de la tasa de impuesto a 10%

para contribuyentes del régimen Pro Pyme; (ii)
posibilidad para los contribuyentes Pro Pyme de
solicitar un reembolso del remanente acumulado de
crédito fiscal IVA de las declaraciones de impuesto
en los meses de julio, agosto o septiembre de
2020; v (iii) posibilidad de aplicar depreciacion
instantanea e integra para los contribuyentes que
declaren el impuesto de primera categoria sobre
renta efectiva determinada segun contabilidad
completa, conforme a la Ley sobre Impuesto a

la Renta, que adquieran bienes fisicos del activo
inmovilizado nuevos o importados en el periodo
comprendido entre el 1 de junio de 2020 vy el 31 de
diciembre de 2022.

La Reforma Tributaria de 2014 también impuso un
nuevo impuesto anual sobre emisiones de material
particulado, NOx, SO, y CO, para establecimientos
cuyas fuentes fijas, como calderas o turbinas,
tengan una energia térmica individual o en su
conjunto equivalente a 50 MW 0 mas (el “Impuesto
Verde"). Lo anterior se aplica a la Sociedad.

Actualmente, el Impuesto Verde aplicable a las
emisiones CO5 es de aproximadamente US$5,00
por tonelada emitida, en tanto que el Impuesto
Verde sobre NOx, SO, y material particulado es de
aproximadamente US$0,02 por tonelada emitida.
En cada caso, la base imponible se multiplica
segun una férmula que toma en cuenta el factor
de dispersion del contaminante, el costo social per
capita del contaminante y la poblacion del pais.

El Impuesto Verde se implement6 y comenzo a
devengarse sobre emisiones en el afio 2017. La
Sociedad v sus filiales pagaron un total de US$21,2
millones por Impuestos Verdes en abril de 2020.

La Reforma Tributaria de febrero de 2020 contempla
algunas modificaciones de las normas sobre el
Impuesto Verde, principalmente en lo siguiente:

Primero. Se reemplaza el limite de 50 MW para la
aplicacion de los Impuestos Verdes vy dispone que
todo establecimiento estara sujeto al Impuesto
Verde (sin importar |la capacidad técnica de sus
fuentes fijas) si tiene emisiones en exceso de (i)
100 toneladas de material particulado o (ii) 25,000
toneladas de CO, por afno. Esta modificacion regira
a partir del 1 de enero de 2025.

Segundo. Para efectos de calcular el Impuesto
Verde, la reforma define establecimiento (local
donde se transforme materia prima u originen
nuevos productos), fuente emisora (fuente fija
gue genere emisiones a partir de combustion);
excluyendo el “sesgo tecnoldgico” a traveés de
eliminar el requisito de capacidad instalada y
combustion. Por Ultimo, se excluyen calderas de
agua caliente.

Tercero. La ley permite a los contribuyentes

de Impuestos Verdes compensar todas o parte

de sus emisiones tributables mediante la
implementacion de proyectos de reduccion de
emisiones del contaminante gque provoca el
impuesto. Dichos proyectos deben ser acreditados
por la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA).
Esta modificacion entrara en vigencia una vez
transcurridos 3 anos desde la publicacion de la ley.

Se promulgd un nuevo impuesto especifico
aplicable a las emisiones atmosféricas en relacion
con la Reforma Tributaria 2014 que entro en
vigencia en 2017, venciendo los pagos iniciales
en 2018. Esto podria tener un efecto negativo en
nuestro negocio, condicion financiera y resultados
operacionales si no podemos transferir a nuestros
clientes el aumento de costos relacionados con
este impuesto. Un nuevo proyecto de ley de
reforma tributaria que se debate actualmente en
el Congreso chileno contempla modificaciones de
algunos aspectos de este impuesto especifico.

Actualmente, la Superintendencia del Medio
Ambiente envia en marzo de cada afo al
Servicio de Impuestos Internos de Chile (SII) un
informe sobre la cantidad de emisiones de cada
contribuyente de Impuestos Verdes durante el
afio calendario anterior para que el Sl determine
el impuesto aplicable. Si el contribuyente

de Impuestos Verdes objeta el calculo de la

—
CNGIC

155



Memoria Integrada 2020

156

Superintendencia del Medio Ambiente, la ley solo
contempla el recurso para oponerse al informe

en la forma de un reclamo tributario general

ante los Tribunales Tributarios después de la
determinacion del Impuesto Verde aplicable. El
proyecto de ley actualmente en debate otorga a los
contribuyentes de Impuestos Verdes el derecho de
presentar reclamos ante los Tribunales Ambientales
solicitando la revision del calculo de emisiones
sujetas al Impuesto Verde realizado por la
Superintendencia del Medio Ambiente. Si el tribunal
ambiental dicta una sentencia que modifica el
informe, el SII debe emitir una nueva determinacion
de impuestos.

De acuerdo con algunos de nuestros contratos de
suministro, podemos transferir a nuestros clientes
parte del aumento de costos producto de ciertos
cambios de leyes. Sin embargo, es posible que no
siempre podamos transferir a nuestros clientes todo
el aumento de los costos por concepto de estos
Impuestos Verdes especificos segin lo dispuesto
sobre cambios de ley en nuestros Contratos de
Suministro. Si no podemos transferirlos a algunos
de nuestros clientes existentes y futuros, podran
verse afectados nuestro negocio, condicion
financiera y resultados operacionales. Ademas,

no podemos asegurar que no haya mas cambios
de las normas sobre Impuestos Verdes producto
de las modificaciones del nuevo proyecto de ley
de reforma tributaria, que no aumenten a futuro
los Impuestos Verdes, ni que podamos continuar
transfiriendo todo el aumento de costos conforme
a nuestros Contratos de Suministro, todo lo cual
podra tener un impacto adverso e importante en
nuestro negocio, condicidn financiera y resultados
operacionales. En todo caso, nuestra estrategia

de conversion de nuestro parque generador hacia
fuentes renovables de energia apunta, entre otras
€0sas, a reducir nuestra exposicion al riesgo de
aumentos en los impuestos verdes.

El riesgo de mercado es el riesgo de que el

valor justo de los flujos de caja futuros de un
instrumento financiero fluctue debido a cambios
en los precios del mercado. Este se compone de
cuatro tipos de riesgo: riesgo de tasas de interés,
riesgo de tipo de cambio, riesgo de “commodities”
y 0tros riesgos.

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo
de mercado son principalmente préstamos y
obligaciones bancarias, depositos a plazo y fondos
mutuos, e instrumentos financieros derivados.

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que
el valor de un activo o pasivo (incluyendo el
valor justo de los flujos de caja futuros de un
instrumento financiero) fluctue debido a las
variaciones de los tipos de cambio. En el ano
terminado el 31 de diciembre de 2020, EECL
mantuvo contratos de cobertura (“forwards vy
opciones”) con bancos con el fin de disminuir los
efectos de las fluctuaciones de tipo de cambio
dolar/peso, sobre los flujos de caja de la empresa
y sus resultados financieros.

Debido a que la mayor parte de nuestros
ingresos, costos y deuda financiera se encuentran
denominados en dolares, nuestra exposicion al
riesgo de fluctuaciones en |os tipos de cambio

es acotada. Los ingresos de la compania estan
mayoritariamente denominados en dadlares o se

encuentran indexados a dicha moneda. En el caso
de los contratos regulados con distribuidoras, la
tarifa se determina en dolares y se convierte a
pesos segun el tipo de cambio observado promedio
mensual, por lo que la exposicion al tipo de cambio
de estos contratos se encuentra acotada en cuanto
a su impacto en el estado de resultados de la
Companfia. Sin embargo, existe un impacto en el
flujo de caja de la Compafia relacionado con los
rezagos en las publicaciones de los decretos de
Precio de Nudo Promedio, lo que se traduce en
facturaciones mensuales a tipos de cambio distintos
a los tipos de cambio mensuales estipulados en
cada contrato. Si bien estas diferencias temporales
se reliquidan una vez publicados los decretos

de Precio Nudo Promedio, la incertidumbre con
respecto al momento de la reliquidacion no
permite realizar una cobertura efectiva mediante
instrumentos derivados. Este rezago en la
recaudacion de cuentas por cobrar a companias
distribuidoras por las diferencias entre los tipos
de cambio efectivamente facturados vy los tipos

de cambio aplicables segin la normativa vigente
se ha visto incrementado significativamente

con la aprobacioén de la Ley de Estabilizacion

de Tarifas Eléctricas en noviembre de 2019,

cuyas disposiciones técnicas de implementacion
fueron divulgadas en marzo de 2020 mediante la
Resolucion Exenta N°72 de la Comision Nacional
de Energia. Estas disposiciones han originado un
aumento en las cuentas por cobrar a companias
distribuidoras, cuyo ritmo de aumento y posterior
recuperacion dependeran en gran medida del
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comportamiento de los tipos de cambio entre otras
variables. Para enfrentar este riesgo y mitigar sus
efectos sobre su flujo de caja, a principios de 2021,
la Compania firmo acuerdos con Goldman Sachs y
BID Invest para vender, sin recurso a la Compania,
estas cuentas por cobrar a compafnias distribuidoras
a una sociedad de proposito especial llamada

Chile Electricity PEC SpA. El dia 29 de enero de
2021 Chile Electricity PEC SpA coloco bonos en

el mercado internacional bajo el formato 144 A/
Reg S por un monto de US$489 millones, de los
cuales destind una parte para comprar las cuentas
por cobrar correspondientes al decreto de Precio
de Nudo Promedio de enero de 2020. Al ser una
venta en dolares, a un descuento vy sin recurso a las
companias generadoras, EECL y EMR reduciran su
exposicion al tipo de cambio v el riesgo de crédito
asociado a estas cuentas por cobrar y mejoraran su
liguidez, todo a costo de un descuento que tendra
impacto en los estados financieros de 2021.

El principal costo en pesos chilenos es el costo
relativo al personal y gastos administrativos,

que representa aproximadamente un 10% de
nuestros costos de operacion. Por |o tanto,

debido a que la mayor parte de los ingresos de

la Companfia estan denominados o vinculados al
dolar, mientras que algunos costos operacionales
son en pesos chilenos, la Compadia ha decidido
cubrir parcialmente los flujos de pago en pesos
correspondientes a partidas recurrentes con fechas
de pago conocidas, tales como las remuneraciones
y algunos contratos de servicio, con contratos
“forward” y opciones del tipo “zero-cost collars”.
Al 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no tenia
contratos de derivados de monedas. Por otra
parte, en el pasado, la Compania y su filial CTA
han firmado contratos de derivados de cobertura
de flujos de caja asociados a los pagos bajo los
contratos EPC relacionados con la construccion de
proyectos, los que normalmente consideran flujos
de pagos periddicos en monedas distintas al dolar
(CLF y EUR) hasta el término de los respectivos
periodos de construccion de los proyectos. De
esta forma, la Compania ha evitado variaciones
en el costo de la inversion en activo fijo producto
de fluctuaciones en los tipos de cambio ajenas

a su control. Actualmente, no existen contratos
derivados asociados a los flujos de caja de los
proyectos de inversion.
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El riesgo de tasas de interés es el riesgo generado
por cambios en el valor justo de los flujos de

caja en los instrumentos financieros del balance,
debido a los cambios de las tasas de interés del
mercado. La exposicion al riesgo de tasa de interés
se produce principalmente por la deuda a largo
plazo a tasas de interés flotante. La Sociedad vy sus
filiales administran el riesgo de tasas de interés a
traves de obligaciones a tasa fija o coberturas de
tasas de interés (Interest Rate Swaps o IRS), con
los que la Compania acepta intercambiar, en forma
periodica, un monto generado por las diferencias
entre una tasa fija y una tasa variable calculadas
sobre un nocional acordado. Al 31 de diciembre de
2020, la deuda financiera consolidada de EECL se
encontraba denominada en un 100% a tasa fija.

Al 31 de diciembre de 2020, EECL vy sus filiales no

poseian inversiones en instrumentos de patrimonio.

Estamos expuestos al riesgo de crédito en el curso
normal de nuestro negocio y al momento de invertir
nuestros saldos de caja. En nuestro negocio de
generacion eléctrica, nuestros principales clientes
son grandes companias mineras de reconocida
solvencia que por lo general presentan un bajo
nivel de riesgo; sin embargo, dichas companias se
encuentran afectas a la variacion de los precios
mundiales de materias primas. Aungque nuestros
clientes han demostrado una gran fortaleza para
enfrentar ciclos adversos, nuestra Compania

lleva a cabo revisiones periodicas de los riesgos
comerciales. Por otra parte, contamos con clientes
regulados gue proporcionan suministro a clientes
residenciales y comerciales, y cuyo riesgo de crédito
es menor. En los Ultimos anos, la industria eléctrica
ha evolucionado hacia una mayor atomizacion

de su base de clientes debido a la facultad de
consumidores con demandas entre 500kV y 5SMW
de contratar su suministro de energia directamente
con empresas generadoras en lugar de hacerlo con

empresas distribuidoras de energia. A raiz de esta
desintermediacion, la empresa ha firmado contratos
con clientes comerciales e industriales mas pequenos
que podrian tener un mayor riesgo de crédito.

Para mitigar este riesgo, la Compania ha puesto

en practica una politica de riesgo de contraparte
comercial que, entre otras cosas, exige una revision
del riesgo de crédito antes de la firma de contratos
de energia. A la fecha, los contratos con pequenos

vy medianos clientes comerciales e industriales
representan un porcentaje menor de nuestra

cartera de contratos. La irrupcion de la pandemia
causada por el virus COVID-19 esta causando una
recesion economica a nivel nacional y mundial con la
consiguiente incertidumbre en el comportamiento de
la demanda v la capacidad financiera de los clientes
de servicios esenciales para solventar el pago
oportuno de sus consumos de energia y de otros
servicios. Para enfrentar esta situacion, la Compania
ha dispuesto gue sus areas comerciales mantengan
un contacto directo con nuestros clientes para hacer
un seguimiento de la situacion y tomar medidas
oportunas, tanto para apoyar a nuestros clientes
COmo para mitigar los impactos de la pandemia en el
desempeno de la Compania.

Nuestra politica de inversiones contempla invertir
nuestros recursos de caja en el corto plazo con
instituciones con grado de inversion. También
consideramos el riesgo financiero de nuestras
contrapartes al momento de tomar instrumentos
derivados de cobertura de tipo de cambio o de tasa
de interés, y contamos con limites maximos para
inversiones con cada contraparte para el manejo y
diversificacion de nuestro riesgo de crédito.

El riesgo de crédito es administrado por

cada unidad de negocio sujeto a la politica,
procedimientos y controles establecidos por la
Compania. La Compania determina limites de
crédito para todos sus clientes de acuerdo con sus
politicas internas. Tanto los Iimites de crédito como
las politicas son revisados en forma periodica. Los
deudores por venta son monitoreados en forma
regular en funcion a su desemperio, considerando
los precios internacionales de los minerales y
otros factores relevantes; y para las compafias
generadoras, en funcion de su capacidad de
generacion y su deuda. El deterioro o impairment

es analizado en cada fecha de reporte de manera
individual para todos los clientes relevantes. La
exposicion maxima al riesgo de créedito a la fecha
de reporte es el valor corriente de los deudores

por venta. La Companiia ha evaluado que la
concentracion de riesgo con respecto a los deudores
por venta califica como nivel aceptable, ya que los
clientes son principalmente grandes companias
mineras y companias generadoras vy distribuidoras
de electricidad de elevada solvencia.

El riesgo de crédito al que se encuentra expuesta
la Companiia, por las operaciones con bancos e
instituciones financieras en cuentas corrientes,
depositos a plazo, fondos mutuos vy derivados
financieros, es administrado por la Gerencia de
Finanzas Corporativas de acuerdo con la politica
de la Compania. Las inversiones solo pueden

ser realizadas con contrapartes autorizadas y
dentro de los limites de crédito asignados por
contraparte. Asimismo, la Compafiia cuenta con
[imites por plazo y de diversificacion de riesgos por
contraparte financiera. Los limites de crédito para
cada contraparte son determinados en funcion de
la clasificacion de riesgo nacional o internacional
e indicadores de liquidez y solvencia de cada
institucion y son revisados periddicamente por

la administracion. Los limites son establecidos
para minimizar la concentracion de riesgos, y por
lo tanto mitigar las pérdidas ante un potencial
incumplimiento de las contrapartes.

El riesgo de liquidez esta relacionado con las
necesidades de fondos para hacer frente a las
obligaciones de pago en forma oportuna. El
objetivo de la Sociedad es mantener un equilibrio
entre disponibilidad de fondos v flexibilidad
financiera a traves de flujos operacionales
normales, préstamos, inversiones de corto plazo

y lineas de crédito. La Sociedad evalua en forma
recurrente la concentracion de riesgo con respecto
al refinanciamiento de deudas.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compania presentaba
un total de USD 50 millones de deuda financiera de
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corto plazo con vencimiento en mayo de 2021, sin
mostrar otros vencimientos de deuda significativos
sino hasta el ano 2025. Por su solida calificacion
crediticia, la Sociedad cuenta con acceso abierto

a los mercados financieros, asi como con efectivo
e inversiones de corto plazo por montos que le
permiten enfrentar con holgura sus compromisos
financieros de corto plazo. Debido a lo anterior, se
considera que el riesgo de liquidez de la Compariia
actualmente es bajo.

Ademas de la normativa ambiental y de la industria
eléctrica, nuestro negocio debe cumplir con una
cantidad importante de leyes, normas y reglamentos,
incluyendo aquellos relacionados con la competencia
y antimonopolio, antisoborno y anticorrupcion,
salud, seguridad y medio ambiente, mano de obra

y empleo, y tributacion. Podriamos ser objeto

de investigaciones o procesos de parte de las
autoridades debido a supuestas infracciones a estas
leyes. El resultado de estos procesos podria traducirse
en multas u otras formas de responsabilidad que
podrian tener un efecto importante y adverso en
nuestra reputacion, negocio, condicion financiera y
resultados operacionales.

Para mitigar este riesgo, contamos con procedimientos
de cumplimiento y sistemas de control interno para
impedir o detectar practicas inadecuadas, fraude o
infracciones de la ley por parte de nuestras filiales,
directores, funcionarios, empleados, contratistas u
otras personas que actuan en nuestra representacion.

En el marco de la gestion de la sostenibilidad, en
2019 creamos un Indicador Socioambiental que mide
la gestion de aguellos incidentes no deseados que,
independientemente de si generan dafo ambiental

0 No, si pueden provocar una conmocion social

con efecto en la reputacion de la Compania. Dicho
indicador considera la contencion operativa del
evento v la gestion oportuna con los stakeholders.
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La Sociedad se encuentra sujeta a la regulacion
vigente en Chile, la gue puede abarcar diversos
aspectos del negocio. Las operaciones de la
Sociedad estan sujetas a una amplia normativa
sobre tarifas y otros aspectos que regulan

sus actividades en Chile. En consecuencia, la
introduccion de nuevas leyes 0 normas, o la
modificacion de las leyes o normas vigentes, podria
impactar sus actividades, situacion economica y
resultados de sus operaciones. Las actividades de
la Sociedad estan sujetas también a una amplia
reglamentacion medioambiental que se cumple de
manera permanente. Eventuales modificaciones que
se introduzcan en estas materias podrian afectar las
actividades, situacion econdmica vy el resultado de
las operaciones. Entre otras cosas, esta normativa
ambiental exige la realizacion de estudios de
impacto medioambiental para los proyectos en
estudio, la obtencidn de licencias, permisos y otras
autorizaciones preceptivas y el cumplimiento de
todos los requisitos previstos en tales licencias,
permisos y normas. Al igual que ocurre con
cualguier empresa regulada, la Sociedad no puede
garantizar que las autoridades publicas vayan a
aprobar tales estudios de impacto medioambiental;
gue la oposicion publica no derive en retrasos o
modificaciones de cualquier proyecto propuesto;
gue las leyes 0 normas no se modificaran ni
interpretaran de forma tal que aumenten los
gastos o se vean afectadas las operaciones, plantas
0 planes para la empresa. (Mas informaciéon en
pag. 33, en el capitulo Marco Regulatorio).

Nuestras operaciones estan sujetas a un amplio
rango de exigencias ambientales. Hemos efectuado
gastos e inversiones, gue continuaremos haciendo,
con el fin de mantener el cumplimiento de las
leyes ambientales y de los permisos requeridos
para nuestras operaciones. El incumplimiento de
las exigencias ambientales podria llevar a multas
0 sanciones civiles o penales, demandas por
danos ambientales, obligaciones de reparacion,

la revocacion de autorizaciones ambientales o el
cierre provisorio o permanente de instalaciones.
Muchos de nuestros contratos de suministro

incluyen clausulas de transferencia de costos de
capital, de operacion o de cumplimiento producto
de determinados cambios de la ley, en especial de
la ley ambiental.

Es posible que nuevas exigencias ambientales

0 cambios de la aplicacion, interpretacion o
ejecucion de exigencias existentes tenga por
resultado un aumento sustancial de los costos

de capital, operacion o cumplimiento, pudiendo
imponerse condiciones que restrinjan o limiten
nuestras operaciones. Ademas, las modificaciones
de la normativa ambiental podran restringir aun
mas el uso de carbdn o aumentar los costos de
usarlo como fuente de combustible, pudiendo
afectar adversamente nuestros ingresos y, por

lo tanto, tener un efecto negativo en nuestra
condicion financiera vy resultados operacionales
Estos cambios de la normativa ambiental podrian
limitar la disponibilidad de nuestros fondos

para otros propositos, lo cual podria tener un
impacto negativo en nuestro negocio, resultados
operacionales y condicion financiera.

El 11 de marzo de 2020 la Comision Nacional de
Energia publico la Resolucion Exenta N°72 con reglas
y disposiciones necesarias para la implementacion
del mecanismo transitorio de estabilizacion

de precios de la energia eléctrica para clientes
sujetos a regulacion de tarifas establecido en la

Ley 21.185 del 2 de noviembre de 2019. Este
mecanismo considera el congelamiento de tarifas
de electricidad en los niveles vigentes en el primer
semestre de 2019 hasta fines del afno 2027, sujeto
a ciertos mecanismos de ajuste determinados en

la ley, mientras que los precios que las companias
generadoras cargan a las companias distribuidoras
se mantendran segun los contratos vigentes entre
ellas. El mecanismo producira un diferencial entre
las tarifas que las companias generadoras estan
facultadas a cobrar segun sus contratos vy las tarifas
aplicadas en la recaudacion a los clientes finales
sujetos a regulacion de precios. A raiz de este

diferencial de tarifas, las companias generadoras
estan reportando cuentas por cobrar a companias
distribuidoras, cuyo conjunto da origen al llamado
fondo de estabilizacion. Segun la Ley 21.185, este
fondo podra crecer hasta julio de 2023 o hasta que
acumule la cantidad total de US$1.350 millones,
segun 10 que ocurra primero. Se espera que una vez
que se hagan efectivos los contratos de suministro
eléctrico adjudicados en licitaciones mas recientes
a precios mas bajos, los precios promedio de los
contratos entre companias generadoras y companias
distribuidoras comiencen a bajar gradualmente a
partir de 2021, situandose por debajo del precio
estabilizado que se mantendra vigente con los
ajustes que la Ley establece hasta el 31 de diciembre
de 2027. A partir del momento en que las tarifas
contractuales promedio se sitUen por debajo del
precio estabilizado, las companias distribuidoras
podran comenzar a pagar las cuentas por cobrar
gue forman parte del fondo de estabilizacion. Al

31 de diciembre de 2020, las cuentas por cobrar
no corrientes gue mantenian, tanto EECL como su
filial EMR por este concepto, Ilegaban a un total de
aproximadamente US$142 millones.

Para enfrentar este riesgo y mitigar sus efectos
sobre su flujo de caja, con fecha 20 de enero de
2021, la Companhia vy su filial E6lica Monte Redondo
SpA (“EMR") alcanzaron un acuerdo con Goldman
Sachs & Co. LLC y Goldman Sachs Lending Partners
LLC ("GS”) sobre los términos y condiciones de una
operacion de financiamiento que permitira a la
Compania vender, sin recurso, estas cuentas por
cobrar a companias distribuidoras a una sociedad
de proposito especial llamada Chile Electricity PEC
SpA. Goldman Sachs se ha comprometido a proveer
financiamiento a dicha sociedad, ya sea a través de
una emision de bonos en el mercado internacional
0 CON SUS Propios recursos, en un monto suficiente
para comprar un monto nominal de cuentas por
cobrar de hasta US$162 millones para el caso
especifico de EECL y EMR. Adicionalmente, EECL,
su filial EMR vy el Inter-American Investment
Corporation (“IDB Invest”) firmaron un acuerdo bajo
el cual IDB Invest participara en el financiamiento
de la adquisicion por parte de Chile Electricity PEC
de una porcion adicional de las referidas cuentas
por cobrar, gue para EECL y EMR en su conjunto
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alcanza un monto de hasta US$74,7 millones. El
dia 29 de enero de 2021, Chile Electricity PEC SpA
coloco bonos en el mercado internacional bajo el
formato 144 A/Reg S por un monto de US$489
millones, de los cuales destind una parte para
comprar las cuentas por cobrar correspondientes
al decreto de Precio de Nudo Promedio de enero
de 2020 de siete companias generadoras, entre
ellas EECL y EMR. Al ser una venta en dolares,

a un descuento vy sin recurso a las companias
generadoras, EECL y EMR reduciran su exposicion
al tipo de cambio vy el riesgo de crédito asociado a
estas cuentas por cobrar y mejoraran su liguidez,
todo a costo de un descuento que tendra impacto
en los estados financieros de 2021.

Producto de la permanente evolucion tecnologica,
politica y socioambiental que enfrenta la industria
de la energia, existe una variedad de iniciativas
parlamentarias vy de |a autoridad que a la fecha de
este informe se encuentran en distintas etapas de
desarrollo vy que, de materializarse, podrian tener
efectos materiales sobre nuestras operaciones,
resultados y evolucion de nuestros negocios.

Entre las principales iniciativas que podrian tener
impacto en nuestras operaciones se encuentran

(1) el proyecto de ley de Portabilidad Eléctrica que
se centra en tres ejes principales (i) habilitacion

de la comercializacion, (ii) modernizacion de las
Licitaciones de Suministro, vy (iii) creacion del Gestor
de Informacion; (2) la iniciativa parlamentaria de
Descarbonizacion Acelerada; (3) la modificacion

de la Norma Técnica para la Programacion y
Coordinacion de la Operacion de Unidades que
utilicen Gas Natural Regasificado (NT GNL); v (4)

la Estrategia de Flexibilidad del Ministerio de
Energia que incluye doce medidas y que hasta

la fecha se ha centrado en (i) perfeccionar el
mecanismo de remuneracion de suficiencia para
determinar la contribucion de las distintas unidades
de generacion a la confiabilidad y suficiencia del
sistema eléctrico e (ii) incorporar requerimientos de
flexibilidad en el mecanismo de pago por potencia.
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CAPITULO 8

8.1 Alcance / 8.2 Materialidad / 8.3 indice GRI /
8.4 Compromiso con el Pacto Global

8.1 Alcance

Esta es la cuarta Memoria Integrada de ENGIE
Energia Chile. Elaboramos este documento

en el marco del compromiso permanente que
mantenemos con nuestros grupos de interés, de
entregarles informacion relevante sobre la gestion
de los aspectos econdmicos, sociales y ambientales
de nuestro negocio para su toma de decisiones.

Este informe esta elaborado siguiendo la Norma
de Caracter General N° 30 y N° 386 para la
elaboracion de Memorias Financieras, y en
sintonia con los Estandares del Global Reporting
Initiative (GRI) en su opcidn Esencial.
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Este informe considera las operaciones de ENGIE
Energia Chile en el pais. La informacion fue
proporcionada por |as areas a cargo de la gestion
de los temas reportados.

Con el fin de entregar a los lectores una vision
mas integral de la evolucion de nuestra compania,
se incluyeron cifras de periodos anteriores.

Las consultas vy sugerencias sobre los contenidos
vinculados al desempefio econémico se deben dirigir
a marcela.munoz@engie.com, mientras que para 10s
contenidos referidos al desempeno social y ambiental
se deben enviar a matias.bernales@engie.com.

8.1.1 Aplicacion de los principios de los Estandares GRI

En el desarrollo de este documento consideramos los Principios del GRI para la Elaboracion de Reportes vy los
Principios para Garantizar la Calidad de la informacion Divulgada.Este informe esta elaborado siguiendo la
Norma de Caracter General N° 30 y N° 386 para la elaboracion de Memorias Financieras, y en sintonia con
los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI) en su opcion Esencial.

PRINCIPIOS PARA LA ELABORACION

DE ESTE INFORME

Participacion de los grupos de interés

Exhaustividad

PRINCIPIOS PARA GARANTIZAR LA CALIDAD
DE LA INFORMACION DIVULGADA

Precision

Periodicidad
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8.2 Materialidad

Para responder a través de esta Memoria Integrada a los requerimientos de informacion de nuestros grupos de
interés, desarrollamos un proceso de materialidad que contemplo |as siguientes acciones:

8.2.1 Para la Identificacion de los Asuntos Materiales:

. Con5|d.er.o. los 40 temas mas rele}/’antes para la
sostenibilidad de nuestra compania, agrupados
en Gobernanza vy Etica; Desemperfio del Negocio;
Gestion de la Sostenibilidad; Gestion del COVID
19; Estrategia de Clientes; Gestion de Personas;
Autoridades Nacionales, Colaboradores, Clientes, Abastecimiento Responsable; Relacion con la

Comunidades, Directorio, Fundaciones y ONG, Comunidad y Gestion Ambiental.
Proveedores, Trabajadores Contratistas Y MEAIOS e

de Comunicacion. En la seleccion se consideraron los temas
............................................................................................................. materiales reportadOS en 2019 y |OS aSDeCtOS
de la gestion destacados por los principales
ejecutivos de nuestra companfia, asi como factores
externos provenientes del entorno economico,
social y ambiental que impactaron el desempeno
de la empresa en 2020.

« Realizamos un proceso de consulta al que
invitamos a participar a: Accionistas, Asociaciones
Gremiales, Bancos, Autoridades Locales,

« La encuesta fue voluntaria y anonima. Los
participantes solo debian sefialar al grupo de
interés al que pertenecian. Un total de 130
personas respondieron.

« Para identificar las principales preocupaciones
de los grupos interés realizamos una amplia
convocatoria invitando a participar en nuestra
consulta. Asi se construyo la lista con los temas
de mayor relevancia sobre los cuales esta
Memoria Integrada da cuenta.

ENTREVISTAS A PRINCIPALES EJECUTIVOS

Entrevistamos a los gerentes corporativos y
gerentes principales, para conocer las prioridades
de cada area vy sus aportes desde la perspectiva
de Ia sostenibilidad. También nos reunimos con
los encargados de areas especificas. En total,
incluimos en esta ronda a 26 ejecutivos.

SE CONSIDERARON COMO REFERENCIA
INICIATIVAS Y ESTANDARES VOLUNTARIOS

« Los estandares contemplados por el Global
Reporting Initiative (GRI) Standards, para la
elaboracion de reportes de sostenibilidad.

« Las iniciativas de organizaciones y centros
especializados en temas de sostenibilidad.

« Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
las Naciones Unidas.

« Principios de Pacto Global.
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8.2.2 Principales preocupaciones de los grupos de interés

Entre los resultados de la consulta se identificaron los siguientes temas:

TEMAS DE ALTA IMPORTANCIA

1. Gestion de los impactos de la
pandemia en los ambitos laboral,
operacional y comercial.

2. Plan de crecimiento para los
proximos anos.

3. Avances Plan de Descarbonizacion.

4. Renegociaciones y nuevos de
contratos verdes.

6. Desarrollo organizacional
(gestion del talento,
capacitacion, evaluacion de
desempenfo vy liderazgo).

10. Valor Econémico Generado
y Distribuido

7. Medicion y control de
emisiones de Gases de Efecto
Invernadero.

11. Relacion con grupos
de interés.

8. Beneficios y conciliacion vida
personal y trabajo.

12. Desarrollo de proveedores
locales.

13. Programas de inversion social.

5. Programas de reconversion
economica en localidades
impactadas por la
descarbonizacion.

TEMAS DE IMPORTANCIA MEDIA A BAJA

« Informacion sobre la propiedad v el
Directorio.

9. Relacionamiento temprano
con las comunidades para
nuevos proyectos.

« Traspaso de buenas practicas a
proveedores.

14. Modelo de Sostenibilidad.

« Avances en seguridad vy salud
laboral.

« Planes de eficiencia energética.

« Canales de comunicacion con
los clientes.

« Estudios para medir el nivel de
satisfaccion de los clientes.

« Politicas v practicas para
garantizar la libre competencia.

« Procesos de pago v licitaciones.

« Gestion de la cultura interna.

« Avances en Modelo de Atencion a
Clientes.

« Cumplimiento del marco regulatorio
y multas registradas en el afio.

« Consumo hidrico y Huella del Agua.

« Promocion de la diversidad
e inclusion.

« Avances en el sistema de gestion y
certificaciones ambientales.

« Gestion de la ética corporativa,
Codigo de Etica, normativas internas.

« Control del cumplimiento de la
normativa laboral en proveedores
y empresas contratistas.

« Gestion de residuos.

« Avances del Modelo de Prevencion
de Delitos y anticorrupcion.

« Contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

« Relaciones sindicales.

« Gestion de Riesgo.

« Transformacion Digital.

« Premios y reconocimientos.

« Apoyo a instituciones de
beneficencia y ONG.

« Gestion de materiales e insumos.

« Gestion de la innovacion.

Influencia en las evaluaciones de los grupos de interés

TEMAS DE
IMPORTANCIA MEDIA

TEMAS DE
BAJA IMPORTANCIA

—
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Importancia de los impactos econémicos, ambientales y sociales
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8.3 Indice GRI

GRI 102: General Disclosures

PERFIL DE LA ORGANIZACION

Pagina

102-1 Nombre de la organizacion

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 Localizacion de la sede

102-4 Localizacion de las operaciones

102-5 Naturaleza de la propiedad vy forma juridica

102-6 Mercados servidos

102-7 Dimension de la organizacion

102-8 Informacion sobre empleados vy otros trabajadores

102-9 Cadena de suministro

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro

102-11 Informacion sobre como aborda la compafiia el principio de precaucion

12-15

14-15

18

47-55

12,13

106-109
40-41, 101-105

En 2020, no se registraron cambios
significativos en la organizacion ni
en su cadena de suministro.

Las practicas, procedimientos vy los
marcos internos ambientales de
ENGIE Energia Chile S.A. estan en
plena sintonia con el Principio 15
de la Declaracion de Rio, que

dice: “Para proteger el medio
ambiente, los Estados deberan
aplicar el criterio de precaucion de
conformidad con sus capacidades.
Si se genera un riesgo de dano
grave o irreversible, no debera
utilizarse la falta de certeza
cientifica absoluta para posponer
la adopcion de medidas eficaces en
funcion de los costes e impedir la
degradacion del medio ambiente”.

GRI 102: General Disclosures

GOBIERNO

Pagina

—
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102-17 Mecanismos de consulta sobre ética

102-18 Estructura de gobierno

102-29 Identificacion y gestion de los impactos econémicos, ambientales y sociales

102-32 Funcion del 6rgano superior de gobierno en el Reporte de Sostenibilidad

20, 25
19

69, 70, 146. Mensualmente, el
Directorio de ENGIE Energia Chile
S.A. revisa la evolucion de la
Huella de Carbono de la compania.

El Directorio de ENGIE Energia
Chile S.A. aprueba los contenidos
de la Memoria Integrada

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-12 Iniciativas externas 73,172
102-13 Relacion de las asociaciones de las que la organizacion es miembro 29
ESTRATEGIA

102-14 Declaracion del Presidente 4,5

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades

4-7,20-25, 33-35, 47-59, 77, 83,
92, 101, 107, 110, 114, 146

ETICA Y TRANSPARENCIA

102-16 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento

18, 20, 25,69, 73

102-40 Lista de los grupos de interés 72
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 118-119
102-42 Identificacion y seleccion de los grupos de interés 72
102-43 Enfoques para la participacion de los grupos de interés 164
102-44 Aspectos claves y preocupaciones surgidas 166
PRACTICAS DE REPORTE

102-45 Entidades que figuran en los estados financieros consolidados 177
102-46 Definicion del contenido vy cobertura de cada aspecto 166
102-47 Lista de asuntos materiales 166

102-48 Reformulacion de la informacion

102-49 Cambios en el reporte

102-50 Periodo objeto del reporte

102-51 Fecha de ultimo reporte

102-52 Ciclo de reporte

102-53 Punto de contacto para preguntas y dudas sobre el reporte
102-54 Opcion de conformidad con el GRI Standards

102-55 indice de contenidos GRI

102-56 Verificacion externa

No hay reformulaciones de la
informacion

No contiene cambios significativos
2020

2019

Anual

163

Esencial
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En 2020, la compania decidio
no verificar externamente la
informacion de esta Memoria
Integrada referida a los
asuntos econdmicos, sociales
y ambientales, por cuanto
estos contenidos cuentan

con la validacioén de las areas
respectivas.
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EU1 Capacidad instalada 14, 15 GRI 103: Enfoque de gestion

EU2 Produccion neta de energia desglosada por fuente de energia 14, 15 103-1 Explicacion del asunto material v sus coberturas 83
EU3 Numero de clientes residenciales, industriales y comerciales 55 103-2 Enfoque de gestion y componentes 83
EU4 Longitud de lineas de transmision vy distribucion 12,14, 15 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 83
EUS Gestion para asegurar la disponibilidad y confiabilidad a corto y largo plazo de  47-49 GRI 302: Contenidos tematicos

la electricidad 302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 89
EU6 Participacion de stakeholders en el proceso de decision relacionado con la ENGIE Energia Chile S.A. cuenta

planificacion energética y proyectos en desarrollo y construccion con un Modelo de Aproximacion 302-4 Reduccion del consumo energetico 89

a Comunidades a partir del cual
involucra de manera temprana a sus
publicos de interés en el desarrollo
de sus proyectos. Mas informacion AGUA Pagina
en paginas 69y 77 a 82.

GRI 303: Enfoque de gestion

% X 303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 83
DESEMPENO ECONOMICO Pagina

303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 88-89

GRI 103: Enfoque de gestion GRI 303: Contenidos tematicos

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 70-71 303-4 Vertidos de agua 89
103-2 Enfoque de gestion y componentes 70-71
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 70-71

GRI 201: Contenidos tematicos w
EMISIONES Pagina

GRI 201-1 Valor econémico directo generado vy distribuido 74-75

i . L . . . ) GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 201-2 Implicancias financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del 60-68, 83-90, 146

Cambio Climatico 103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 83

103-2 Enfoque de gestion y componentes 83
IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS Pagina 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 83

GRI 103: Enfoque de gestion GRI 305: Contenidos tematicos

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 77 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 90
103-2 Enfoque de gestién y componentes 77 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 90
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 77 305-5 Reduccion de las emisiones de GEl 90

305-7 Oxidos de Nitrégeno (NOx), oxidos de azufre (SOx) y otras emisiones

N ) 91
significativas al aire

GRI 203: Contenidos tematicos

203-2 Impactos econdmicos indirectos significativos 77-82

X X EFLUENTES Y RESIDUOS Pagina
PRACTICAS DE ADQUISICION LT E]

GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 86
103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 101

103-2 Enfoque de gestion y componentes 86
103-2 Enfoque de gestion y componentes 101

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 86
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 101, 104

GRI 306: Contenidos tematicos

GRI 204: Contenidos tematicos ) ) ) o
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 87

204-1 Proporcion de gasto en proveedores locales 103
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CUMPLIMIENTO AMBIENTAL Pagina DIVERSIDAD Pagina
GRI 103: Enfoque de gestion GRI 103: Enfoque de gestion
103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 83 103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 114-115
103-2 Enfoque de gestion y componentes 83 103-2 Enfoque de gestion y componentes 114-115
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 85 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 114-115
GRI 307: Contenidos tematicos GRI 405: Contenidos tematicos
307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 85 405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados 24,28, 116
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres 13,118
EMPLEO Pagina
GRI 103: Enfoque de gestion EMPLEO LOCAL Pagina
103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 106 GRI 103: Enfoque de gestion
103-2 Enfoque de gestion y componentes 106 103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 77
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 106 103-2 Enfoque de gestion y componentes 77
GRI 401: Contenidos tematicos 103-3 Evaluacion del enfogue de gestion 77
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion del personal 107 Empleo local
Generacién de empleo local y capacitacion 78-81

SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO Pagina

) CUMPLIMIENTO Pagina
GRI 403: Enfoque de gestion

GRI 103: Enfoque de gestion

403-1 Sistema de gestion de la salud vy la seguridad en el trabajo 95

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 96 103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 25
403-3 Servicios de salud en el trabajo 100 103-2 Enfoque de gestion y componentes 25
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud vy o8 103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 25
seguridad en el trabajo GRI 419: Contenidos tematicos

403-5 Formacion de los trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 99 419-1 Incumplimiento de Ias leyes y normativas en los ambitos social y econémico 25
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores 100

GRI 403: Contenidos tematicos

403-8 Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 95

FORMACION Y ENSENANZA Pagina

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 110
103-2 Enfoque de gestion y componentes 110
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 110

GRI 404: Contenidos tematicos
404-1 Media de horas de formacion al ano por empleado 113

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas de desempefio

. 112
vy desarrollo profesional
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8.4 Compromiso
con el Pacto Global

PRINCIPIOS PACTO GLOBAL

PAGINA CON AVANCES 2020 Y/0 VISION CORPORATIVA

PRINCIPIO 1

Las empresas deben apoyar y

respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia.

) En su Politica de Derechos Humanos, denominada “Compromisos del Grupo
en Materia de Derechos Humanos”, ENGIE Energia Chile reafirma de manera
pUblica su apoyo al respeto de los derechos humanos, segun lo estipulado en
los principios v directrices de Naciones Unidas (Codigo de Conducta y Etica
en los Negocios, pagina 40, disponible en www.engie-energia.cl).

PRINCIPIO 2

Las empresas deben asegurarse de sus
socios vy colaboradores no son complices en
la vulneracion de los Derechos Humanos.

) ENGIE Energia Chile incluye en los contratos con sus proveedores,
contratistas y socios una disposicion que estipula el respeto de estos
grupos de interés a los compromisos en materia de derechos humanos que
suscribe la comparnifa (Codigo de Conducta v Etica en los Negocios, pagina 44,
disponible en www.engie-energia.cl).

PRINCIPIO 3

Las empresas deben apoyar la libertad de
afiliacion y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion colectiva.

p Enel Compromiso N°2 de su Politica de Derechos Humanos, Engie
Energia Chile sefiala que se asegurara de que se respeten los derechos
humanos de sus empleados, de conformidad con las convenciones de |a
Organizacion Internaconal del Trabajo. Esto implica, entre otros aspectos, su
“Reconocimiento de la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva” (Codigo de Conducta v Etica en los Negocios, pagina 41, disponible
en www.engie-energia.cl).

p Paginas 118 y 119 de la Memoria Integrada

PRINCIPIO 4

Las empresas deben apoyar la
eliminacion de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccion.

) En el Compromiso N°2 de su Politica de Derechos Humanos, ENGIE Energia
Chile sefiala que se asegurara de que se respeten los derechos humanos de
sus empleados, de conformidad con las convenciones de la Organizacion
Internaconal del Trabajo. Esto implica, entre otros aspectos, su “Rechazo a
todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio” (Cédigo de Conducta v Etica
en los Negocios, pagina 41, disponible en www.engie-energia.cl).

PRINCIPIOS PACTO GLOBAL

PAGINA CON AVANCES 2020 Y/Q VISION CORPORATIVA

PRINCIPIO 5

Las empresas deben apoyar la
erradicacion del trabajo infantil.

) En el Compromiso N°2 de su Politica de Derechos Humanos, ENGIE Energia

Chile sefiala que se asegurara de que se respeten los derechos humanos de
sus empleados, de conformidad con las convenciones de la Organizacion
Internaconal del Trabajo. Esto implica, entre otros aspectos, su “Rechazo a
todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio” (Codigo de Conducta v Etica
en los Negocios, pagina 41, disponible en www.engie-energia.cl).

Las empresas deben apoyar la abolicion
de las practicas de discriminacion en el
empleo vy la ocupacion.

Pagina 114 de la Memoria Integrada

PRINCIPIO 7

Las empresas deberan mantener un
enfoque preventivo que favorezca el
medio ambiente.

Pagina 83 de la Memoria Integrada

PRINCIPIO 8

Las empresas deben fomentar las
iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Paginas 83 a 91 de la Memoria Integrada

PRINCIPIO 9

Las empresas deben favorecer el
desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

Paginas 83 a 91 de la Memoria Integrada

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno.

Pagina 25 de la Memoria Integrada
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/ ENGIE Energia Chile S.A

Estados de Situacion Financiera Consolidados Clasificado,

al 31 de diciembre de 2020 y 2019, expresado en miles de dolares estadounidenses

—
CNGiIe

ACTIVOS Nota 31/12/5358 31/ 12/&3;3
Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 235.250 239.083
Otros activos financieros corrientes 7 54 471
Otros activos no financieros corrientes 8 14.894 8.181
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes 9 107.242 96.638
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 10 812 11.999
Inventarios corrientes 11 76.680 116.204
Activos por impuestos corrientes, corriente 12 29.934 12.679
Activos Corrientes, Total 464.866 485.255
Activos No Corrientes

Otros activos no financieros no corrientes 13 16.067 5.707
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 9 139.888 73.519
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 10 21.726 27.722
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 14 81.608 89.697
Activos intangibles distintos de la plusvalia 15 204.825 221.288
Plusvalia 16 25.099 25.099
Propiedades, planta y equipo 17 2.668.897 2.537.109
Activos por derecho de uso 18 76.457 24.282
Activos por impuestos diferidos 19 21.547 18.112
Activos No Corrientes, Total 3.256.114 3.022.535

Activos, Total

3.720.980

3.507.790

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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/ ENGIE Energia Chile S.A

Estados de Situacion Financiera Consolidados Clasificado,

al 31 de diciembre de 2020 y 2019, expresados en miles de dolares estadounidenses

31/12/2020 31/12/2019
PASIVOS Nota KUSD KUSD
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 20-21 64.280 102.083
Pasivos por arrendamientos corrientes 22 4327 1.665
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 24 207.141 190.426
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 10 9.732 12.635
Pasivos por impuestos corrientes 12 10.161 23.432
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 25 15.524 12.348
Otros pasivos no financieros corrientes 26 12.294 14.896
Pasivos Corrientes, Total 323.459 357.485
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 20-21 830.998 737.704
Pasivos por arrendamientos no corrientes 22 78.341 22.742
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 10 54948 56.431
Otras provisiones no corrientes 27 62.418 16.395
Pasivo por impuestos diferidos 19 202.682 193.370
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 28 69 62
Otros pasivos no financieros no corrientes 26 57 0
Pasivos, No Corrientes, Total 1.229.513 1.026.704
Total Pasivos 1.552.972 1.384.189
Patrimonio
Capital Emitido 1.043.728 1.043.728
Ganancias acumuladas 798.096 701.167
Otras Reservas 29 326.184 314.356
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 2.168.008 2.059.251
Participaciones No Controladoras 30 0 64.350
Patrimonio Total 2.168.008 2.123.601
Patrimonio y Pasivos, Total 3.720.980 3.507.790

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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CNGie
/ ENGIE Energia Chile S.A
Estados de Resultados Integrales Consolidados por Funcion,
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, expresados en miles de dolares estadounidenses
Estados de Resultados Integrales Consolidados por Funcion Nota Sy :Sgg 31/12/ 5333
Ingresos de actividades ordinarias 31 1.351.658 1.454.436
Costo de ventas 32 (1.043.672)  (1.042.145)
Ganancia bruta 307.986 412.291
Otros ingresos 33 3.380 6.290
Gastos de administracion 34 (37.059) (43.813)
Otros gastos o ingresos, por funcion 36 (10.753) (185.086)
Ganancia por actividades de operacion 263.554 189.682
Ingresos financieros 37 2.545 5.166
Costos financieros 38 (59.476) (37.837)
Participacion en las ganancias (pérQidas) de asociadas y .n,egocios conjuntos 14 4368 7334
que se contabilicen utilizando el método de la participacion
Diferencias de cambio 39 (7.269) (3.024)
Ganancia, antes de Impuesto 203.722 161.321
Gasto por impuestos, operaciones continuadas 19 (40.191) (42.604)
Ganancia procedente de operaciones Continuadas 163.531 118.717
Ganancia, atribuible a
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 163.531 110.823
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 30 0 7.894
Ganancias por Accion
Ganancia 163.531 110.823
Ganancia por accion basica en operaciones continuadas 40 usb 0,155 UsD 0,105
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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/ ENGIE Energia Chile S.A
Otros Resultados Integrales Consolidados,

al 31 de diciembre de 2020 y 2019, expresados en miles de dolares estadounidenses

. 31/12/2020 31/12/2019
Otros Resultados Integrales Consolidados KUSD KUSD
Ganancia 163.531 118.717
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (13.299) (14.826)
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos 1215 811
de efectivo de otro resultado integral :
Otro resultado integral (12.084) (14.015)
Resultado Integral 151.447 104.702
Resultado Integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 151.447 96.808
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 0 7.894
Resultado Integral Total 151.447 104.702

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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/ ENGIE Energia Chile S.A
Estados de Flujo de Efectivo - Directo,
al 31 de diciembre de 2020 y 2019, expresados en miles de dolares estadounidenses
_ 31/12/2020 31/12/2019
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO Nota KUSD KUSD
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 1.491.036 1.621.576
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros 7337 2133
beneficios de polizas suscritas ’ )
Otros cobros por actividades de operacion 14 81.204
Clases de pagos en efectivo procedentes de actividades de operacion
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (991.611) (977.305)
Pagos a vy por cuenta de los empleados (55.229) (51.879)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones
derivadas de las polizas suscritas (17.923) (14.127)
Otros pagos por actividades de operacion (216) (266)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) operaciones
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacion (55.681) (21.471)
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como
actividades de operacion) (61.094) (55.594)
Otras e.n,tradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de (85.300) (106.439)
operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 231.333 477.832
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/ ENGIE Energia Chile S.A
Estados de Flujo de Efectivo - Directo,

al 31 de diciembre de 2020 y 2019, expresados en miles de dolares estadounidenses

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO Nota >1/12/ iggg 31/12/ 58;3
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros

negocios (56.651) (35.472)
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras 2739 0
entidades, clasificados como actividades de inversion ’

Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras (2.354) 0
entidades, clasificados como actividades de inversion :

Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo, 0 35
clasificados como actividades de inversion

Compras de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de

inversion (185.089) (154.720)
Cobros a entidades relacionadas 7.500 21559
Intereses recibidos 1.894 2.706
Pagos derivados de contratos de futuro, a término de opciones y permuta

financiera (36.000) (31.983)
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de

permuta financiera 26.435 27.902
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (241.526) (169.973)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 50.000 215.000
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 500.000 0
Pagos de préstamos (480.000) (225.000)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (2.327) (2.868)
Dividendos pagados (64.813) (118.703)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion 2.860 (131.571)
Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes

del efecto de los cambios en la tasa de cambio (7.333) 176.288
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo v

equivalentes al efectivo Llzs (1.671)
Incremento (disminucidn) de efectivo y equivalentes al efectivo (6.210) 174.617
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 6 241.460 64.466
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 6 235.250 239.083

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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/ ENGIE Energia Chile S.A
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado Neto

al 31 de diciembre de 2020, expresado en miles de dolares estadounidenses

Cambios en Otras

Cambios en Reservas Cambios en Patrimonio Neto

Capital Resultados  Atribuible a los Cambiosen Cambios en

Emitido Otras Reservas Retenidos Propietarios de Participaciones Patrimonio

Estado de Cambi | Acciones Reservas de (Pérdidas la Controladora no Neto,

stado de tambios en e Ordinarias Varias Conversion Acumuladas) Total Controladoras Total
Patrimonio Neto al 31 de

Diciembre de 2020 kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD

Patrimonio al 01/01/2020 1.043.728 314.356 0 701.167 2.059.251 64.350 2.123.601

Ganancia 0 0 0 163.531 163.531 0 163.531

Otros Resultados Integrales 0 (12.084) 0 0 (12.084) 0 (12.084)

Total Resultados Integrales 0 (12.084) 0 163.531 151.447 0 151.447

Dividendos 0 0 0 (66.602) (66.602) 0 (66.602)

Incrementos
(disminuciones) por otros 0 23912 0 0 23912 (64.350) (40.438)

cambios, patrimonio

Cambios en Patrimonio 108.757 (64.350)

Saldo Final Periodo Actual

31/12/2020 1.043.728  326.184 798.096 2.168.008 2.168.008

(1) Con fecha 31 de marzo, EECL vy su filial Inversiones Hornitos S.A. suscribieron con su cliente Minera Centinela, los actos y contratos
que se indican a continuacion:

1. Modificacion del contrato de suministro eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos S.A. v Minera Esperanza, actualmente Minera
Centinela vy filial de Antofagasta Minerals S.A., de fecha 7 de septiembre de 2009 v por una potencia de 150 MW, con el objeto de
aplicar un descuento al precio a regir durante los arios 2020 y 2021 v poner como fecha de término el 31 de diciembre de 2021;

2. Modificacion del contrato de suministro eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos S.A. v Minera El Tesoro, posteriormente
absorbida por Minera Esperanza, hoy Minera Centinela, de fecha 20 de diciembre de 2012 v por una potencia de 36 MW. con el objeto
de aplicar un descuento al precio a regir durante los arios 2020 v 2021 v poner como fecha de término el 31 de diciembre de 2021;

3. La celebracion de un nuevo contrato de suministro eléctrico entre EECL v Minera Centinela, por una potencia convenida de 186 MW, a
regir en el periodo enero a 2022 a diciembre 2033, con un precio reajustable segun la variacion del indicador CPI, diferenciado entre
los periodos 2022 a 2028 y 2029 a 2033 v

4. La modificacion de los acuerdos relativos al gobierno corporativo y propiedad de Inversiones Hornitos S.A., incluyendo (a) el acuerdo
de no distribuir nuevos dividendos de ésta hasta la extincion de la deuda que mantiene para con EECL, de manera que los fondos
provenientes de la generacion de caja de Inversiones Hornitos S.A. sean destinados el repago de la deuda que ésta actualmente
mantiene con EECL; y (b) la transferencia a EECL, a mas tardar en diciembre de 2021, del 40% remanente de Ias acciones de
Inversiones Hornitos S.A. (hasta ahora de propiedad de Inversiones Punta de Rieles Limitada, sociedad relacionada a Antofagasta
Minerals S.A.). El acuerdo global implica que EECL se hara del control 100% de la filial Inversiones Hornitos S.A. y como consecuencia se
produce la eliminacion del interés minoritario en dicha filial.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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/ ENGIE Energia Chile S.A
Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado Neto

al 31 de diciembre de 2019, expresado en miles de dolares estadounidenses

Cambios en Otras

Cambios en Reservas Cambios en Patrimonio Neto

Capital Resultados  Atribuible a los Cambiosen Cambios en

Emitido Otras Reservas Retenidos Propietarios de Participaciones Patrimonio

Estado de Cambi I Acciones Reservas de (Pérdidas la Controladora no Neto,

stado de Lambios en e Ordinarias Varias Conversion Acumuladas) Total Controladoras Total
Patrimonio Neto al 31 de

Diciembre de 2019 kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD

Patrimonio al 01/01/2019 1.043.728 328.371 0 697.707 2.069.806 68.218 2.138.024

Ganancia 0 0 0 110.823 110.823 7.894 118.717

Otros Resultados Integrales 0 (14.015) 0 0 (14.015) 0 (14.015)

Total Resultados Integrales 0 (14.015) 0 110.823 96.808 7.894 104.702

Dividendos 0 0 0 (107.363) (107.363) (11.762) (119.125)

Incrementos
(disminuciones) por otros 0 0 0 0 0 0 0

cambios, patrimonio

Cambios en Patrimonio (14.015) (10.555)

Saldo Final Periodo

Anterior 31/12/2019 1.043.728  314.356 701.167 2.059.251

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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(3.868)

(14.423)

2.123.601

—
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NOTA 1 - INFORMACION GENERAL
1.1 Informacion Corporativa

ENGIE ENERGIA CHILE S.A. en adelante EECL, fue creada como Sociedad de Responsabilidad Limitada, el 22
de octubre de 1981, con aportes de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA) vy de la Corporacion de
Fomento de la Produccion (CORFO).

Inicio sus operaciones con domicilio legal en la ciudad de Antofagasta, con fecha primero de junio de 1981.

El 30 de septiembre de 1983, ENGIE ENERGIA CHILE S.A. se transformo en una Sociedad Anonima Abierta de
duracion indefinida, transada en la Bolsa Chilena y como tal se encuentra inscrita, con fecha 23 de julio de
1985, en el Registro de Valores con el numero 0273 vy sujeto a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado
Financiero. Para efectos de tributacion el rol Unico tributario (RUT) es el N° 88.006.900-4.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 26 de abril de 2016, se acordo sustituir el nombre de
la Sociedad E.CL S.A. por “ENGIE ENERGIA CHILE S.A”

El domicilio social y las oficinas principales de ENGIE ENERGIA CHILE S.A. se encuentran en la ciudad de Santiago
de Chile, en la Avenida Isidora Goyenechea N° 2800 Oficinas 1601,1701, 1801, Las Condes, teléfono N° (56-2)
23533200.

La Sociedad es controlada por el Grupo ENGIE en forma directa a través de ENGIE LATAM S.A. titular de
631.924.219 acciones, sin valor nominal y de serie Unica, cuya participacion alcanza al 59,99%, el 40,01%
restante es transado en las distintas bolsas de comercio de Chile.

Los Estados Financieros Consolidados de ENGIE ENERGIA CHILE S.A. al 31 de diciembre de 2020 fueron
aprobados en el Directorio de la Sociedad el 26 de enero de 2021. Los Estados Financieros Consolidados de
ENGIE ENERGIA CHILE S.A. al 31 de diciembre de 2019 fueron aprobados en el Directorio de la Sociedad el 28 de
enero de 2020.

Estos Estados Financieros Consolidados se presentan en miles de dolares de los Estados Unidos (salvo mencion
expresa) por ser esta la moneda funcional de la Sociedad.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
2.1 Bases de Preparacion

Los presentes Estados Financieros Consolidados de ENGIE ENERGIA CHILE S.A. vy Filiales han sido preparados
de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International Accounting
Standards Board (IASB).

Los presentes estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera de ENGIE ENERGIA
CHILE S.A. al 31 de diciembre de 2020 y 2019, v los resultados de las operaciones, los cambios en el patrimonio
neto v los flujos de efectivo por |os afios terminados en esas fechas.

Los presentes Estados Financieros Consolidados se han preparado a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por ENGIE ENERGIA CHILE S.A vy sus Filiales.
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2.2 Nuevas IFRS e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones de IFRS
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La Compafiia aplicd por primera vez ciertas normas, interpretaciones y enmiendas, las cuales son efectivas para
los periodos que inicien el 1 de enero de 2020 o fecha posterior. La Compafia no ha adoptado en forma anticipada
ninguna norma, interpretacion o enmienda qgue habiendo sido emitida aun no haya entrado en vigencia.

a) Las normas, interpretaciones y enmiendas a IFRS gue entraron en vigencia a la fecha de los estados
financieros, su naturaleza e impactos se detallan a continuacion:

Fecha de aplicacion

Normas e Interpretaciones . :
P obligatoria

Marco Conceptual Marco Conceptual (revisado) 1 de enero de 2020

Marco Conceptual (revisado)

El IASB emitio el Marco Conceptual (revisado) en marzo de 2018. Este incorpora algunos nuevos conceptos,
provee definiciones actualizadas vy criterios de reconocimiento para activos y pasivos y aclara algunos conceptos
importantes.

Los cambios al Marco Conceptual pueden afectar la aplicacion de IFRS cuando ninguna norma aplica a una
transaccion o evento particular. El Marco Conceptual revisado entra en vigencia para periodos que empiezan en
0 después de 1 de enero de 2020.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2020, sin embargo, no tiene impacto en los estados financieros
consolidados de la entidad.

Fecha de aplicacion

Enmiendas obligatoria
[FRS 3 Definicion de un negocio 1 de enero de 2020
IAS1elAS8 Definicion de material 1 de enero de 2020

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia 1 de enero de 2020

IFRS 16 Reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19 1 de enero de 2020

IFRS 3 Combinaciones de Negocios - Definicién de un negocio

El IASB emitio enmiendas en cuanto a la definicion de un negocio en IFRS 3 Combinaciones de Negocios, para
ayudar a las entidades a determinar si un conjunto adquirido de actividades y activos es un negocio o no. El
IASB aclara cuales son los requisitos minimos para definir un negocio, elimina la evaluacion respecto a si los
participantes del mercado son capaces de reemplazar cualquier elemento faltante, incluye orientacion para
ayudar a las entidades a evaluar si un proceso adquirido es sustantivo, reduce las definiciones de un negocio y
productos e introduce una prueba de concentracion de valor razonable opcional.

Las enmiendas se tienen que aplicar a las combinaciones de negocios 0 adquisiciones de activos que ocurran
en o después del comienzo del primer periodo anual de presentacion de reporte que comience en o después del
1 de enero de 2020. En consecuencia, las entidades no tienen que revisar aguellas transacciones ocurridas en
periodos anteriores. La aplicacion anticipada esta permitida y debe ser revelada.

Dado que las enmiendas se aplican prospectivamente a transacciones U otros eventos que ocurran en 0 después
de la fecha de la primera aplicacion, la mayoria de las entidades probablemente no se veran afectadas por estas
enmiendas en la transicidn. Sin embargo, aquellas entidades que consideran la adquisicion de un conjunto de
actividades vy activos después de aplicar las enmiendas deben, en primer lugar, actualizar sus politicas contables
de manera oportuna.

CNGIC

Las enmiendas también podrian ser relevantes en otras areas de IFRS (por ejemplo, pueden ser relevantes
cuando una controladora pierde el control de una subsidiaria y ha adoptado anticipadamente la venta o
contribucion de activos entre un inversor y su asociado 0 negocio conjunto) (Enmiendas a la IFRS 10 e IAS 28).

La enmienda es aplicable por primera vez en 2020, sin embargo, no tiene impacto en los estados financieros
consolidados de la entidad.

IAS 1 Presentacion de Estados Financieros e IAS 8 Politicas Contables, Cambios en la Estimaciones Contables y
Errores - Definicion de material

En octubre de 2018, el IASB emitio enmiendas a IAS 1 Presentacion de Estados Financieros e IAS 8 Contabilidad
Politicas, cambios en las estimaciones contables y errores, para alinear la definicion de "material” en todas las
normas y para aclarar ciertos aspectos de la definicion. La nueva definicion establece que, la informacion es
material si omitirla, declararla erroneamente o esconderla razonablemente podria esperarse que influya en las
decisiones que los usuarios primarios de los estados financieros de proposito general toman con base en esos
estados financieros, los cuales proporcionan informacion financiera acerca de una entidad especifica que reporta.

Las enmiendas deben ser aplicadas prospectivamente. La aplicacion anticipada esta permitida y debe ser
revelada.

Aunque no se espera que las enmiendas a la definicion de material tengan un impacto significativo en los estados
financieros de una entidad, la introduccion del término “esconder” en la definicién podria impactar la forma en
gue se hacen los juicios de materialidad en la practica, elevando la importancia de como se comunica y organiza
la informacion en los estados financieros.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2020, sin embargo, no tiene impacto en los estados financieros
consolidados de la entidad.

IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

En septiembre de 2019, el IASB emitid enmiendas a las normas IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7, que concluye la primera

fase de su trabajo para responder a los efectos de la reforma de las tasas de oferta interbancarias (IBOR, por sus
siglas en inglés) en la informacion financiera. Las enmiendas proporcionan excepciones temporales que permiten
gue la contabilidad de coberturas continUe durante el periodo de incertidumbre, previo al reemplazo de las tasas
de interés de referencia existentes por tasas alternativas de interés casi libres de riesgo.

Las enmiendas deben ser aplicadas retrospectivamente. Sin embargo, cualquier relacion de cobertura que
haya sido previamente descontinuada, no puede ser reintegrada con la aplicacion de estas enmiendas, ni se
puede designar una relacion de cobertura usando el beneficio de razonamiento en retrospectiva. La aplicacion
anticipada es permitida y debe ser revelada.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2020, sin embargo, no tiene impacto en los estados financieros
consolidados de la entidad.

IFRS 16 Reducciones del alquiler relacionadas con el Covid-19

En mayo 2020, el IASB emitio una enmienda a la norma IFRS 16 Arrendamientos para proporcionar alivio a los
arrendatarios en la aplicacion de la guia de IFRS 16 relacionada con las modificaciones del arrendamiento por |as
reducciones de alquileres que ocurran como consecuencia directa de la pandemia Covid-19. La enmienda no es
aplicable a los arrendadores.

Como solucion practica, un arrendatario puede optar por no evaluar si la reduccion del alguiler relacionadas con
el Covid-19 otorgada por un arrendador es una modificacion del arrendamiento. Un arrendatario que realiza

esta eleccion reconocera los cambios en los pagos por arrendamiento procedentes de las reducciones del alquiler
relacionadas con el Covid-19 de la misma forma que reconoceria el cambio bajo IFRS 16 como si dicho cambio no
fuese una modificacion del arrendamiento.
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Un arrendatario aplicara esta solucion practica de forma retroactiva, reconociendo el efecto acumulado de

la aplicacion inicial de la enmienda como un ajuste en el saldo inicial de los resultados acumulados (u otro
componente del patrimonio, segun proceda) al comienzo del periodo anual sobre el que se informa en el cual el
arrendatario apligue por primera vez la enmienda.

Un arrendatario aplicara esta enmienda para los periodos anuales gue comiencen a partir del 1 de junio de 2020.

Se permite la aplicacion anticipada, incluyendo en los estados financieros no autorizados para su publicacion al
28 de mayo de 2020.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2020, sin embargo, no tiene impacto en los estados financieros
consolidados de la entidad.

b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de aplicacién aun no esta
vigente:

Fecha de aplicacion

Normas e Interpretaciones . h
P obligatoria

IFRS 17 Contratos de Seguro 1 de enero de 2023

IFRS 17 Contratos de Seguro

En mayo de 2017, el IASB emitio la IFRS 17 Contratos de Seguros, una nueva norma de contabilidad especifica
para contratos de seguros que cubre el reconocimiento, la medicion, presentacion y revelacion. Una vez entrada
en vigencia sustituird a la IFRS 4 Contratos de Seguro emitida en 2005. La nueva norma aplica a todos los tipos
de contratos de seguro, independientemente del tipo de entidad que los emiten, asi como a ciertas garantias e
instrumentos financieros con determinadas caracteristicas de participacion discrecional. Algunas excepciones
dentro del alcance podran ser aplicadas.

IFRS 17 sera efectiva para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2023, requiriéndose cifras
comparativas. La aplicacion anticipada es permitida, siempre que la entidad apligue IFRS 9 Instrumentos
Financieros, en o0 antes de la fecha en la que se aplique por primera vez IFRS 17.

La enmienda es aplicable por primera vez en 2023, sin embargo, no tendra impacto en los estados financieros
consolidados de la entidad.

Fecha de aplicacion

Enmiendas obligatoria

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, , .

IFRS 4 e IFRS 16 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia - fase 2 1 de enero de 2021
IFRS 3 Referencia al Marco Conceptual 1 de enero de 2022

Propiedad, planta y equipo: productos obtenidos antes del

IAS 16 USO previsto 1 de enero de 2022
|AS 37 Contratos onerosos - costo de cumplimiento de un contrato 1 de enero de 2022
IAS 1 Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes 1 de enero de 2023

Estados Financieros Consolidados - venta o aportacion de

. . . ; . Por determinar
activos entre un inversor y su asociada 0 negocio conjunto

IFRS 10 e IAS 28

CNGIC

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 Reforma de la Tasa de Interés de Referencia - Fase 2

En agosto de 2020, el IASB publico la segunda fase de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia que
comprende enmiendas a las normas IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16. Con esta publicacion, el 1ASB
completa su trabajo para responder a los efectos de la reforma de las tasas de oferta interbancarias (IBOR, por
sus siglas en inglés) en la informacion financiera.

Las enmiendas proporcionan excepciones temporales que abordan los efectos en la informacion financiera
cuando una tasa de interés de referencia (IBOR, por sus siglas inglés) es reemplazada por una tasa de interés
alternativa casi libres de riesgo.

Las enmiendas son requeridas v la aplicacion anticipada es permitida. Una relacion de cobertura debe ser
reanudada si la relacion de cobertura fue descontinuada Unicamente debido a los cambios requeridos por

la reforma de la tasa de interés de referencia vy, por ello, no habria sido descontinuada si la segunda fase de
enmiendas hubiese sido aplicada en ese momento. Si bien su aplicacion es retrospectiva, no se requiere que una
entidad reexprese periodos anteriores.

La Sociedad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

IFRS 3 Referencia al Marco Conceptual

En mayo 2020, el IASB emitio enmiendas a la norma IFRS 3 Combinaciones de Negocios - Referencia al Marco
Conceptual. Estas enmiendas estan destinadas a reemplazar la referencia a una version anterior del Marco
Conceptual del 1ASB (Marco de 1989) con una referencia a la version actual emitida en marzo 2018 sin cambiar
significativamente sus requerimientos.

Las enmiendas seran efectivas para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2022 vy deben ser
aplicadas retrospectivamente. Se permite la aplicacion anticipada si, al mismo tiempo o con anterioridad, una
entidad aplica también todas las enmiendas contenidas en las enmiendas a las Referencias al Marco Conceptual
de las Normas IFRS emitidas en marzo de 2018.

Las enmiendas proporcionaran consistencia en la informacion financiera y evitaran posibles confusiones por
tener mas de una version del Marco Conceptual en uso.

La Sociedad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

IAS 16 Propiedad, planta y equipo: Productos Obtenidos antes del Uso Previsto

La enmienda prohibe a las entidades deducir del costo de un elemento de propiedad, planta y equipo, cualquier
venta obtenida al llevar ese activo a la ubicacion y condiciones necesarias para gue pueda operar en la forma
prevista por la gerencia. En su lugar, una entidad reconocera los productos procedentes de la venta de esos
elementos, vy su costo, en el resultado del periodo, de acuerdo con las Normas aplicables.

La enmienda sera efectiva para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2022. La enmienda debe
ser aplicada retrospectivamente solo a los elementos de propiedades, planta y equipo disponibles para su uso en
0 después del comienzo del primer periodo presentado en los estados financieros en los que la entidad aplique
por primera vez la enmienda.

La Sociedad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

IAS 37 Contratos onerosos - costo de cumplimiento de un contrato

En mayo 2020, el IASB emitio enmiendas a la norma IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes para especificar los costos que una entidad necesita incluir al evaluar si un contrato es oneroso o
genera pérdidas.

La enmienda sera efectiva para periodos gue comiencen en o después del 1 de enero de 2022. La enmienda debe
ser aplicada retrospectivamente a los contratos existentes al comienzo del periodo anual sobre el que se informa
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en el que la entidad aplique por primera vez la enmienda (fecha de la aplicacion inicial). La aplicacion anticipada
es permitida y debe ser revelada.

Las enmiendas estan destinadas a proporcionar claridad y ayudar a garantizar la aplicacion consistente de la
norma. Las entidades que aplicaron previamente el enfogue de costo incremental veran un aumento en las
provisiones para reflejar la inclusion de los costos relacionados directamente con las actividades del contrato,
mientras que las entidades que previamente reconocieron las provisiones por pérdidas contractuales utilizando la
guia de la norma anterior, IAS 11 Contratos de Construccion, deberan excluir la asignacion de costos indirectos de
SUS provisiones.

La Sociedad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.
IAS 1 Presentacion de Estados Financieros - Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes

En junio 2020, el IASB emitido enmiendas a los parrafos 69 al 76 de IAS 1 para especificar los requerimientos
para la clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Las enmiendas son efectivas para periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2023. Las entidades
deben considerar cuidadosamente si hay algin aspecto de las enmiendas que sugiera que |0s términos de sus
acuerdos de préstamo existentes deben renegociarse. En este contexto, es importante resaltar que las enmiendas
deben aplicarse retrospectivamente

La Sociedad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez entre en vigencia.

IFRS 10 Estados Financieros Consolidados e IAS 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos - venta o
aportacion de activos entre un inversor y su asociada o negocio conjunto

Las enmiendas a IFRS 10 Estados Financieros Consolidados e IAS 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos (2011) abordan una inconsistencia reconocida entre los requerimientos de IFRS 10 v los de IAS

28 (2011) en el tratamiento de la venta o la aportacion de activos entre un inversor y su asociada 0 negocio
conjunto. Las enmiendas, emitidas en septiembre de 2014, establecen que cuando la transaccion involucra un
negocio (tanto cuando se encuentra en una filial 0 no) se reconoce toda la ganancia o pérdida generada. Se
reconoce una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos que no constituyen un negocio,
incluso cuando los activos se encuentran en una filial. La fecha de aplicacion obligatoria de estas enmiendas esta
por determinar debido a que el IASB esta a la espera de |os resultados de su proyecto de investigacion sobre

la contabilizacion segun el método de participacion patrimonial. Estas enmiendas deben ser aplicadas en forma
retrospectiva y se permite la adopcion anticipada, 1o cual debe ser revelado.

La Sociedad realizara la evaluacion del impacto de la enmienda una vez gue entre en vigencia.

2.3 Responsabilidad de la Informacion, Juicios y Estimaciones Realizadas
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El directorio de ENGIE ENERGIA CHILE S.A. ha tomado conocimiento de la informacion contenida en estos estados
financieros consolidados y se declara responsable respecto de la veracidad de la informacion incorporada en el
presente informe al 31 de diciembre de 2020.

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados.
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisadas
regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es
revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

Las estimaciones, principalmente comprenden:
- Vida Util de propiedades, planta y equipos y pruebas de deterioro

La vida Util de cada clase de activos productivos ha sido estimada por la Administracion. Esta estimacion podria
variar como consecuencia de cambios tecnoldgicos y/o factores propios del negocio. Adicionalmente, la Sociedad ha
evaluado al cierre del ejercicio la existencia de indicios de deterioro exigidos por la NIC 36.

CNGIC

- Hipotesis utilizadas para el calculo actuarial de las indemnizaciones por anos de servicios

Para determinar el pasivo respectivo, se han considerado como metodologia, el calculo actuarial, considerando tasa de
descuento, rotacion de personal, tasa de mortalidad, retiros promedios y finalmente tasa de incremento salarial (Nota
3.10.1).

- Contingencias, juicios o litigios

La Sociedad evalua periodicamente la probabilidad de pérdida de sus litigios y contingencias de acuerdo a las
estimaciones realizadas por sus asesores legales. En los casos en que la Administracion y los abogados de la Sociedad
han opinado gque se obtendran resultados favorables o que los resultados son inciertos vy 0s juicios se encuentran en
tramite, no se han constituido provisiones al respecto.

- Activos Intangibles

Para estimar el valor de uso, la Sociedad prepara las provisiones de flujos de caja futuros antes de impuestos. En
el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
provision por pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a amortizaciones del Estado de Resultados.

2.4 Entidades Filiales

Estos estados financieros consolidados incorporan |los estados financieros de la Sociedad y entidades controladas
por la Compania. El control se logra cuando la empresa:

- Tiene poder sobre la participada;
- Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada; vy
- Tiene la capacidad de utilizar su poder para afectar sus rendimientos.

La Compafia reevalUa si tiene o no control en una participada si los hechos vy circunstancias indican gue hay
cambios en uno o0 mas de los tres elementos de control listados arriba.

non non non

Las filiales "Electroandina S.A.", "Central Termoeléctrica Andina S.A.", "Gasoducto Nor Andino SpA", "Gasoducto Nor
Andino Argentina S.A.", "Inversiones Hornitos SpA.", "Edelnor Transmision S.A.", “Solairedirect Generacion VI SpA”,
“Solairedirect Generacion IX SpA”, “Parque Eolico Los Trigales SpA”, “Solar Los Loros SpA”, “PV Coya SpA” v “Edlica
Monte Redondo SpA” se consolidan en estos estados financieros. Los activos, pasivos v resultados se incluyen en
las cuentas anuales consolidadas después de las eliminaciones y/o ajustes que corresponden a las operaciones

propias del Grupo EECL (Ver Anexo 1 a).

2.5 Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion

Corresponde a la participacion en sociedades en la gue EECL posee control conjunto con otra sociedad o en las
que ejerce una influencia significativa.

El método de la participacion consiste en registrar |a participacion por la fraccion del patrimonio neto que
representa la participacion de la Sociedad sobre el capital ajustado de la emisora.

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde |la Sociedad tiene influencia significativa, pero no
control, sobre las politicas financieras y operacionales.

El detalle de las sociedades contabilizadas por el método de |la participacion se describe en Anexo 1 b).
La filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A. es contabilizada por el método de la participacion.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo conjunto. Control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control de un acuerdo, que solo existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, activos y pasivos de las asociadas y/o negocios conjuntos son incorporados en estos Estados
Financieros utilizando el método de la participacion, excepto cuando la inversion es clasificada como mantenida
para la venta, en cuyo caso es contabilizada en conformidad con NIIF 5 Activos No Corrientes Mantenidos

para la Venta y Operaciones Discontinuadas. Bajo el método de la participacion, 1as inversiones en asociadas
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y/0 Negocios conjuntos son registradas inicialmente al costo, y son ajustadas posteriormente en funcion de los
cambios que experimenta, tras la adquisicion, la porcion de los activos netos de la asociada que corresponde a la
Sociedad, menos cualquier deterioro en el valor de las inversiones individuales.

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada 0 negocio conjunto excede su participacion
en éstos, la entidad dejara de reconocer su participacion en las pérdidas adicionales. La participacion en

una asociada o negocio conjunto sera el importe en libros de la inversion en la asociada 0 negocio conjunto
determinado segun el método de la participacion, junto con cualquier participacion a largo plazo gue, en esencia,
forme parte de la inversion neta de la entidad en |la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada y/0 negocio conjunto se contabilizara utilizando el método de la participacion,
desde la fecha en que pasa a ser una asociada o negocio conjunto. En el momento de la adquisicion de la
inversion en una asociada 0 negocio conjunto cualquier exceso del costo de la inversion sobre y la participacion
de la Compania en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de |a participada, se
contabilizara como plusvalia, vy se incluira en el importe en libros de la inversion. Cualquier exceso de la
participacion de la entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables de |a participada
sobre el costo de la inversion, después de efectuar una reevaluacion, sera reconocida inmediatamente en
resultados en el periodo en el cual la inversion fue adquirida.

2.6 Principios de Consolidacion
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La consolidacion de las operaciones de ENGIE ENERGIA CHILE S.A. vy filiales se ha hecho linea por linea sobre la
base de los siguientes principios basicos:

1. En la fecha de toma de control, los activos adquiridos v los pasivos asumidos de la sociedad filial son
registrados a valor razonable, excepto para ciertos activos y pasivos que se registran siguiendo los
principios de valoracion establecidos en las NIIF. Si el valor razonable de |la contraprestacion transferida
mas el valor razonable de cualquier participacion no controladora excede el valor razonable de los activos
netos adquiridos de la filial, esta diferencia es registrada como plusvalia. En el caso de una compra a bajo
precio, la ganancia resultante se registra con abono a resultados, después de reevaluar si se han identificado
correctamente todos los activos adquiridos vy pasivos asumidos vy revisar los procedimientos utilizados para
medir el valor razonable de estos montos.

2. Sino es posible determinar el valor razonable de todos los activos adquiridos y pasivos asumidos en la
fecha de adquisicion, la Compania informara los valores provisionales registrados. Durante el periodo de
medicion, gue no excedera de un ano a partir de la fecha de adquisicion, se ajustaran retrospectivamente los
valores provisionales reconocidos y también se reconoceran activos o pasivos adicionales, para reflejar nueva
informacion obtenida sobre hechos vy circunstancias que existian en la fecha de adquisicién, pero que no eran
conocidos por la administracion en dicho momento.

3. El valor de la participacion de los accionistas no controladores en el patrimonio y en los resultados integrales
de las sociedades filiales se presenta, respectivamente, en los rubros “Patrimonio Total: Participaciones
no controladoras” del estado de situacion financiera consolidado y “Ganancia (pérdida) atribuible a
participaciones no controladoras” vy “Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras” en el
Estado de Resultados Integrales Consolidado.

4. Los saldos vy transacciones entre las sociedades consolidadas se han eliminado en su totalidad en el proceso
de consolidacion.

5. Los cambios en la participacion en las sociedades filiales que no den lugar a una toma o pérdida de control
se registran como transacciones de patrimonio, ajustandose el valor en libros de las participaciones de
control y de las participaciones no controladoras, para reflejar los cambios en sus participaciones relativas
en la sociedad filial. La diferencia que pueda existir, entre el valor por el que se ajuste las participaciones no
controladoras vy el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida, se reconoce directamente en el
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora.
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2.7 Cambios en las politicas contables significativas

La Compafiia implementd NIIF 16 Arrendamientos a partir del 1 de enero de 2019 vy revela los impactos en los
Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2020. Engie Energia Chile S.A. en calidad de arrendatario
ha decidido no utilizar la excepcion practica de NIIF 16 que permite no realizar una nueva evaluacion sobre
contratos antiguos clasificados como arriendo operativo bajo NIC 17 e CINIIF 4: “Como una solucion practica,

no se requiere que una entidad evalUe nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha
de aplicacion inicial. En su lugar, se permite que la entidad: (@) apliqgue esta Norma a contratos que estaban
anteriormente identificados como arrendamientos aplicando la NIC 17 Arrendamientos y CINIIF 4 Determinacion
de si un Acuerdo contiene un Arrendamiento.” Dado gue, desde el punto de vista del arrendador, no esta
requerido a hacer ningun ajuste en la transicion de NIIF 16, se optd por no analizar los contratos en los que EECL
actUa como arrendador. Para la transicion a la norma, EECL defini¢ aplicar como modelo el enfoque retrospectivo
modificado para el registro del activo por derecho de uso, como un monto igual al pasivo. Este registro se efectud
a partir del 01 de enero de 2019, aplicando de esta forma la norma en su fecha de aplicacion obligatoria. El
efecto por la aplicaciéon de esta norma asciende a kUSD 82.668 (total consolidado, ver Nota 22). Las tasas de
descuentos (incremental) utilizadas para calcular las respectivas tablas de amortizacion asociadas a la obligacion
por arrendamiento fueron determinadas por la Administracion de la Compa#ia, asi como también los plazos

de los arrendamientos, en aquellos en 10s que se indica la existencia de renovacion. La aplicacion de otros
pronunciamientos no ha tenido efectos significativos para EECL.

El resto de los criterios contables aplicados durante el ejercicio 2020 no han variado respecto a los utilizados en
el ejercicio anterior.

2.8 Moneda Funcional y de Presentacion

La moneda funcional de la Sociedad vy sus filiales es el dolar estadounidense. Toda esta informacion ha sido
redondeada a la unidad de mil mas cercana (kUSD).

2.9 Periodo Contable

Los presentes Estados Financieros Consolidados cubren el siguiente periodo:

- Estados de Situacion Financiera Consolidada, por los afios terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de Cambios en el Patrimonio, por los afnos terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de Resultados Integrales Consolidados, por los afos terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados de Flujo de Efectivo Directo, por los afios terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

2.10 Conversion de Moneda Extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el dolar estadounidense, que constituye la moneda de presentacion de
los estados financieros consolidados de ENGIE ENERGIA CHILE S.A. Las transacciones en moneda nacional y
extranjera, distintas de la moneda funcional, se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos al tipo de
cambio de la moneda funcional a la fecha del balance general. Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera
que resultan de tales transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultado consolidado en la linea
Diferencia de Cambio.
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Los activos y pasivos en moneda extranjera, representan |os tipos de cambio vy valores del cierre al: Las siguientes son |as principales clases de Propiedades, plantas y equipos junto a sus respectivos intervalos de
vidas Utiles estimadas:

31/12/2020 31/12/2019

Moneda .
UsD 1 UsD 1 Cuadro Vidas Utiles Estimadas de los Principales Activos de la Sociedad Minima Maxima
Peso Chileno 710,9500 748,7400 T
Centrales Carboneras Vida util anos 25 40
Euro 0,8141 0,8918 ) . e s
Centrales de Ciclo Combinados Vida util afos 25 25
Yen 103,3000 108,9000 L e s
Parque Eolico Vida util anos 25 45
Peso Argentino 84,1411 59,8300 . . el
Obras Civiles Vida util anos 25 50
Libra Esterlina 0,7351 0,7615 L o
Obras Hidraulicas Vida util anos 35 50
Unidad de Fomento 40,8894 37,8101 Lineas de Transmision Vida Util afios 10 50
Gasoductos Vida util anos 25 30
Sistemas de Control Vida util afhos 10 14
NOTA 3 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS Sistemas Auxiliares Vida Util afios 7 10
Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los estados financieros consolidados adjuntos, han Muebles, Vehiculos y Herramientas Vida util anos 3 10
sido los siguientes:
Otros Vida util anos 5 20

3.1 Propiedades, Plantas y Equipos

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo de adquisicion y/o de construccion menos

depreciacion acumulada vy pérdidas por deterioro. El costo de propiedad, planta v equipos al 1 de enero de El Grupo revisa la vida Util de las Propiedades, Plantas y Equipos al final de cada ejercicio anual sobre el cual se
2009, fecha de transicion hacia IFRS, fue determinado a su costo historico. El costo incluye gastos gue han informe.

sido atribuidos directamente a la adquisicion del activo. El costo de activos autoconstruidos incluye el costo de

los materiales, mano de obra directa y cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer gue el

activo sea apto para su operacion. Adicionalmente al valor pagado por la adquisicién de cada elemento, el costo 3.2 Combinacion de Negocio y Plusvalia

tambien incluye, en su caso, los siguientes conceptos: Las combinaciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicidn. Se mide el costo de una

1. Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion como el agregado de la contraprestacion transferida, la cual es medida al valor justo en Ia fecha
adquisicion, construccion o produccion de activos calificados, que son aguellos que requieren de un periodo de adgms_mon, y el monto o cant|dad. de c_uaquler participacion no controladora en la adqumda.. Para cada
de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso. La tasa de interés utilizada es la correspondiente combinacién de negocios, el Grupo elige si medir las participaciones no controladoras en la adquirida a valor
al financiamiento especifico o, de no existir, la tasa media de financiamiento de la sociedad que realiza la razonable o en la parte proporcional de los activos netos identificables de la adquirida. Los costos relacionados
inversion. con la adquisicion se registran como gastos incurridos y se incluyen en gastos administrativos.

2. Los costos posteriores. El costo de reemplazar parte de un item de propiedad, planta v equipo es reconocido Cuando el Grupo adguiere un negocio, evalua los activos y pasivos financieros adquiridos para su clasificacion y
como activo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo designacion de acuerdo con los términos contractuales, circunstancias econdmicas y condiciones pertinentes a la
fijo vayan a ser percibidos por la compania, y éstos ademas puedan determinarse de manera fiable. El valor fecha de adquisicion. Esto incluye la separacion de derivados implicitos de contratos principal por la adquirida.
del componente sustituido se da de baja contablemente. Cualquier contraprestacion contingente a ser transferida por la adquiriente sera reconocida a su valor razonable

Los costos de mantenimiento de propiedad, planta y equipos son reconocidos en el resultado cuando ocurren. en la fecha de la adquisicion.

Los repuestos estratégicos son clasificados como Propiedad Planta v Equipos, distinguiendo los que seran La contraprestacion contingente clasificada como patrimonio no se vuelve a medir y su liquidacion posterior es

utilizados para mantenciones mayores vy los que son necesarios para responder ante emergencias. contabilizado dentro del patrimonio neto. La contraprestacion contingente clasificada como un activo o pasivo

gue es un instrumento financiero y esta dentro del alcance de la NIIF 9 Instrumentos financieros, se miden a

La depreciacion es reconocida en el resultado en base a depreciacion lineal sobre las vidas Utiles economicas valor justo y sus cambios en valor razonable son reconocidos en el estado de resultados de acuerdo con la NIIF 9.

de cada componente de un item de propiedad, planta y equipo, sin valor residual. Los activos arrendados son

depreciados en el periodo mas corto entre el arriendo v sus vidas Utiles, a menos que sea seguro que la compafiia Otras contraprestaciones contingentes que no estan dentro del alcance de la NIIF 9 se miden al valor justo en
obtendra la propiedad al final del periodo de arriendo. cada fecha de reporte y los cambios en el valor razonable son reconocidos en estado de resultados.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar asentadas La plusvalia se mide inicialmente al costo (que es el exceso del agregado de la contraprestacion transferida y la
sobre los mismos vy tienen una vida Util indefinida vy, por lo tanto, no son objeto de depreciacion. cantidad reconocida por las participaciones no controladoras y cualquier participacion previa mantenida sobre

activos netos identificables adquiridos y pasivos asumidos). Si el valor razonable de 10s activos netos adquiridos
es superior a la contraprestacion transferida, el Grupo reevalUa si ha identificado correctamente todos los
activos adquiridos y todos los pasivos asumidos y revisa 10os procedimientos utilizados para medir los montos

a reconocer en la fecha de adquisicion. Si después de la reevaluacion todavia resulta en un exceso del valor
razonable de los activos netos adquiridos sobre |a contraprestacion transferida, entonces la ganancia se reconoce
en resultados.

198 199



Memoria Integrada 2020 Estados Finacieros

Después del reconocimiento inicial, la plusvalia se mide al costo menos cualquier pérdida por deterioro
acumulada. Con el proposito de las pruebas de deterioro, la plusvalia adquirida en una combinacion de negocios,
desde la fecha de adquisicion, se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo del Grupo que se
espera se beneficien de la combinacion, independientemente de si otros activos o pasivos de la adquirida se
asignan a esas unidades.

Cuando la plusvalia ha sido asignada a una unidad generadora de efectivo (UGE) vy parte de la operaciéon dentro
de esa unidad se elimina, la plusvalia asociada con la operacion eliminada se incluye en el importe en libros de Ia
operacion para determinar la ganancia o pérdida en la baja o deterioro. La plusvalia castigada o dada en baja en
estas circunstancias se mide basada en los valores relativos de |a operacion enajenada vy la porcion de la unidad
generadora de efectivo retenida.

3.3 Otros Activos No Financieros No Corrientes

La Sociedad incluye dentro de otros activos no financieros no corrientes, aquellos que no clasifican en los rubros de
activos tangibles, activos intangibles y activos financieros, que por su naturaleza son de largo plazo.

La Sociedad clasifica aqui todos los proyectos en desarrollo relevantes que se estan ejecutando, hasta que comienzan
a tener actividades o elementos tangibles, momento en el cual pasan a ser clasificados en Propiedades, Plantas vy
Equipos.

3.4 Activos Intangibles
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Los activos intangibles de relacion contractual con clientes corresponden principalmente a contratos de suministro de
energia eléctrica, asociados a nuestras filiales Central Termoeléctrica Andina S.A. e Inversiones Hornitos S.A., 10s cuales
se amortizan a contar del aflo 2011, por un periodo de 30 afos y 15 anos respectivamente. El valor presentado por
amortizacion de intangibles de relacion contractual con clientes para el periodo 2010, corresponde al contrato de
transporte de gas de nuestra filial Gasoducto Nor Andino SpA. vy la amortizacion es registrada en el rubro costo de
venta del estado de resultados, por un periodo de 11 anos.

Los otros activos intangibles identificables corresponden a cesiones vy transferencias de derechos, concesiones de
lineas de transmision y otros terrenos fiscales. Estos derechos se registran a su valor de adquisicion y su amortizacion
es en base a amortizacion lineal, en un plazo de 30 afnos a contar del afno 2012.

Vida 0til de intangibles

Intangibles

Minima Maxima
Derechos y Concesiones 20 anos 30 anos
Relaciones Contractuales con Clientes 10 anos 30 anos

Independientemente de lo seflalado en el parrafo anterior, para el caso de las Unidades Generadoras de Efectivo,
los activos intangibles con una vida Util indefinida, se realiza el analisis de recuperabilidad de forma sistematica
al cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario para su venta y el valor
en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el calculo del valor de
recuperacion del activo intangible, el valor en uso es el criterio utilizado por la Compafiia en practicamente la
totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, ENGIE ENERGIA CHILE S.A. prepara las proyecciones de flujos de caja futuros antes
de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes disponibles. Estos presupuestos incorporan las mejores
estimaciones de la Administracion de EECL sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo
utilizando las proyecciones sectoriales, |la experiencia del pasado vy las expectativas futuras. Estas proyecciones
cubren los proximos cinco anos, estimandose los flujos para los anos siguientes aplicando tasas de crecimiento
razonables que, en ningun caso, son crecientes ni superan a las tasas medias de crecimiento a largo plazo para el
sector y pais del que se trate.
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3.5 Deterioro de Activos

El valor de los activos fijos y su vida Util es revisado anualmente para determinar si hay indicios de deterioro.
Esto ocurre cuando existen acontecimientos o circunstancias que indiguen que el valor del activo pudiera no
ser recuperable. Cuando el valor del activo en libros excede al valor recuperable, se reconoce una pérdida en el
estado de resultados.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor justo menos los costos de venta y su valor de uso.

Valor justo menos los costos de venta es el importe que se puede obtener por la venta de un activo o unidad
generadora de efectivo, en una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes
interesadas y debidamente informadas, menos los costos de disposicion. El valor en uso es el valor presente de
los flujos futuros estimados del uso continuo de un activo, o si no es posible determinar especificamente para un
activo, se utiliza la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece dicho activo.

En el caso de activos intangibles y otros activos no financieros no corrientes, se realiza a lo largo del ejercicio
y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo vy se evalla si existe algun indicio de que algun activo
hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso de que exista éste se realiza una estimacion del monto
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro.

En el caso de los instrumentos financieros, las sociedades del Grupo tienen definida una politica para el registro
de provisiones por deterioro en funcion de la antigiedad del saldo vencido, que se aplica con caracter general,
excepto en aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable el analisis especifico de
cobrabilidad.

El proceso para determinar la obsolescencia de repuestos consiste en revisar articulo por articulo vy aplicar el
100% de provision por deterioro para aguellos bienes que:

- El equipo relacionado esta permanentemente fuera de uso.

- No existe el equipo relacionado.

- El repuesto esta danado de tal forma que no se puede usar.

- Y que en cualquiera de los casos anteriores no exista un mercado activo para su venta.
Los inventarios restantes de repuestos tienen una provision calculada globalmente aplicando la siguiente regla:
- 10% después de 2 afos sin uso.

- 20% después de 4 anos sin uso.

- 30% después de 6 anos sin uso.

- 40% después de 8 afos sin uso.

- 50% después de 10 afios sin uUso.

- 60% después de 12 afos sin uso.

- 70% después de 14 anos sin uso.

- 80% después de 16 afos sin uso.

- 90% después de 18 anos sin uso.

- 100% después de 20 afos sin uso.

3.6 Activos arrendados

La implementacion de la NIIF 16 significa que la mayoria de los arrendamientos son reconocidos en el balance
por los arrendatarios, 1o que cambia los estados financieros de las companias y sus indices relacionados en
mayor medida. EECL tiene arrendamientos por concesiones de uso oneroso (terrenos) a largo plazo con el
gobierno, para vehiculos, camionetas y propiedades.
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3.6.1 Arrendatario

Como arrendatario, la Compania reconoce un activo en la fecha en que comienza el arrendamiento si
representa el derecho a usar el activo subyacente durante el periodo del arrendamiento (un activo por
derecho de uso) y un pasivo por pagos de arriendo (pasivo por arrendamiento). Los arrendamientos a
menos de 12 meses (y no renovables) pueden excluirse, asi como los arrendamientos donde el valor del
activo subyacente no es significativo. La Companfia reconoce por separado el gasto por intereses del pasivo
por arrendamiento y el gasto por amortizacion del activo por derecho de uso.

3.6.2 Clasificacion

Todos los arrendamientos se clasifican como si fueran financieros. Los arrendatarios registran un activo por
derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha en gue comienza el arrendamiento.

3.6.3 Cargo por depreciacion

Los arrendatarios aplicaran los requisitos de depreciacion de la NIC 16, Propiedades, planta y equipo, al
depreciar un activo por derecho de uso (amortizar).

3.6.4 Deterioro

Los arrendatarios aplicaran la NIC 36, Deterioro del valor de los activos, para determinar si el activo por
derecho de uso se ha deteriorado y para contabilizar las pérdidas por deterioro identificadas.

3.6.5 Arrendador

La contabilidad del arrendador segun la NIIF 16 es sustancialmente igual a la contabilidad bajo la NIC

17. Los arrendadores continuaran clasificando al inicio del acuerdo si el arrendamiento es operativo

o financiero, en base a la esencia de la transaccion. Los arrendamientos en los que se transfieren
sustancialmente todos 10s riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente se clasifican
como arrendamientos financieros. El resto de los arrendamientos son clasificados como arrendamientos.

En el caso de los arrendamientos operativos, las cuotas se reconocen como gasto en caso de ser
arrendatario, y como ingreso en caso de ser arrendador, de forma lineal durante el plazo del mismo, salvo
gue resulte mas representativa otra base sistematica de reparto.

3.7 Instrumentos Financieros
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Un instrumento financiero es cualquier contrato que dé lugar, simultaneamente, a un activo financiero en una
entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio en otra sociedad.

Los activos financieros abarcan principalmente las inversiones en depositos a plazo y fondos mutuos de
renta fija, 10s que se reconocen a su valor justo. Estos son clasificados como inversiones mantenidas hasta el
vencimiento y son liquidadas antes de o en 90 dias.

3.7.1 Jerarquias de Valor Razonable

La Sociedad mide los instrumentos financieros, como los derivados, vy los activos no financieros, como las
propiedades de inversion, a su valor razonable en cada fecha del balance.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o0 se pagaria por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en |la fecha de medicion. La medicion del
valor razonable se basa en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o transferir el pasivo
se lleva a cabo:
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- En el mercado principal del activo o pasivo o,
- En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.
El mercado principal o el mas ventajoso debe ser accesible por la Sociedad.

El valor razonable de un activo 0 un pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes
del mercado usarian al fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo gue los participantes del
mercado actlen en su mejor interés economico.

Una medicién del valor razonable de un activo no financiero tiene en cuenta la capacidad de un
participante del mercado para generar beneficios econdmicos al usar el activo en su mayor y mejor
uso 0 al venderlo a otro participante del mercado este usaria el activo en su mejor y mas alto uso.

La Sociedad usa técnicas de valuacion que son apropiadas en las circunstancias y para las cuales
hay suficientes datos disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos
relevantes observables y minimizando el uso de datos no observables.

Todos los activos y pasivos para los gue se mide o revela el valor razonable en los estados
financieros se clasifican dentro de |a jerarquia del valor razonable, gue se describe a continuacion:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos idénticos;

Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados gue se incluyen en el nivel 1 y gue son
observables para activos 0 pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio) o indirectamente
(es decir, derivado de un precio). Los métodos y las hipotesis utilizadas para determinar los
valores razonables de este nivel, por clase de activos financieros o pasivos financieros, tienen
en consideracion la estimacion de los flujos de caja futuros, descontados con las curvas cero
cupon de tipos de interés de cada divisa. Todas las valoraciones descritas se realizan a través de
herramientas externas, como por ejemplo “Bloomberg”;

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacion observable de mercado
(inputs no observables).

3.7.2 Activos financieros
Reconocimiento inicial y medicién

Los activos financieros se clasifican, en el reconocimiento inicial y en las mediciones posteriores al
costo amortizado, el valor razonable a través de otro resultado integral (OCl) y el valor razonable a
traveés de resultados.

La clasificacion de los activos financieros en el reconocimiento inicial depende de las caracteristicas
del flujo de efectivo contractual del activo financiero y del modelo de negocio de EECL para
administrarlos. Con la excepcion de las cuentas por cobrar comerciales gque no contienen un
componente financiero significativo o para las cuales la Sociedad ha aplicado una solucion practica,
EECL inicialmente mide un activo financiero a su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no esté a valor razonable a través de ganancia o pérdida, costos de transaccion.

Cuentas por cobrar comerciales que no contienen un financiamiento significativo

O para el cual la Sociedad ha aplicado una solucion practica se mide al precio de la transaccion
como es revelado en la seccion (IFRS 15, Ingresos de contratos con clientes).

Para que un activo financiero se clasifique y mida al costo amortizado o al valor razonable a través
de OCI, debe generar flujos de efectivo que sean "solo pagos de principal e intereses (SPPI)" sobre el
monto del principal pendiente. Esta evaluacion se conoce como la prueba SPPI vy se realiza a nivel
de instrumento. Los activos financieros con flujos de efectivo que no son SPPI se clasifican y miden
al valor razonable con cambios en resultados, independientemente del modelo de negocio.

El modelo de negocios de EECL para administrar activos financieros se refiere a como administra
sus activos financieros para generar flujos de efectivo. El modelo de negocio determina si los
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flujos de efectivo resultaran de la recoleccion de flujos de efectivo contractuales, la venta de los activos
financieros o ambos. Los activos financieros clasificados y medidos al costo amortizado se mantienen
dentro de un modelo de negocios con el objetivo de mantener activos financieros para recolectar flujos
de efectivo contractuales, mientras que los activos financieros clasificados y medidos a valor razonable
a través de OCI se mantienen dentro de un modelo de negocios con el objetivo de ambos tenencia para
cobrar flujos de efectivo contractuales y venta.

Las compras o0 ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro de un marco de
tiempo establecido por regulacion o convencion en el mercado (transacciones regulares) se reconocen en la
fecha de negociacion, es decir, la fecha en que la Sociedad se compromete a comprar o vender el activo.

Mediciones posteriores
Para fines de medicion posterior, l0s activos financieros se clasifican en cuatro categorias:
- Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda).

- Activos financieros a valor razonable a través de OCI con reciclaje de ganancias y pérdidas acumuladas
(instrumentos de deuda).

- Activos financieros designados a valor razonable a través de OCI sin reciclaje de ganancias y pérdidas
acumuladas en la baja en cuentas (instrumentos de patrimonio).

- Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros a costo amortizado (instrumentos de deuda)

Los activos financieros al costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de tasa de
interés efectiva (EIR) y estan sujetos a deterioro. Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados
cuando el activo se da de baja, se modifica o se deteriora.

Los activos financieros de EECL al costo amortizado pueden incluir partidas tales como cuentas por
cobrar comerciales y préstamos a partes relacionadas y que son incluidos en otros activos financieros no
corrientes.

Activos financieros a valor razonable a traveés de OCI (instrumentos de deuda)

Para los instrumentos de deuda a valor razonable a traveés de OCI, los ingresos por intereses, la revaluacion
cambiaria y las pérdidas o reversiones por deterioro se reconocen en el estado de resultados y se calculan
de la misma manera que para los activos financieros medidos al costo amortizado. Los cambios en el

valor razonable restantes se reconocen en OCI. Al darse de baja, el cambio acumulado del valor razonable
reconocido en OCI se recicla a resultados.

Los instrumentos de deuda de EECL a valor razonable a través de OCI incluyen inversiones en instrumentos
de deuda cotizados incluidos en otros activos financieros no corrientes.

Activos financieros designados a valor razonable a través de OCI (instrumentos de patrimonio)

Tras el reconocimiento inicial, la Sociedad puede optar por clasificar irrevocablemente sus inversiones de
capital como instrumentos de patrimonio designados a valor razonable a través de OCI cuando cumplen con
la definicion de patrimonio segun la NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion y no son mantenidos
para negociacion. La clasificacion se determina instrumento por instrumento.

Las ganancias vy pérdidas en estos activos financieros nunca se reciclan para obtener ganancias o pérdidas.
Los dividendos se reconocen como otros ingresos en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho de pago, excepto cuando EECL se beneficia de dichos ingresos como una recuperacion de parte
del costo del activo financiero, en cuyo caso, dichas ganancias se registran en OCI. Los instrumentos de
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patrimonio designados a valor razonable a través de OCI no estan sujetos a evaluacion de deterioro.

La Sociedad eligio clasificar irrevocablemente sus inversiones de capital no cotizadas en esta categoria.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el estado de
situacion financiera a valor razonable con cambios netos en el valor razonable reconocidos en el estado de
resultados.

Esta categoria incluye instrumentos derivados e inversiones de capital cotizadas que EECL no habia elegido
irrevocablemente para clasificar a valor razonable a través de OCI. Los dividendos sobre las inversiones de
capital cotizadas se reconocen como otros ingresos en el estado de resultados cuando se ha establecido el
derecho de pago.

Un derivado incluido en un contrato hibrido, con un pasivo financiero o un anfitrion no financiero, se
separa del anfitrion y se contabiliza como un derivado separado si: 1as caracteristicas econdomicas y los
riesgos no estan estrechamente relacionados con el anfitrion; un instrumento separado con los mismos
términos que el derivado incorporado cumpliria con la definicion de derivado; vy el contrato hibrido no se
mide al valor razonable con cambios en resultados. Los derivados implicitos se miden al valor razonable
con cambios en el valor razonable reconocidos en resultados. La reevaluacion solo ocurre si hay un cambio
en los términos del contrato que modifica significativamente los flujos de efectivo que de otro modo serian
necesarios 0 una reclasificacion de un activo financiero fuera del valor razonable a través de la categoria
de pérdidas o0 ganancias.

Baja en cuentas

Un activo financiero (o, cuando corresponda, una parte de un activo financiero o parte de un grupo de
activos financieros similares) se da de baja principalmente (es decir, se elimina del estado consolidado de
situacion financiera de EECL) cuando:

- Los derechos para recibir flujos de efectivo del activo han expirado, o

- La Sociedad ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido Ia
obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad sin demora material a un tercero en
virtud de un acuerdo de 'transferencia’; y (a) la Sociedad ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y recompensas del activo, o (b) la Sociedad no transfirid ni retuvo sustancialmente todos 10s riesgos v
beneficios del activo, pero ha transferido el control del activo.

Cuando la Sociedad ha transferido sus derechos para recibir flujos de efectivo de un activo o ha celebrado
un acuerdo de traspaso, evalla si, y en qué medida, ha retenido los riesgos y beneficios de la propiedad.

Cuando no ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos vy beneficios del activo, ni ha

transferido el control del activo, la Sociedad continUa reconociendo el activo transferido en la medida de su
participacion continua. En ese caso, la Sociedad también reconoce un pasivo asociado. El activo transferido
y el pasivo asociado se miden sobre una base que refleja los derechos vy obligaciones que EECL ha retenido.

La participacion continua que toma la forma de una garantia sobre el activo transferido se mide al menor
valor en libros original del activo y la cantidad maxima de contraprestacion que EECL podria tener que pagar.

Deterioro

La Sociedad reconoce una reserva para pérdidas crediticias esperadas (PCE) para todos los instrumentos
de deuda no mantenidos a valor razonable con cambios en resultados. Las PCE se basan en la diferencia
entre los flujos de efectivo contractuales debidos de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo
que EECL espera recibir, descontados a una aproximacion de la tasa de interés efectiva original. Los flujos
de efectivo esperados incluiran flujos de efectivo de la venta de garantias colaterales u otras mejoras
crediticias que son parte integral de los términos contractuales.
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Las PCE se reconocen en dos etapas.

- Para las exposiciones crediticias para las cuales no ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, se proporcionan PCE para pérdidas crediticias que resultan de
eventos de incumplimiento gue son posibles dentro de los proximos 12 meses (un PCE de 12 meses).

- Para aquellas expaosiciones crediticias para las cuales ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial, se requiere una reserva de pérdidas para las pérdidas
crediticias esperadas durante la vida restante de la exposicion, independientemente del momento del
incumplimiento (una PCE de por vida).

Para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales, la Sociedad aplica un enfoque
simplificado en el calculo de las PCE. Por lo tanto, la Sociedad no realiza un seguimiento de los cambios

en el riesgo de crédito, sino que reconoce una provision para pérdidas basada en las PCE de por vida en
cada fecha de reporte. La Sociedad ha establecido una matriz de provisiones que se basa en su experiencia
historica de pérdida de crédito, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores v el
entorno economico.

Para los instrumentos de deuda a valor razonable a través de OCI, EECL aplica la simplificacion de

bajo riesgo de crédito. En cada fecha de presentacion de informes, EECL evalua si se considera que

el instrumento de deuda tiene un bajo riesgo crediticio utilizando toda la informacion razonable y
respaldable que esté disponible sin un costo o esfuerzo indebido. Al hacer esa evaluacion, EECL reevalua la
calificacion crediticia interna del instrumento de deuda. Ademas, EECL considera que ha habido un aumento
significativo en el riesgo de crédito cuando l0s pagos contractuales estan atrasados mas de 30 dias.

La Sociedad considera un activo financiero en incumplimiento cuando los pagos contractuales estan
vencidos 90 dias. Sin embargo, en ciertos casos, EECL también puede considerar que un activo financiero
esta en incumplimiento cuando la informacion interna o externa indica que es poco probable que EECL
reciba los montos contractuales pendientes en su totalidad antes de tener en cuenta las mejoras crediticias
gue posee la Sociedad. Un activo financiero se da de baja cuando no hay una expectativa razonable de
recuperar los flujos de efectivo contractuales.

3.7.3 Pasivos financieros

Reconocimiento inicial y medicién

Los pasivos financieros se clasifican, en el reconocimiento inicial, como pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, préstamos y obligaciones, cuentas por pagar, 0 como derivados
designados como instrumentos de cobertura en una cobertura efectiva, segin corresponda.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable vy, en el caso de préstamos vy
obligaciones, cuentas por pagar, netos de los costos de transaccion directamente atribuibles. Los pasivos
financieros de la Sociedad incluyen cuentas por pagar comerciales y de otro tipo, préstamos vy obligaciones,
incluidos sobregiros bancarios e instrumentos financieros derivados.

Mediciones subsecuentes
Para fines de medicion posterior, los pasivos financieros se clasifican en dos categorias:
- Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

- Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos y obligaciones).

Pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial como al valor
razonable con cambios en resultados.
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Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se incurren con el proposito

de recomprar en el corto plazo. Esta categoria también incluye los instrumentos financieros derivados
suscritos por el Grupo que no estan designados como instrumentos de cobertura en |as relaciones de
cobertura segun lo definido por la NIIF 9. Los derivados implicitos separados también se clasifican como
mantenidos para negociar a menos que se designen como instrumentos de cobertura efectivos. Las
ganancias o pérdidas en los pasivos mantenidos para negociar se reconocen en el estado de resultados. Los
pasivos financieros designados en el reconocimiento inicial al valor razonable con cambios en resultados se
designan en la fecha inicial de reconocimiento, y solo si se cumplen los criterios de la NIIF 9. El grupo no ha
designado cualquier responsabilidad financiera como al valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros a costo amortizado (préstamos v obligaciones)

Esta es la categoria mas relevante para el Grupo. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y
obligaciones que devengan intereses se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el Método
del Interés Efectivo, EIR, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados cuando los pasivos se dan de
baja, asi como a través del proceso de amortizacion EIR.

El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion vy las
tarifas o costos que son parte integral de la EIR. La amortizacion EIR se incluye como costos financieros en
el estado de resultados o pérdida

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion bajo el pasivo se descarga o0 cancela o expira.
Cuando un pasivo financiero existente se reemplaza por otro del mismo prestamista en términos
sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente se modifican sustancialmente, dicho
intercambio o modificacion se trata como la baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo. La diferencia en los valores en libros respectivos se reconoce en el estado de resultados.

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan y el monto neto se informa en el estado
consolidado de situacion financiera si actualmente existe un derecho legal exigible para compensar 10s
montos reconocidos y existe la intencion de liquidar sobre una base neta, realizar los activos vy liquidar los
pasivos simultaneamente.

3.7.4 Derivados y operaciones de cobertura

Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura
Reconocimiento inicial y medicion posterior

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados, como contratos de divisas a plazo y swap
financieros, de tasas de interés y contratos a plazo de materias primas, para cubrir sus riesgos de divisas,
riesgos de tasas de interés y riesgos de precios de materias primas, respectivamente. Dichos instrumentos
financieros derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra

un contrato de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable. Los derivados se
contabilizan como activos financieros cuando el valor razonable es positivo y como pasivos financieros
cuando el valor razonable es negativo.

Para fines de contabilidad de cobertura, las coberturas se clasifican como:

- Coberturas de valor razonable al cubrir la exposicion a cambios en el valor razonable de un activo o
pasivo reconocido o un compromiso firme no reconocido.

- Coberturas de flujo de efectivo al cubrir la exposicion a la variabilidad en los flujos de efectivo que
es atribuible a un riesgo particular asociado con un activo o pasivo reconocido 0 una transaccion
pronosticada altamente probable o el riesgo de moneda extranjera en un compromiso de empresa no
reconocido.

- Coberturas de una inversion neta en un negocio en el extranjero.
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Al inicio de una relacion de cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente la relacion de cobertura
a la que desea aplicar la contabilidad de cobertura y el objetivo vy la estrategia de gestion de riesgos para
emprender |a cobertura.

La documentacion incluye la identificacion del instrumento de cobertura, |a partida cubierta, la naturaleza
del riesgo que se esta cubriendo y como el Grupo evaluara si la relacion de cobertura cumple con los
requisitos de efectividad de la cobertura (incluido el analisis de las fuentes de ineficacia de la cobertura

y como es el indice de cobertura determinado). Una relaciéon de cobertura califica para la contabilidad de
cobertura si cumple con todos los siguientes requisitos de efectividad:

- Existe una "relacion econdmica” entre el elemento cubierto y el instrumento de cobertura.
- El efecto del riesgo de crédito no "domina los cambios de valor" que resultan de esa relacion econémica.

- El rating de cobertura es del mismo que resulta de la cantidad del elemento cubierto que el Grupo
realmente cubre vy la cantidad del instrumento de cobertura que el Grupo realmente usa para cubrir esa
cantidad de articulo cubierto.

Las coberturas que cumplen con todos los criterios de calificacion para la contabilidad de cobertura se
contabilizan, como se describe a continuacion:

Coberturas de valor razonable

El cambio en el valor razonable de un instrumento de cobertura se reconoce en el estado de resultados
como otro gasto. El cambio en el valor razonable de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto se
registra como parte del valor en libros de la partida cubierta y también se reconoce en el estado de
resultados como otro gasto.

Para las coberturas de valor razonable relacionadas con partidas contabilizadas al costo amortizado,
cualguier ajuste al valor contable se amortiza a través de resultados durante el periodo restante de la
cobertura utilizando el método EIR. La amortizacion de EIR puede comenzar tan pronto como exista un
ajuste vy, a mas tardar, cuando la partida cubierta deje de ajustarse por los cambios en su valor razonable
atribuibles al riesgo cubierto.

Si la partida cubierta se da de baja, el valor razonable no amortizado se reconoce inmediatamente en
resultados.

Cuando un compromiso en firme no reconocido se designa como una partida cubierta, el cambio
acumulativo posterior en el valor razonable del compromiso en firme atribuible al riesgo cubierto se
reconoce como un activo 0 pasivo con una ganancia o pérdida correspondiente reconocida en resultados.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de la ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura se reconoce en OCl en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo, mientras que cualquier parte ineficaz se reconoce inmediatamente en

el estado de resultados. La reserva de cobertura de flujo de efectivo se ajusta al menor entre la ganancia

0 pérdida acumulada en el instrumento de cobertura y el cambio acumulativo en el valor razonable de la
partida cubierta.

La Sociedad utiliza contratos de divisas a plazo como coberturas de su exposicion al riesgo de divisas en
las transacciones previstas y compromisos firmes, asi como contratos a plazo de productos basicos por su
exposicion a la volatilidad en los precios de los productos. La porcion ineficaz relacionada con los contratos
en moneda extranjera se reconoce como otro gasto v la porcion ineficaz relacionada con los contratos de
productos basicos se reconoce en otros ingresos 0 gastos operativos.

La Sociedad designa solo el elemento spot de los contratos a plazo como instrumento de cobertura. El
elemento a plazo se reconoce en OCl y se acumula en un componente separado del patrimonio bajo el costo
de la reserva de cobertura.

Los importes acumulados en OCI se contabilizan, segun la naturaleza de la transaccion cubierta subyacente.
Si la transaccion cubierta resulta posteriormente en el reconocimiento de un elemento no financiero, el
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monto acumulado en el patrimonio se elimina del componente separado del patrimonio y se incluye en el
costo inicial u otro valor en libros del activo o pasivo cubierto. Este no es un ajuste de reclasificacion y no
se reconocera en OCI durante el periodo. Esto también se aplica cuando la transaccion de prevision cubierta
de un activo no financiero o pasivo no financiero se convierte posteriormente en un compromiso firme
para el cual se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable.

Para cualquier otra cobertura de flujo de efectivo, el monto acumulado en OCI se reclasifica a resultados
como un ajuste de reclasificacion en el mismo periodo o periodos durante los cuales los flujos de efectivo
cubiertos afectan las ganancias o pérdidas.

Si se descontinua la contabilidad de cobertura de flujo de efectivo, el monto que se ha acumulado en OCI
debe permanecer en OCI acumulado si aun se espera que ocurran los flujos de efectivo futuros cubiertos.
De lo contrario, el monto se reclasificara inmediatamente a resultados como un ajuste de reclasificacion.
Después de la interrupcion, una vez que se produce el flujo de efectivo cubierto, cualquier cantidad
restante en el OCI acumulado debe contabilizarse dependiendo de la naturaleza de la transaccion
subyacente como se describe anteriormente.

La estrategia de gestion de riesgos financieros de Engie Energia Chile S.A. vy sus subsidiarias se enfoca en
mitigar el riesgo de tipo de cambio relacionado con ingresos, costos, inversiones de excedentes de efectivo,
inversiones en general y deuda denominada en una moneda gue no sea el dolar estadounidense.

Los retrasos o cambios en 10s flujos de pago pueden producir un desajuste entre los flujos de cobertura

y la partida cubierta. Para reducir el impacto de estos desajustes en la efectividad de la cobertura, los
principales instrumentos cubiertos se complementan con otros instrumentos contratados en su fecha de
vencimiento, tales como: (a) depositos a plazo en UF, (b) acuerdos de repos, (€) extensiones de forwards o
(d) nuevos forwards opuestos.

Las coberturas de EECL solo pueden interrumpirse en 10s siguientes casos:

- La posicion del instrumento de cobertura designado caduca y no se prevé ninguna situacion o renovacion
si se vende o liquida, ejerce o cierra.

- La cobertura ya no cumple uno de los requisitos para la contabilidad de cobertura especial.
- Existe evidencia de que la transaccion futura prevista que se esta cubriendo no se consumara.

- Alguna subsidiaria de la Compafiia suspende su designacion por separado de |as otras subsidiarias.

3.8 Inventarios

Este rubro esta compuesto principalmente por repuestos para mantenimientos e insumos utilizados en el
proceso productivo de generacion eléctrica. Estos se registran al costo, sobre la base del método de promedio
ponderado. El costo de Ias existencias excluye los gastos de financiamiento y las diferencias de cambio. El costo
de existencias afecta a resultados conforme se consumen.

3.9 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Actividades Interrumpidas

La Sociedad clasifica como activos no corrientes mantenidos para la venta las Propiedades, Plantas y Equipos, 10s
intangibles, las inversiones en asociadas, l0s negocios conjuntos vy 10s grupos sujetos a desapropiacion (grupo de
activos que se van a enajenar junto con sus pasivos directamente asociados), para los cuales en la fecha de cierre
del estado de situacién financiera se han iniciado gestiones activas para su venta y se estima que es altamente
probable que la misma se concrete durante el periodo de doces meses siguientes a dicha fecha.

Estos activos o0 grupos sujetos a desapropiacion se valorizan por el menor del monto en libros o el valor
estimado de venta deducidos los costos necesarios para llevarla a cabo, y dejan de amortizarse desde el
momento en que son clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.

Los activos que dejen de estar clasificados como mantenidos para la venta, o dejen de formar parte de un grupo
de elementos enajenables, son valorados al menor de su valor contable antes de su clasificacion, menos las
depreciaciones, amortizaciones o revalorizaciones que se hubieran reconocido si no se hubieran clasificado como
tales, v el valor recuperable en la fecha en la que van a ser reclasificados a Activos no corrientes.
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3.10 Provisiones

La Sociedad reconoce una provision si:

- Como resultado de un suceso pasado, tiene una obligacion legal o implicita.

- Puede ser estimada en forma fiable.

- Es probable que sea necesario un egreso de flujo de efectivo para liquidar dicha obligacion.

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia de hechos pasados
de 10s que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacion para la Sociedad, cuyo monto
y fecha de pago son inciertos, se registran como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se
estima habra que desembolsar para cancelar la obligacion.

3.10.1 Beneficios post empleo y otros similares

La Sociedad reconoce en su pasivo, a la fecha de cierre de los estados financieros, el valor actual de la
obligacion por concepto de indemnizacion por afos de servicios (IAS). La valorizacion de estas obligaciones
se efectUa mediante un calculo actuarial, el cual considera hipotesis de tasas de mortalidad, rotaciéon de los
empleados, tasas de interés, fechas de jubilacion, efectos por incrementos en los salarios de los empleados,
asi como los efectos en las variaciones en las prestaciones derivadas de variaciones en la tasa de

inflacion. Las pérdidas y ganancias actuariales que puedan producirse por variaciones de las obligaciones
preestablecidas definidas se registran directamente en otros resultados integrales. Las pérdidas y ganancias
actuariales tienen su origen en las desviaciones entre la estimacion vy |a realidad del comportamiento de las
hipotesis actuariales o en la reformulacion de las hipotesis actuariales establecidas (Ver Nota 28).

3.11 Clasificacion del Valor Corriente y No Corriente

La Sociedad clasifica sus activos y pasivos de acuerdo a sus vencimientos; esto es, como corrientes, aguellos
activos y pasivos con vencimiento inferior o igual a doce meses, y como no corrientes, aquellos activos y pasivos
con vencimiento superior a un afio.

Pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esta asegurado a
discrecion de la Sociedad, mediante contratos de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a
largo plazo, podran clasificarse como pasivos no corrientes y su porcion del corto plazo en pasivos corrientes.

3.12 Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
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Impuesto a la renta corriente

Los activos y pasivos por impuestos a las ganancias corrientes se miden al monto que se espera recuperar o
pagar a las autoridades fiscales. Las tasas impositivas vy las leyes impositivas utilizadas para calcular el monto
son las que se promulgaron o se promulgaran de manera sustancial en |a fecha de presentacion en los paises
donde la Sociedad opera y genera ingresos imponibles. El impuesto a las ganancias corriente relacionado con
partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto se reconoce en el patrimonio neto y no en el estado
de resultados. La gerencia evalUa periodicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que las regulaciones fiscales aplicables estan sujetas a interpretacion y establece
disposiciones cuando corresponde.

Impuesto diferido

Los impuestos diferidos se calculan, utilizando el método del pasivo, sobre |as diferencias temporales entre las
bases imponibles de los activos y pasivos y sus importes en libros para fines de informacién financiera en la
fecha de presentacion.

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporarias imponibles, excepto:
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- Cuando el pasivo por impuestos diferidos surge del reconocimiento inicial del goodwill o de un activo o pasivo
en una transaccion gue no es una combinacion de negocios vy, en el momento de la transaccion, no afecta ni a la
ganancia contable ni a la ganancia o pérdida imponible.

- Con respecto a las diferencias temporarias imponibles asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas
e intereses en acuerdos conjuntos, cuando se puede controlar el momento de la reversion de las diferencias
temporarias y es probable que las diferencias temporarias no se reviertan en el futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen por todas las diferencias temporarias deducibles, el traspaso
de créditos fiscales no utilizados vy cualquier pérdida fiscal no utilizada. Los activos por impuestos diferidos se
reconocen en la medida en que sea probable que haya ganancias imponibles disponibles contra las cuales se
puedan utilizar las diferencias temporarias deducibles, y el traspaso de créditos fiscales no utilizados vy pérdidas
fiscales no utilizadas, excepto:

- Cuando el activo por impuestos diferidos relacionado con la diferencia temporaria deducible surge del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no es una combinacion de negocios vy, en el
momento de |a transaccion, no afecta ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida imponible.

- Con respecto a las diferencias temporarias deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas e
intereses en acuerdos conjuntos, los activos por impuestos diferidos se reconocen solo en la medida en que sea
probable que las diferencias temporarias se reviertan en el futuro previsible y las ganancias imponibles estaran
disponibles contra que las diferencias temporales pueden ser utilizadas.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion vy se reduce
en la medida en que ya no es probable que haya suficientes ganancias imponibles disponibles para permitir la
utilizacion de todo o parte del activo por impuestos diferidos.

Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se reevalUan en cada fecha de presentacion y se reconocen
en la medida en que sea probable que las ganancias imponibles futuras permitan recuperar el activo por
impuestos diferidos. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden a las tasas impositivas que se espera
que se apliquen en el ano en gue se realiza el activo, o se liquida el pasivo, en funcion de las tasas impositivas (y
las leyes impositivas) gue se han promulgado o se promulgaran de manera sustancial en |la fecha del reporte.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera de resultados se reconoce fuera de resultados.
Las partidas de impuestos diferidos se reconocen en correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en otro
resultado integral o directamente en el patrimonio neto.

3.13 Reconocimiento de Ingresos y Gastos

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de beneficios econémicos originados
en el curso de las actividades ordinarias de la Compania durante el periodo, siempre que dicha entrada de
beneficios provogue un incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las aportaciones de los
propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se
valoran por el valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

EECL analiza y toma en consideracion todos los hechos y circunstancia relevantes al aplicar cada paso del
modelo establecido por NIIF 15 a los contratos con sus clientes: (i) identificacion del contrato, (ii) identificar
obligaciones de desempeno, (iii) determinar el precio de |a transaccion, (iv) asignar el precio, y (v) reconocer el
ingreso.

EECL también evalUa si existen costos adicionales para obtener un contrato, asi como los costos directamente
relacionados con el cumplimiento del contrato. Los ingresos por contratos con clientes se reconocen cuando el
control de los bienes o servicios se transfiere al cliente por un monto que refleja la consideracion a la que el
Grupo espera tener derecho a cambio de esos bienes o servicios. El Grupo generalmente ha concluido que es el
principal en sus acuerdos de ingresos, porque generalmente controla los bienes o servicios antes de transferirlos
al cliente.

EECL reconoce los ingresos cuando se han cumplido satisfactoriamente los pasos establecidos en la NIIF 15 y es
probable gue los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la compania.
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Los ingresos ordinarios, corresponden principalmente a ventas de energia, potencia, servicios portuarios,
servicios industriales y transmision eléctrica, los que incluyen los servicios prestados y no facturados al cierre
del periodo, se presentan netos de impuestos, devoluciones, rebajas y descuentos, y son reconocidos cuando el
importe de los mismos puede ser medido con fiabilidad, y sea probable que los beneficios economicos futuros
vayan a fluir a la compania. Estos son imputados en base del criterio del devengo.

-_Ventas de energia: Se reconoce como ingreso, la energia suministrada y no facturada al Ultimo dia del mes
de cierre, valorizadas segun tarifas vigentes al correspondiente periodo de consumo. Asimismo, el costo de
energia se encuentra incluido en el resultado.

- Ventas de servicios: Se reconocen en el resultado en el periodo en gue se prestan dichos servicios.

- Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses se reconocen sobre |a base de la proporcion de tiempo
transcurrido, usando el método del interés efectivo.

-_Arrendamientos: Para el caso de activos arrendados vy reconocidos como arrendamiento financiero, el valor
actual de los pagos esta reconocido como una cuenta por cobrar. La diferencia entre este importe bruto a
cobrar vy el valor actual de dicho pago se reconoce como rendimiento financiero. Estos ingresos se reconocen
como resultado a traveés del método lineal, durante el plazo del arrendamiento.

3.14 Ganancia (Pérdida) por Acciéon

La ganancia basica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida) neta del ejercicio atribuible
a la Sociedad Matriz y el nUmero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion durante
dicho periodo, sin incluir el nUmero medio de acciones de la Sociedad Matriz en poder de alguna sociedad filial,
si en alguna ocasion fuere el caso.

3.15 Dividendos

La politica de dividendos de EECL consiste en pagar el dividendo minimo obligatorio en conformidad a la Ley vy los
estatutos sociales, pudiendo aprobarse dividendos por sobre el minimo obligatorio si las condiciones de la compafiia
lo permiten. Cada afno el directorio propone un pago de dividendos segun los resultados financieros, 10s recursos
liguidos disponibles vy los requerimientos de financiamiento estimados para inversiones de capital. El dividendo
propuesto por el directorio debe ser aprobado en Junta Ordinaria de Accionistas, segun lo establece la ley.

En relacion a las circulares N°1945 y N°1983 de la Comision para el Mercado Financiero, el directorio de la Sociedad
acordo que la utilidad liquida distribuible sera la que se refleja en los estados financieros como Utilidad del Ejercicio
atribuible a los tenedores de acciones, sin efectuar ajustes sobre las mismas.

En cuanto a las utilidades que no se distribuyan como dividendos provisorios, se podra proponer a la respectiva
Junta Ordinaria de Accionistas su distribucion como dividendo definitivo dentro de los treinta dias siguientes a la
celebracion de la respectiva junta.

3.16 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo vy equivalente de efectivo comprende el efectivo en caja, cuentas corrientes bancarias sin
restricciones, depositos a plazo vy valores negociables cuyo vencimiento no supere los 90 dias, siendo facilmente
convertibles en cantidades conocidas de efectivo y con riesgo poco significativo de cambios a su valor.

3.17 Segmentos de Operacion
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El negocio principal de la Sociedad es la generacion y venta de energia eléctrica. Para ello cuenta con centrales
térmicas, de ciclo combinado, solar e hidroeléctrica que producen dicha energia, la que es vendida a clientes con
los que se mantienen contratos de suministros de acuerdo a lo estipulado en la Ley Eléctrica, clasificando a éstos
como clientes regulados, clientes libres y mercado spot.

No existe una relacion directa entre cada una de las unidades generadoras y l0os contratos de suministro, sino
gue éstos se establecen de acuerdo a la capacidad total de la Sociedad, siendo abastecidos con la generacion de
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cualquiera de las plantas o, en su defecto, con compras de energia a otras companias generadoras.

EECL es parte del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), por lo que |a generacion de cada una de las unidades
generadoras esta definida por el Coordinador Eléctrico Nacional (CEN).

Por lo anterior, y dado que EECL opera solo en el Sistema Eléctrico Nacional, no es aplicable una segmentacion
geografica.

La regulacion eléctrica en Chile contempla una separacion conceptual entre energia y potencia, pero no por
tratarse de elementos fisicos distintos, sino para efectos de tarificacion econdmicamente eficiente. De ahi que se
distinga entre energia que se tarifica en unidades monetarias por unidad de energia (KWh, MWh, etc) y potencia
gue se tarifica en unidades monetarias por unidad de potencia - unidad de tiempo (KW-mes).

En consecuencia, para efectos de la aplicacion de la IFRS 8, se define como el Unico segmento operativo para
EECL, a la totalidad del negocio descrito.

3.18 Pasivos y Activos Contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, pero se revelan en notas a |os estados
financieros a menos que su ocurrencia sea remota. Los activos contingentes no se reconocen en |os estados
financieros y se revelan solo si su flujo econdmico de beneficios es probable que se realicen.

NOTA 4 - REGULACION SECTORIAL Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA ELECTRICO

4.1 Descripcion del Negocio

ENGIE ENERGIA CHILE S.A. tiene por objetivo la produccion, transporte, distribucion y suministro de energia
eléctrica; compra, venta y transporte de combustibles, ya sean éstos liguidos, solidos o gaseosos vy, adicionalmente,
ofrecer servicios de consultoria relacionados a la ingenieria y gestion, al igual que de mantenimiento y reparacion
de sistemas eléctricos.

Al 31 de diciembre de 2020, ENGIE ENERGIA CHILE S.A. posee una capacidad instalada de 2.182 MW en el Sistema
Eléctrico Nacional, conformando aproximadamente el 8,35% del total de la potencia bruta del Sistema. La Sociedad
opera 2.330 kms. de lineas de transmision, un gasoducto de gas natural, con una capacidad de transporte de 8
millones de m3 al dia para su distribucion y comercializacion en la zona norte de Chile.

4.2 Informacion de Regulacion y Funcionamiento del Sistema Eléctrico

El sector eléctrico en Chile se encuentra regulado por la Ley General de Servicios Eléctricos, contenida en el DFL

N° 1 de 1982, del Ministerio de Mineria, y su correspondiente Reglamento, contenido en el D.S. N° 327 de 1998.
Tres entidades gubernamentales tienen la responsabilidad en la aplicacion y cumplimiento de la Ley; La Comision
Nacional de Energia (CNE), que posee la autoridad para proponer las tarifas reguladas (precios de nudo), asi como
para elaborar planes indicativos para la construccion de nuevas unidades de generacion; la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC), que fiscaliza y vigila el cumplimiento de las leyes, reglamentos y normas técnicas
para la generacion, transmision vy distribucion eléctrica, combustibles liquidos vy gas; vy el Ministerio de Economia,
que revisa y aprueba las tarifas propuestas por la CNE vy regula el otorgamiento de concesiones a compafiias de
generacion, transmision vy distribucion eléctrica, previo informe de la SEC. La ley establece un Panel de Expertos,
gue tiene por funcién primordial resolver las discrepancias gue se produzcan entre empresas eléctricas.

El Sistema Eléctrico Nacional se extiende desde Arica a Chiloé.

De acuerdo a la Ley Eléctrica, las companias que forman parte en la generacion en un sistema eléctrico, deben
coordinar sus operaciones a traveés del CEN, con el fin de operar el sistema a minimo costo, preservando la
seguridad del servicio. Para ello, el CEN planifica vy realiza la operacion del sistema, incluyendo el calculo de costo
marginal horario, precio al cual se valoran las transferencias de energia entre generadores, estando la decision de
generacion de cada empresa supeditada al plan de operacion del CEN. Las companias pueden decidir libremente si
vender su energia a clientes regulados o no regulados. Cualquier superavit o déficit entre sus ventas a clientes y su
produccion, es vendido o comprado a otros generadores al costo marginal.
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4.3 Tipos de clientes

a) Clientes regulados: Corresponden a aquellos consumidores residenciales, comerciales, pequefia y mediana

industria, con una potencia conectada igual o inferior a 5.000 KW, y gue estan ubicados en el area de concesion
de una empresa distribuidora. El precio de transferencia entre las compafias generadoras vy distribuidoras
correspondera al resultado de Ias licitaciones que éstas lleven a cabo.

b) Clientes libres: Corresponde a aguella parte de la demanda que tiene una potencia conectada mayor a 5.000 KW,

principalmente proveniente de clientes industriales y mineros. Estos consumidores pueden negociar libremente sus
precios de suministro eléctrico con las generadoras y/o distribuidoras. Los clientes con potencia entre 500 y 5.000
KW tienen la opcidn de contratar energia a precios que pueden ser convenidos con sus proveedores -0 bien-, seguir
sometidos a precios regulados, con un periodo de permanencia minimo de cuatro afos en cada régimen.

C) Mercado Spot o de corto plazo: Corresponde a |as transacciones de energia y potencia entre companias

generadoras que resulta de la coordinacion realizada por el CEN para lograr la operacion econémica del
sistema. Los excesos (déficit) de su produccion respecto de sus compromisos comerciales son transferidos
mediante ventas (compras) a los otros generadores integrantes del CEN. Para el caso de la energia, 1as
transferencias son valoradas al costo marginal. Para la potencia, las transferencias son valoradas al precio de
nudo correspondiente, segun ha sido fijado semestralmente por la autoridad.

En Chile, la potencia por remunerar a cada generador depende de un calculo realizado centralizadamente por el CEN en
forma anual, del cual se obtiene la potencia de suficiencia para cada central, valor gue es independiente de su despacho.

A partir del aflo 2010, con la promulgacion de la Ley 20.018, las empresas distribuidoras deberan disponer de suministro
permanentemente para el total de su demanda, para lo cual deben realizar licitaciones publicas de largo plazo.

4.4 Principales Activos

El pargue de la generacion de EECL vy sus Filiales, que en suma aporta 2.182 MW en el Sistema Eléctrico Nacional
(8,35%) de la potencia bruta total aportada en el sistema, esta conformado principalmente por centrales térmicas
de ciclo combinado y carboneras.

Las centrales carboneras vy ciclo combinado se distribuyen en 9 plantas dentro de |a region de Antofagasta,
ubicadas 6 centrales en Mejillones y 3 centrales en Tocopilla, con una capacidad total de 1.940 MW vy otras
centrales de menor tamafo que suman 242 MW, que se ubican a lo largo del SEN.

4.5 Energias Renovables
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En materia de energias renovables, en abril de 2008 se promulgo la Ley 20.257 y fue modificada con la

Ley 20.698 que se promulgod en octubre de 2013, que incentivan el uso de las Energias Renovables No
Convencionales (ERNC). El principal aspecto de estas normas es que obliga a 10s generadores a gue al menos un
5% de su energia comercializada provenga de estas fuentes renovables entre los afos 2010 y 2014, aumentando
progresivamente en 0,5% por ano a partir del ejercicio 2015 hasta 2024, donde se alcanzara un 10%, para 10s
contratos celebrados con posterioridad al 31 de agosto de 2007 y con anterioridad al 1 de julio de 2013. Para
los contratos firmados con posterioridad al 1 de julio de 2013, la obligacion aludida sera del 5% al afio 2013, con
incrementos del 1% a partir del ano 2014 hasta llegar al 12% el afio 2020, e incrementos del 1,5% a partir del
ano 2021 hasta llegar al 18% el ano 2024, y un incremento del 2% al afno 2025 para llegar al 20% el afio 2025.

En el afio 2013, ENGIE ENERGIA CHILE S.A. inaugurd la Planta Fotovoltaica, El Aguila | con una potencia instalada de 2 MWp.

Con fecha 9 de septiembre de 2016 comenzo su operacion comercial la Planta Solar Fotovoltaica Pampa Camarones
con una potencia instalada de 6 MWp.

Con fecha 17 de abril de 2019 la Sociedad adquirio las filiales “Solar Los Loros SpA” con una potencia instalada de
46 MWp v “Solairedirect Generacion Andacollo SpA” con una potencia instalada de 1,3MWp.

Con fecha 01 de julio de 2020 la Sociedad adquirio la filial “E6lica Monte Redondo SpA” con una potencia instalada
de 82,4 MW.

Para el cumplimiento de la normativa vigente, la Sociedad adqguiere en el mercado los atributos de Energia
Renovable No Convencional (ERNC).
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NOTA 5 - REORGANIZACIONES SOCIETARIAS
5.1 Adquisicion de filiales

Con fecha 29 de marzo de 2018 la Sociedad adquirio las filiales “Solairedirect Transmision SpA”, “SD Minera SpA”,
“Solairedirect Generacion Il SpA”, “Solairedirect Generacion VI SpA”, “Solairedirect Generacion IX SpA”, “Solairedirect
Generacion XI SpA”, v “Solairedirect Generacion XV SpA” a la Sociedad Francesa “Solairedirect S.AS.”

Con fecha 9 de julio de 2018 la Sociedad adquirio la filial Parque Eo6lico Los Trigales SpA.

Con fecha 17 de abril de 2019 la Sociedad adquirio el total de las acciones de la filial “Solar Los Loros SpA” a
Solaire Los Loros Holding SARL (“SARL"). Esta compra fue tratada como una inversion.

Con fecha 17 de abril de 2019 la Sociedad adquirio el total de las acciones de |a filial “Solairedirect Generacion
Andacollo SpA” a Solaire Direct Chile Ltda. y Engie Solar SAS. Esta compra fue tratada como una inversion.

Solairedirect Generacion Andacollo SpA fue fusionada en Engie Energia Chile S.A. con fecha 1 de agosto de 2019.

Con fecha 25 de octubre de 2019 Solairedirect Generacion Il SpA, se disolvio en virtud de lo dispuesto en el
articulo 103 de la Ley 18.046 vy del articulo trigésimo primero de los estatutos sociales de Solairedirect Generacion
[l SpA, al reunirse todas sus acciones en manos de la sociedad Engie Energia Chile S.A. Rol Unico Tributario N°
88.006.900-4, sociedad que adquirio en consecuencia, todos los activos y pasivos, derechos y obligaciones de |la
sociedad gue se disuelve.

Con fecha 31 de marzo de 2020, EECL vy su filial Inversiones Hornitos S.A. suscribieron con su cliente Minera
Centinela, los actos y contratos que se indican a continuacion:

1.Modificacion del contrato de suministro eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos S.A. y Minera Esperanza,
actualmente Minera Centinela vy filial de Antofagasta Minerals S.A., de fecha 7 de septiembre de 2009 y por una
potencia de 150 MW, con el objeto de aplicar un descuento al precio a regir durante los anos 2020 y 2021y
poner como fecha de término el 31 de diciembre de 2021;

2.Modificacion del contrato de suministro eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos S.A. y Minera El Tesoro,
posteriormente absorbida por Minera Esperanza, hoy Minera Centinela, de fecha 20 de diciembre de 2012 vy por
una potencia de 36 MW, con el objeto de aplicar un descuento al precio a regir durante los aflos 2020 y 2021 vy
poner como fecha de término el 31 de diciembre de 2021;

3.La celebracion de un nuevo contrato de suministro eléctrico entre EECL y Minera Centinela, por una potencia
convenida de 186 MW, a regir en el periodo enero a 2022 a diciembre 2033, con un precio reajustable segun la
variacion del indicador CPI, diferenciado entre los periodos 2022 a 2028 y 2029 a 2033; vy

4.La modificacion de los acuerdos relativos al gobierno corporativo y propiedad de Inversiones Hornitos S.A.,
incluyendo (a) el acuerdo de no distribuir nuevos dividendos de ésta hasta la extincion de la deuda gue mantiene
para con EECL, de manera que los fondos provenientes de la generacion de caja de Inversiones Hornitos S.A. sean
destinados el repago de la deuda que ésta actualmente mantiene con EECL; v (b) la transferencia a EECL, a mas
tardar en diciembre de 2021, del 40% remanente de las acciones de Inversiones Hornitos S.A. (hasta ahora de
propiedad de Inversiones Punta de Rieles Limitada, sociedad relacionada a Antofagasta Minerals S.A)). El acuerdo
global implica que EECL se hara del control 100% de la filial Inversiones Hornitos S.A. y como consecuencia se
produce la eliminacion del interés minoritario en dicha filial.

Con fecha 3 de abril de 2020 la Sociedad adquirio la filial PV Coya SpA a Holding Intihuaira SpA.

Con fecha 1 de julio de 2020 la Sociedad adquirio la filial E6lica Monte Redondo SpA a Engie Latam S.A. |a cual
cuenta con dos activos de generacion: Parque Eolico Monte Redondo y Central Hidroeléctrica Laja.

“Solairedirect Transmision SpA”, “SD Minera SpA”, “Solairedirect Generacion XI SpA”, y “Solairedirect Generacion XV
SpA” fueron fusionadas en Engie Energia Chile S.A. con fecha 1 de diciembre de 2020.

(Ver detalle en Anexo 1 a)
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NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2020 y 2019, clasificado por tipo de
efectivo es el siguiente:

Clases de Efectivo y Equivalente de Efectivo (Presentacion) 31/12/ 5353 31/12/ :8;3
Efectivo en Caja 47 45
Saldos en Bancos 40.993 9.464
Dep0sitos a corto plazo, clasificados como equivalentes al efectivo 194.210 229.574
Total de Efectivo y Equivalente de Efectivo 235.250 239.083
Reconciliacion saldo inicial flujo efectivo

Reconciliacion saldo inicial flujo efectivo kUSD
Saldo inicial al 01-01-2020 239.083
Incremento por adquisicion de filial (Julio 2020) (1) 2.377
Total saldo inicio reconciliado 241.460

(1) Filial Eolica Monte Redondo SpA

Los saldos de efectivo y equivalente de efectivo incluidos en el Estado de Situacion Financiera, no difieren del
presentado en el Estado de Flujo de Efectivo y no tienen restricciones de ningun tipo.

El detalle por cada concepto de efectivo y efectivo equivalente es el siguiente:

6.1 Disponible

El disponible esta conformado por |os dineros en efectivo mantenidos en Caja y Cuentas corrientes bancarias y
su valor libro es igual a su valor razonable.
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6.2 Depositos a Plazo
Los Depositos a plazo incluyen el capital mas los intereses vy reajustes devengados a la fecha de cierre.
Entidad Moneda Tasa% Vencimiento 31/12/&353 Tasa % Vencimiento 31/12/&3;3
Banco Consorcio USD 0,65% 04/01/2021 5.006 3,45% 13/01/2020 8.027
Banco Consorcio Usb 0,37% 08/01/2021 5.808 3,50% 13/01/2020 7.023
Banco Consorcio Usb 0,50% 20/01/2021 5.002 - 0
Banco Consorcio uUsb 0,70% 26/01/2021 9.014 - 0
Banco Itau Corpbanca USD 0,50% 04/01/2021 3.001 3,25% 02/01/2020 10.025
Banco Itau Corpbanca Usb 0,37% 07/01/2021 8.003 3,50% 02/01/2020 10.033
Banco Itau Corpbanca usb 0,82% 11/01/2021 20.008 2,90% 07/01/2020 16.018
Banco Itau Corpbanca Usb 0,65% 15/01/2021 4502 2,70% 17/01/2020 6.002
Banco Scotiabank USD 0,05% 04/01/2021 7.000 3,55% 09/01/2020 15.060
Banco Scotiabank USsD 0,02% 05/01/2021 4.000 3,50% 11/01/2020 4.013
Banco Scotiabank usD - 0 2,40% 13/01/2020 6.000
Banco Scotiabank usD - 0 2,55% 14/01/2020 16.016
Banco Santander UsD 0,48% 06/01/2021 1.401 2,20% 03/01/2020 4501
Banco Santander Usb 0,65% 11/01/2021 14.706 1,44% 06/01/2020 6.678
Banco Santander USD 0,40% 14/01/2021 10.004 2,24% 10/01/2020 6.501
Banco Santander USsD 0,70% 25/01/2021 8.003 2,42% 27/01/2020 11.000
Banco Estado Usb 0,05% 06/01/2021 22.000 2,45% 02/01/2020 6.003
Banco Estado USD 0,05% 12/01/2021 4.000 2,47% 02/01/2020 13.010
Banco Estado usD - 0 1,56% 03/01/2020 5.343
Banco Estado usb - 0 2,32% 03/01/2020 12.003
Banco Estado usD - 0 2,30% 10/01/2020 3.001
Banco Chile USD 0,10% 04/01/2021 7.000 3,15% 02/01/2020 8.019
Banco Chile Usb 0,10% 06/01/2021 21.800 2,20% 28/01/2020 3.001
Banco Chile USD 0,555% 19/01/2021 5.502 - 0
Banco BCl USD 0,04% 05/01/2021 19.500 3,30% 02/01/2020 6.019
Banco BCl Usb 0,02% 06/01/2021 1.500 2,32% 08/01/2020 4.001
Banco BCl Usb 0,30% 06/01/2021 1.300 2,71% 10/01/2020 10.008
Banco BCl uUsb 0,11% 13/01/2021 5.900 2,65% 13/01/2020 6.004
Banco BCl usD - 0 277% 17/01/2020 16.014
Banco BCl usb - 0 2,57% 27/01/2020 10.001
Banco BBVA Usb 0,11% 04/01/2021 250 1,55% 03/01/2020 250
Total Consolidado 194.210 229.574
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6.3 Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Pasivos que Flujos de efectivo de financiamiento| Cambios que no representan flujos de efectivo
se originan de
actividades de Saldo al Ventas Cambios Nuevos  Otros Saldo al
financiamiento 1/1/2020 Adquisicion de envalor Diferencias arrendamientos cambios 31/12/2020
(1) Provenientes Utilizados Total | defiliales filiales razonable de cambio financieros (2) (1)
kUusD kusD kUSD  kUSD kusD kusD kUusD kUusD kUSD kUSD kusD

Obligaciones con
el publico no 754.623 500.000 (419.125) 80.875 0 0 0 0 0 9.284 844.782
garantizadas (Nota 20)

Préstamos que

devengan intereses 80.663 50.000 (80.819) (30.819) 0 0 0 0 0 652 50.496
(Nota 20)

Préstamos de

empresas relacionadas 12.635 83.107 (86.010) (2.903) 0 0 0 0 0 0 9.732
(Nota 10.5)

847.921 633.107 (585.954) 47.153

(1) Saldo correspondiente a la porcion corriente y no corriente

(2) Corresponde al devengamiento de intereses

Pasivos que Flujos de efectivo de financiamiento| Cambios que no representan flujos de efectivo
se originan de
actividades de Saldo al Ventas Cambios Nuevos  Otros Saldo al
financiamiento 1/1/2019 Adquisicion de envalor Diferencias arrendamientos cambios 31/12/2019
(1) Provenientes Utilizados Total | de filiales filiales razonable de cambio financieros (2) (1)
kusD kusD kusD  kusD kusD  kusD kusD kusD kUSD kusD kusD

Obligaciones con
el publico no 751.529 0  (38.250) (38.250) 0 0 0 0 0 41344 754.623
garantizadas (Nota 20)

Préstamos que

devengan intereses 91.472 175.000 (185.000) (10.000) 0 0 0 0 0 (809) 80.663
(Nota 20)

Préstamos de

empresas relacionadas 9.460 78.959 (75.784)  3.175 0 0 0 0 0 0 12.635
(Nota 10.5)

Total 852.461 253.959 (299.034) (45.075) 0 0 0 0 0 40.535 847.921

NOTA 7 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Corriente

Detalle de Instrumentos 31/12/2020  31/12/2019

kUSD kUSD
Fondos Mutuos 54 471
Total Otros Activos Financieros 54 471

7.1 Cuotas de Fondos Mutuos Renta Fija

Las cuotas de Fondos Mutuos se encuentran registradas a su valor razonable y su detalle es el siguiente:

31/12/2020 31/12/2019

Entidad Moneda KUSD KUSD
Banco Santander Rio usD 54 471
Total Fondos Mutuos 54 471
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NOTA 8 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

Los valores registrados por la Sociedad en este rubro corresponden a valores por servicios que seran realizados en
meses posteriores y antes de un afio de la fecha de cierre del periodo informado.

Tipo de pago 31/12/2020 31/12/2019

kusD kusD
Seguros Pagados por Anticipado (1) 6.923 4.491
IVA Crédito Fiscal 6.988 2.111
Anticipos a Proveedores 958 1.144
Otros 25 435
Total 14.894 8.181

(1) Corresponde a polizas para EECL vy afiliadas, por darios materiales e interrupcion del negocio, responsabilidad civil y otros riesgos.

NOTA 9 - CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Los saldos incluidos en este rubro en general no devengan intereses.
No existen restricciones a la disposicion de este tipo de cuentas por cobrar de monto significativo.

De acuerdo a la IFRS 7 parrafo 36, la Sociedad no tiene garantias tomadas sobre los créditos comerciales otorgados a
sus clientes.

El vencimiento promedio de las obligaciones de clientes es de 15 dias corridos, desde el momento de su facturacion.
No existe ningun cliente individual, gue mantenga saldos significativos en relacion con las ventas o cuentas por
cobrar totales de la Sociedad.

Para un mayor analisis del riesgo de los deudores incobrables, ver Nota 23 “Gestion de Riesgos”.

La Sociedad constituye una provision de incobrables al cierre de cada trimestre, considerando aspectos como la
antigledad de sus cuentas a cobrar vy el analisis caso a caso de las mismas.

La Sociedad posee cartera repactada con un cliente, y no posee cartera protestada o en cobranza judicial.

Los valores incluidos en este item, corresponden a los siguientes tipos de documentos:

9.1 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes

Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes 31/12/2020  31/12/2019

kusD kusD
Facturas y cuentas por Cobrar 98.541 88.511
Deudores Varios Corrientes 233 372
Otras Cuentas por Cobrar Corrientes 8.468 7.755
Total 107.242 96.638
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9.2 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes
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Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar no Corrientes 31/12/2020  31/12/2019

kusb kusD
Cuentas por cobrar () 139.868 73.499
Otros Deudores Varios 20 20
Total 139.888 73.519

—
CNGie

La cartera repactada se define como cartera en incumplimiento o cartera con incremento de riesgo significativa,
no pudiendo acceder a clasificaciones de riesgo menores hasta cancelar la totalidad de la repactacion. Con esto se
asegura qgue no haya un impacto de disminucion de las provisiones producto de una repactacion.

Cartera Repactada Cartera No Repactada Total Cartera Bruta

Tramos de Morosidad al
31 de Diciembre de 2020

() Corresponde a cuentas por cobrar originadas por la implementacion de la Ley 21.185 de Estabilizacion de Precios de la Energia
Electrica al Cliente Regulado. De estas cuentas kUSD 130.950 v kUSD 8.918 corresponden a cuentas por cobrar a compariias
distribuidoras por parte de Engie Energia Chile v de Eolica Monte Redondo, respectivamente.

Los saldos de deudores brutos de la sociedad al 31 de diciembre de 2020, estratificados por morosidad son los
siguientes:

Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad

Total Total No
Cartera 91-120 121-150 151-180 181-210 211-250 Mas 250 Corriente Corriente
alDia 1-30dias 31-60dias 61-90 dias dias dias dias dias dias dias
Deudores kusD kusD kUsD kUsD kusbD kUSD kUSD kusD kUSD kUSD kUSD kUsD
Deudores por operaciones
de crédito corriente 90.014 5.169 2.180 447 359 326 204 243 275 4726 103943 141936
Estimacion incobrables (371) (21) (4) (5) (319) (326) (204) (243) (275) (3.634) (5.402) (2.068)
Deudores varios
corrientes 233 0 0 0 0 0 0 0 0 0 233 20
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras cuentas por cobrar
Corrientes 8.468 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8.468 0
Total 98.344 5.148 2.176 442 40 0 0 0 0 1.092 107.242 139.888

Lo vencido y no provisionado corresponde a clientes que no tienen problemas de liquidez o solvencia; sin
embargo, han objetado algun cobro de algunas facturas vy a la fecha de los estados financieros nos encontrabamos
negociando una solucion.

Los saldos de deudores brutos de la sociedad al 31 de diciembre de 2019, estratificados por morosidad son los
siguientes:

Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad Morosidad

Total Total No
Cartera 91-120 121-150 151-180 181-210 211-250 Mas 250 Corriente Corriente
alDia 1-30dias 31-60dias 61-90 dias dias dias dias dias dias dias
Deudores kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD KUSD kUusD kUSD KUSD kusD kUSD kUSD
Deudores por operaciones
de crédito corriente 82.712 4.697 181 215 194 71 66 35 360 4.083 92614 73.499
Estimacion incobrables (200) 0 0 (128) (194) (71) (66) (35) (360) (3.049) (4.103) 0
Deudores varios
Corrientes 372 0 0 0 0 0 0 0 0 0 372 20
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras cuentas por cobrar 7755 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7755 0

corrientes

N°Clientes MontoUSD N°Clientes MontoUSD N’ Clientes Monto
Al dia - 0 1.043 98.715 1.043 98.715
Entre 1y 30 dias - 0 357 5.169 357 5.169
Entre 31 y 60 dias - 0 140 2.180 140 2.180
Entre 61 y 90 dias - 0 33 447 33 447
Entre 91 y 120 dias - 0 54 359 54 359
Entre 121 y 150 dias - 0 22 326 22 326
Entre 151 y 180 dias - 0 26 204 26 204
Entre 181y 210 dias - 0 10 243 10 243
Entre 211 y 250 dias - 0 9 275 9 275
Superior a 251 dias 1 2.288 422 2.438 423 4.726
Total 2.288 110.356 112.644

Cartera Repactada Cartera No Repactada Total Cartera Bruta

Tramos de Morosidad al
31 de Diciembre de 2019

N° Clientes MontoUSD N°Clientes MontoUSD N’ Clientes Monto
Al dia - 0 1.086 90.839 1086 90.839
Entre 1 y 30 dias - 0 666 4.697 666 4.697
Entre 31 y 60 dias - 0 133 181 133 181
Entre 61 y 90 dias - 0 90 215 90 215
Entre 91 y 120 dias - 0 73 194 73 194
Entre 121 y 150 dias - 0 11 71 11 71
Entre 151 y 180 dias - 0 24 66 24 66
Entre 181 y 210 dias - 0 47 35 47 35
Entre 211 y 250 dias - 0 23 360 23 360
Superior a 251 dias 1 2.288 305 1.795 306 4.083
Total 2.288 98.453 100.741

Provisiones y Castigos 31/12/2020 31/12/2019

kUSD kUSD
Saldo Inicial 4.103 3.593
Provision cartera no repactada 5114 493
Recuperos del periodo (2.038) (412)
Otros 291 429
Saldo final 7.470 4.103
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NOTA 10 - CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS POR PAGAR Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS 10.2 Personal Clave de la Gerencia
10.1 Remuneracion de Personal Clave de la Gerencia Gerente y Ejecutivos Principales.

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros, |os cuales permanecen por Nombre Cargo

periodo de dos anos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

En conformidad con lo dispuesto en la Ley N°18.046, en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de Axel Levéque Cerente General

abril de 2020, se procedi¢ a la designacion del total de los miembros del directorio, los que duraran dos anos Fernando Valdés Gerente Corporativo Juridico

en el ejercicio del cargo. La Sociedad ha identificado como personal clave al Gerente General y sus Gerentes . . . o .

Corporativos. Eduardo Milligan Gerente Corporativo de Finanzas y Servicios Compartidos

Andrea Cabrera Gerente Corporativo de Recursos Humanos

La Junta Ordinaria de Accionistas acordo para el ejercicio 2020 y hasta la fecha en que se celebre la Junta
Ordinaria, una dieta para el Directorio correspondiente a 160 U.F. por sesion para cada Director. El Presidente Beatriz Monreal Gerente Corporativo de Asuntos Corporativos
del Directorio percibe una dieta de 320 U.F. por sesion. Establecio también que los Directores suplentes no

, -, -~ ) X Gabriel Marcuz Gerente Corporativo de Operaciones

tendran derecho a remuneracion alguna por el desempeno de sus cargos, excepto cuando asistan a las sesiones

en reemplazo de un director titular. Luis Meersohn Cerente Corporativo Comercial

No existen otras remuneraciones pagadas distintas a las que perciben por el desempefo de su funcion de Pablo Villarino Gerente Corporativo de Relaciones Institucionales

Director en la Sociedad, excepto lo dispuesto en el parrafo siguiente.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Anonimas, en la

Junta Ordinaria de Accionistas se deja constancia que se ha elegido un comité de directores. Este comité es

integrado por los directores independientes. La remuneracion sera de 55 U.F. mensual a todo evento, ademas 10.3 Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente

para su cometido se les asigna un presupuesto de 5.000 U.F. anuales. Durante el periodo 2020 este comité no ) ) ) ) ) )

ha realizado gastos con cargo a este presupuesto. Las operaciones por cobrar, pagar y transacciones con .ent|dades relguonadas se ajustan a Io_establec@q en los
articulos N° 44 y N° 49 de la Ley N° 18.046, sobre Sociedades Anonimas. La Sociedad no registra provision por
cuentas por cobrar de dudoso cobro, ya que dichas obligaciones son pagadas dentro de los plazos establecidos,

31/12/2020 31/12/2019 los que varian entre 7 y 30 dias.

Remuneraciones del Directorio

kUsSD kUSD . . L
Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas son |as siguientes:
Cristian Eyzaguirre, Director 93 101
yeas . ’ RUT Sociedad Pais Relacion Moneda 31/12/2020 31/12/2019
Mauro Valdes, Director 93 101 kusD kUusD
Claudio Iglesis, Director 93 101 76.019.239-2 Eolica Monte Redondo SpA Chile Matriz Comun CLP 0 95
Total Honorarios por Remuneracién del Directorio 279 303 76.134.397-1 ENGIE Gas Chile SpA Chile Matriz Comun usb 123 7.934
76.134.397-1 ENGIE Gas Chile SpA Chile Matriz Comun UF 6 2
. , , . o . 76.134.397-1 ENGIE Gas Chile SpA Chile Matriz Comun CLP 2 0
ENGIE ENERGIA CHILE S.A., durante el periodo 2020, no pago asesorias adicionales a ningun miembro del 4 _
Directorio de la Sociedad, y registra gastos por un monto de kUSD 91 por concepto de gastos generales del 96.885.200-0  ENCIE Latam S.A. Chile Matriz UF 41 29
Directorio en el mismo periodo. 96.885.200-0 ENGIE Latam S.A. Chile Matriz CLP 12 0
96.885.200-0 ENGIE Latam S.A. Chile Matriz Uusb 414 0
Remuneracion de Gerentes y Ejecutivos Principales 31/12/5020 31/12/2019 ) o ) )
usD kUSD 76.787.690-4 Transmisora Eléctrica del Norte S.A.  Chile Control conjunto usD 1 3.844
Remuneraciones 2.993 2.291 76.122.327-5 Desert Bioenergy S.A. Chile Afiliada CLP 0 2
Beneficios de corto plazo 328 317 0-E Energy Consulting Services S.A. Argentina Coligada de Accionista isggntino 2 0
Total EhEP 2.608 76.129.879-8 Solairedirect Chile Ltda. Chile Matriz Comun cLp 0 20
) ) ) ) 76.215.533-8 Engie Stream Solutions Chile SpA Chile Matriz Comun usb 30 10
Los costos incluyen las remuneraciones recurrentes mensuales y parte de éstas son variables y se otorga ) _ _ ) _ )
a través de bonos los cuales son en funcion del desemperio personal y de los resultados obtenidos por la 76.215.533-8  Engie Stream Solutions Chile SpA - Chile Matriz Comun CLP 2 0
Sociedad en el ejercicio. Ademas incluye indemnizaciones por afos de servicios. 0-E Suez International Francia Matriz Comun usb 0 20
88.689.100-8 [IMA Industrial Ltda. Chile Matriz Comun UF 5 10
76.242.762-1 IMA SpA Chile Matriz Comun usD 101 33
0-E Engie Peru S.A. Peru Matriz Comun usD 73 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente 812 11.999
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10.4 Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 10.6 Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corrientes
. . .. 31/12/2020 31/12/2019
RUT Sociedad Pais Relacion Moneda KUSD KUSD RUT Sociedad Pais Relacién Moneda 31/12/2020 31/12/2019
kUSD kUSD
76.787.690-4 Transmisora Eléctrica del Norte S.A. (1) Chile gggjtgglto usD 21.726 27.722 76.134.397-1 ENGIE Gas Chile SpA Chile Matriz Comun USD 0 93
Transmisora Eléctrica del Norte ) Control
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No Corriente 76.787.690-4 ¢ 5 (1) Chile conjunto usb 54.948 56.338
(1) Préstamo otorgado a Transmisora Eléctrica del Norte S.A., que devenga interés a tasa anual Libor 180 dias + 2,7%, con Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corrientes 54.948 56.431
plazo de vencimiento al 17 de julio de 2024.
(1) corresponde a la porcion largo plazo de leasing por pagar por instalaciones de transmision vy pagaderas en un plazo de 20
. . . anos en cuotas mensuvales.
10.5 Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes.
10.7 Transacciones con Entidades Relacionadas
RUT Sociedad Pais Relacion Moneda SURERE 31/12/2019
kUSD kUSD
96.543.670-7 CAM Chile SpA Chile Matriz Comun UF 3 0 Entidad 31/12/2020 31/12/2019
0-E Energy Consulting Services S.A. Argentina Coligada de Accionista USD 31 0 Descripcion Monto Efectoen Monto Efectoen
0-E Engie Digital Francia  Matriz Comun EUR 11 0 Rut Sociedad Pais Relacion Moneda dela Resultado Resultado
76.134.397-1 Engie Gas Chile SpA Chile Matriz Comun usD 349 338 Transaccion kusD kusD kusD kusD
0-E Engie GBS Latam SA de CV México Matriz Comun usD 49 523 Matriz Servicios
0-E Engie Information et Technology Francia Matriz Comun EUR 60 65 96.543670-7 CAM Chile SpA Chile Comun UF Recibidos 20 (20) 15 (15)
96.885.200-0 ENGIE Latam S.A. Chile Matriz EUR 0 21 Electrabel
96.885.200-0 ENGIE Latam S.A. Chile Matriz USD 9 0 0-E Corporate HQ Bélgica gﬂoar;rgj,] USD Servicios 24 0 23 0
0-E Engie S.A. Francia ~ Matriz Comun EUR 13 72 Benelux
76.019.239-2 Eolica Monte Redondo SpA Chile Matriz Comun usb 0 222 oF Energy Consulting Argenting g(e)hgada Peso Servicios . . , ,
76.108.126-8 IMA Automatizacion Ltda. Chile Matriz Comun UF 51 46 Services S.A. Accionista argentino - Prestados
88.689.100-8 IMA Industrial Ltda. Chile Matriz Comun UF 510 665 . Consulti Coligada 1, Servici
ner onsultin : eso ervicios
88.689.100-8 IMA Industrial Ltda. Chile Matriz Comun CLP 0 100 0-E Servigfés SA € Argentina iﬁciomsta argentino  Recibidos 308 (308) 203 (203)
77.292.170-5 Inversiones Punta Rieles Ltda. Chile Accionista usD 0 3.762 ad
. . . , ’ Coli
76.284.839-2 Laborelec Chile Spa Chile Matriz Comun EUR 0 65 O-E Energy CONSUItNg s gening QB e Comra di IVRTIY  -c0  (isco)
ervices >.A. P as . ) ! :
76.284.839-2 Laborelec Chile Spa Chile Matriz Comun UF 0 46 Accionista
59.281.960-0 Laborelec Latin America Chile Matriz Comun EUR 98 0 0-F Engie Digital Francia E/loartnrgﬁ1 EUR ggrc\i/ti)ci(ijooss 11 11) 0 0
76.143.206-0 Los Andes Rent a Car Ltda. Chile Matriz Comun UF 2 9
: - ) ) , Engie (China) )
76.775.710-7 Sociedad GNL Mejillones S.A. Chile Matriz Comun usD 5273 996 0-E Energy Technology China (l\:/loar;rélzn UsD Servicios 0 0 4 0
76.129.879-8 Solairedirect Chile Ltda. Chile Matriz Comun CLP 0 309 Co Ltd
0-E Solairedirect Global Operations SA  Suiza Matriz Comun usD 181 0 Engie Energy . Matriz o
) o ] . ) ] 0-E Marketing Singapur Com usD Indemnizacion 2.000 2.000 0 0
96902900-6  Termika S.A. Ingenieria y Montaje  Chile Matriz Comun UF 0 88 Singapore Pte Ltd omun
96.858.530-4 1c/Mika Servicios de Mantencion e atriz comon cLp 0 55 76.023.027-g Engiefactory Chile e Matriz o oo 0 0 3 3
S.A. SpA Comun
Termika Servicios de Mantencion - . . : : :
96.858.530-4 <\ Chile Matriz Comdn UF 221 0 76.134.397-1 ggi'e GasChile  cpjje etz ur Arriendos 26 26 16 16
76.058.076-7 Tractebel Engineering S.A. Chile Matriz Comun UF 120 7 ) ) ) .
o ) ) , 76.134397-1 EneieGasChile 0 Matriz o) Servicios 85 85 66 66
76.058.076-7 Tractebel Engineering S.A. Chile Matriz Comun CLP 11 45 SpA Comun Prestados
76.787.690-4 Transmisora Eléctrica del Norte S.A.  Chile Control conjunto usD 1.329 2.220 i i i ici
A - _ ! 76.134.397-1 EngleGasChile e Matriz - ysp ceryicios 152 (152) 146 (146)
76.787.690-4 Transmisora Eléctrica del Norte S.A.  Chile Control conjunto CLP 21 1.718 b omun ecibiaos
76.787.690-4 Transmisora Eléctrica del Norte S.A.(1)  Chile Control conjunto usD 1.390 1.263 Engie Gas Chile ) Matriz
. . . 76.134.397-1 Chile . usD Venta de Gas 27.101 27.101 15.307 15.307
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corrientes 9.732 12.635 SPA Comun
(1) corresponde a la porcion corto plazo de leasing por pagar por instalaciones de transmision v pagaderas en un plazo de 20
anos en cuotas mensuvales.
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Entidad 31/12/2020 31/12/2019
Rut Sociedad Pais Relacion Moneda (I:j):slgripcién Monto :‘:Se:'tg‘gg Monto RE’:Sesrtoasg

Transaccion KUSD KUSD  KUSD KUSD
76.134.397-1 Sgiie Gas Chile e Matriz - usp {ransporte de 938 938 580 580
76.134.397-1 ggiie Gas Chile e Matriz - cip Recuperacion 1 1 25 0
0E Engle GBS LAlam  yiexico  MATZ - ysp cervicios 717 (717) 1341  (1.341)
0-E ENClE ool Francia  po0iZ - UsD etrumentos 0 0 1210  (1.210)
R T T S
0-E E{“%ed'}’;‘;ﬂggfets'o” Francia  potiZ - EUR Servicios 205 (205) 145 (145)
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz  USD Dividendo 35.142 0 59169 0
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz  UF Arriendos 432 432 354 354
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz  EUR Servicios 21 1) 20 (20)
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz UsD Egcgg’;gasdon 773 773 0 0
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz CLP Eg%’;’;ga;io” 33 33 0 0
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz USsD g?cni“opnrgsde 55.031 0 0 0
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz USD ?{(é::\i/tijci(ij%ss 8 8) 0 0
96.885.200-0 ENGIE Latam SA.  Chile Matriz  USD pervicios, 124 124 0 0
0-E Engie SA Francia  plo0iZ - EUR Servicios 58 (58) 71 71)
762155338 SIEECCEN on e fomin  USD GoGme 0 0 10 0
762155338 SRR con Chile  fomin P geGRie 6 6 0 0
762155338 ChEIESUeAn spn Chile ez - ur Arriendos 28 28 0 0
romsme BUESIN e WP o ENGS w om0 o
0-E Engie Solar SAS  Francia  M3UZ  ysp Servicios 205 0 0 0

Comun Prestados
0E Engie Perd SA.  Perl etz usp pervicios, 73 73 0 0
760192392 Folc@ d’\gogéeA ¢ Chil etz - yr pervicios 560 560  1.495 1495
760192392 FolC@ oesa @  Chile etz ysp \éﬁg%gey 40 40 49 49
otencia

76.019.239-2 Egggﬂ%ogéi ¢ Chile ez usp EE%%E;E 26 (26) 388 (388)

CNGIC
Entidad 31/12/2020 31/12/2019
Descripcion Monto Efectoen Monto [Efectoen
Rut Sociedad Pais Relacion Moneda dela Resultado Resultado
Transaccion kUSD kUSD kUSD kUSD
- Eolica Monte ) Matriz Impuestos
76.019.239-2 Redondo SpA () Chile Comon usD Verdes 0 0 39 39
Edlica Monte ) Matriz :
76.019.239-2 Redondo SpA () Chile Comon usD Peaje 8 (6) 20 20
., Edlica Monte . Matriz Recuperacion
76.019.239-2 Redondo SpA () Chile Comon CLP de Gastos 0 0 1 0
_, Factory Soluciones ) Matriz .
76.579.088-3 SpA Chile Comon CLP Servicios 0 0 1 (1)
IMA Matriz
76.108.126-8 Automatizacion Chile Comb UF Servicios 256 (256) 341 (341)
Ltda omun
IMA Matriz
76.108.126-8 Automatizacion Chile Comu usD Servicios 9 (9) 0 0
omun
Ltda
IMA Matriz
76.108.126-8 Automatizacion Chile Comu CLP Servicios 39 (39) 0 0
omun
Ltda
IMA Industrial ) Matriz -
88.689.100-8 Ltda. Chile Comin UF Servicios 12 12 8 8
IMA Industrial ) Matriz .
88.689.100-8 Ltda. Chile Comon CLP Servicios 8.353 (8.121) 3671 (3.671)
IMA Industrial ) Matriz -
88.689.100-8 Ltda. Chile Comon usD Servicios 0 0 442 (442)
) . Matriz Recuperacion
76.242.762-1 IMA SA. Chile Comon usD de gastos 352 352 33 0
76.242762-1 IMASA Chile Matriz - ;qp Servicios 21 21 0 0
: : o Comun Prestados
Inversiones Punta ) I Provision
77.292.170-5 Rieles Ltda, Chile Accionista USD Dividendos 0 0 10.308 0
= Inversiones Punta ) - Pago de
77.292.170-5 Rieles Ltda, Chile Accionista USD Dividendos 0 0 8.000 0
Laborelec Chile B Matriz Servicios
76.284.839-2 SpA Chile Comon EUR Recibidos 0 0 109 (81)
Laborelec Chile ) Matriz Servicios
76.284.839-2 SpA Chile Comin UF Recibidos 0 0 16 0
Laborelec Latin B Matriz Servicios
59.281.960-0 America Chile Comon EUR Recibidos 535 (346) 180 (163)
Laborelec Latin B Matriz Servicios
59.281.960-0 America Chile Comon UF Recibidos 0 0 70 (25)
Los Andes Rent a ) Matriz Servicios
76.143206-0 1| iia Chile Comon CLP ReCibidos 16 (16) 30 (30)
Venta
- Sociedad GNL . Matriz Energia,
76.775.710-7 Mejillones SA. Chile Comon usD Potencia y 595 595 1.055 1.055
Servicios

() Las transacciones con Eolica Monte Redondo SpA. corresponden a aquellas comprendidas entre el 01.01.2020 vy 30.06.2020,
va que a partir del 01.07.2020 esta sociedad forma parte de la Consolidacion de Engie Energia Chile.
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Entidad 31/12/2020 31/12/2019
Descripcion Monto Efectoen Monto [Efectoen
Rut Sociedad Pais Relacion Moneda dela Resultado Resultado
Transaccion kUSD kUSD KUSD kUSD
) ) Servicio de
Sociedad GNL ) Matriz o
76.775.710-7 Mejillones SA. Chile Comon usD Eegasmcaoon 47589  (47.589) 43716 (43.716)
e gas
- Sociedad GNL . Matriz Recuperacion
76.775.710-7 Mejillones S.A. Chile Comun cLP de Gastos 5 0 0 0
Sociedad GNL ) Matriz )
76.775.710-7 Mejillones S.A. Chile Comon UF Arriendos 54 54 0 0
Sociedad GNL ) Matriz ;
76.775.710-7 Mejillones S.A. Chile Comon usD Peaje 659 659 693 693
- Sociedad GNL . Matriz Impuestos
767757107 Mejillones S.A. Chile Comun UsD Verdes 0 0 > >
Sociedad GNL ) Matriz Servicios
76.775.710-7 Mejillones S.A. Chile Comun usb Prestados g g 0 0
Solairedirect Chile ) Matriz .
76.129.879-8 Ltda. Chile Comun UF Servicios 0 0 218 (218)
Solairedirect Chile ) Matriz -
76.129.879-8 Ltda. Chile Comun usD Servicios 0 0 65 (65)
Solairedirect Global ) Matriz Servicios
O-E Operations SA Suiza Comun UsD Prestados 181 0 0 0
0-E SSINERGIE blue  Francia ~ Matriz EUR Servicios 34 (34) 101 (101)
’ Comun
0-E Suez Internacional  Francia Matr[z usD Recuperacion 0 0 20 0
Comun de gastos
Termika S.A. ) .
96.902.900-6 Ingenieria y Chile gﬂoag]r&zn USD ffe[:\i’t'fiéooss 0 0 264 0
Montajes
Termika S.A. . -
96.902.900-6 Ingenieria y Chile etz ur oervicios. 46 0 313 0
Montajes
Termika S.A. . -
96.902.900-6 Ingenieria y Chile ez ap ooncios 2 0 0 0
Montajes
Termika Servicios ) s
o ) Matriz Servicios
96.858.530-4 geAMantenuon Chile Comun CLP Recibidos 10 (10) 290 (290)
Termika Servicios ) -
5 . Matriz Servicios
96.858.530-4 geAMantenuon Chile Comun UF Recibidos 374 (374) 58 (58)
Tractebel o Matriz Servicios
OE Engineering SA.  P81%  Comun EUR Recibidos 68 (68) 66 0
Tractebel ) Matriz Servicios
76.058.076-7 Engineering S.A. Chile Comun UsD Recibidos 40 (20) 0 0
Tractebel ) Matriz Servicios
76.058.076-7 Engineering S.A. Chile Comun EUR Recibidos v v 3 0
Tractebel ) Matriz Servicios
76.058.076-7 Engineering S.A. Chile Comon UF Recibidos 397 (375) 403 (240)
Tractebel ) Matriz Servicios
76.058.076-7 Engineering S.A. Chile Comon CLP Recibidos 231 (121) 55 (12)

CNGIe
Entidad 31/12/2020 31/12/2019
incia Efecto en Efecto en
Descripcion Monto Monto
Rut Sociedad Pais Relacion Moneda dela Resultado Resultado
Transaccion kUSD KUSD  KUSD KUSD
Tractebel ) Matriz )
76.058.076-7 Engineering SA. Chile Comun UF Arriendos 4 4 11 7
Transmisora .
P ) Control Préstamos
76.787.690-4 Elictnca del Norte Chile Conjunto usb (Intereses) 865 865 1.529 1.529
Transmisora
) N . Control Pago de
76.787.690-4 EIAectrlca del Norte Chile Conjunto usD Préstamo 7.500 0 21.559 0
Transmisora .
o ) Control Servicios
76.787.690-4 EIAectmca del Norte Chile Conjunto usD Prestados 640 640 612 612
Transmisora .
) P . Control Recuperacion
76.787.690-4 glictrlca del Norte Chile Conjunto usbD de gastos 2 2 5 0
Transmisora )
- ) Control Arriendo de
76.787.690-4 glictrlca del Norte Chile Conjunto UF instalaciones 229 229 253 253
Transmisora Control
76.787.690-4 Eléctrica del Norte Chile h UF Arriendos 19 19 0 0
SA. Conjunto
Transmisora )
Lo ) Control Arriendos
76.787.690-4 glictnca del Norte Chile Conjunto UF Pagados 47 (47) 0 0
Transmisora .
. P ’ Control Recuperacion
76.787.690-4 Elictnca del Norte Chile Conjunto CLP de gastos 11 11 0 0
Transmisora
P ) Control Reembolso
76.787.690-4 EIAectrlca del Norte Chile Conjunto CLP de gastos 14 (14) 0 0
Transmisora Control
76.787.690-4 Eléctrica del Norte Chile Coni CLP Peajes 7.675 (7.675) 7.492 (7.492)
SA onjunto
Transmisora Control Venta de
76.787.690-4 Eléctrica del Norte Chile Coniunto CLP Energiay 109 109 229 229
SA. ) Potencia
Transmisora Control Amortizacion
76.787.690-4 Eléctrica del Norte Chile Coniunto usD Leasing 1.263 0 1.148 0
SA. I (Capital)
Transmisora Control Amortizacion
76.787.690-4 Eléctrica del Norte Chile Coniunto usD Leasing 6.064 (6.064) 6.220 (6.220)
SA. ) (Intereses)
Transmisora
) Py : Control Compra
76.787.690-4 EIAectnca del Norte Chile Conjunto usD Materiales 76 0 0 0
Transmisora Control
76.787.690-4 Eléctrica del Norte  Chile Conjunto usD Dividendos 0 0 2.558 0

SA.

Existen garantias, otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas (ver Nota 41.2).

No existen deudas de dudoso cobro relativo a saldos pendientes que ameriten provision ni gastos reconocidos
por este concepto.

Todas las transacciones con partes relacionadas fueron realizadas en términos y condiciones de mercado.
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NOTA 11 - INVENTARIOS CORRIENTES

La composicion del inventario de la Sociedad al cierre, es el siguiente:

Clases de Inventarios 31/12/5823 31/12/58;3
Materiales y Suministro Operacion 104.359 102.698
Provisién Obsolescencia (26.265) (24.327)
Provisién Deterioro Repuestos (42.295) (42.295)
Carbon 28.128 49939
Petréleo Bunker N° 6 511 511
Petréleo Diesel 2.049 2.398
Cal Hidratada 5.710 5.532
Caliza - Biomasa - Arena Silice 1.707 1.081
GNL 2.623 20.488
Lubricantes 153 179
Total 76.680 116.204

NOTA 12 - IMPUESTOS CORRIENTES
Informacion general

El saldo de impuesto a la renta por recuperar y por pagar presentado en el activo y pasivo circulante

respectivamente esta constituido de la siguiente manera:

a) Activos por Impuestos Corrientes

—
CNGIC

El detalle de los costos de inventarios reconocidos en gastos en los periodos 2020 y 2019, se muestra en el siguiente

cuadro:

. 31/12/2020 31/12/2019
Gastos del Periodo KUSD KUSD
Combustibles para la operacion 233.345 253.152
Otros insumos de la operacion 11.144 12.983
Materiales y repuestos 8.045 8.514
Total 252,534 274.649
Los movimientos de la provision de obsolescencia son los siguientes:

L. . . 31/12/2020 31/12/2019
Provision Obsolescencia Inventarios (1) KUSD KUSD
Saldo Inicial 24.327 27.643
Reverso provision por venta de repuestos 0 (1.292)
Aumento (disminucién) provision 1.938 (2.024)
Total 26.265 24.327

(1) Ver criterios de provision en Nota 3.5 (Deterioro de Activos)
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Impuestos por Recuperar 31/12/ 5858 31/12/ ES;S
PPM 20.588 2.379
Credito Fuente Extranjera 459 459
Impuesto por Recuperar Ejercicios Anteriores 8.661 9.341
Credito Sence 0 274
Otros Impuestos por Recuperar 226 226
Total Impuestos por Recuperar 29.934 12.679
b) Pasivos por Impuestos Corrientes
Impuestos a la Renta 31/12/5858 31/12/58;3
Gasto Tributario Corriente 10.109 23.012
Impuesto Unico Articulo 21 52 420
Total Impuestos por Pagar 10.161 23.432
NOTA 13 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, NO CORRIENTE
Otros Activos No Financieros 31/12/5858 31/12/58;3
Derecho sobre otros activos 2.161 2.161
Proyecto en Desarrollo "Plantas Solares" (1) 3.109 1.163
Proyecto en Desarrollo "Parque Eolico Los Trigales" (1) 4.493 1.484
Proyecto en Desarrollo "Fotovoltaico Coya" (1) 4.582 0
Otros Proyectos en Desarrollo (1) 1.225 569
Otros 497 330
Total 16.067 5.707

(1) La Sociedad tiene como politica registrar como Otros Activos No Financieros en el estado de situacion financiera los costos
de los proyectos en la fase de desarrollo siempre que su viabilidad tecnica v rentabilidad economica estéen razonablemente

aseguradas. Estos son:

Plantas Solares: Proyectos Fotovoltaicos ubicados entre las regiones Arica v Parinacota v Atacama, en etapa temprana de desarrollo.

Parque Eolico Los Trigales: Consiste en un proyecto eolico ubicado en la region de La Araucania.

Central Fotovoltaica ubicada en la region de Antofagasta.

Otros Proyectos en Desarrollo: Consisten en 3 proyectos eolicos menores.
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NOTA 14 - INVERSIONES CONTABILIZADAS UTILIZANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION
Sociedades de control conjunto

El detalle de la sociedad contabilizada por el método de la participacion y los movimientos al 31 de diciembre de
2020 es el siguiente:

NOTA 15 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA

—
CNGie

La Sociedad presenta los siguientes activos intangibles: movimiento y reconciliacion al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Tipo de Sociedad NUmerode Porcentaje de Saldo al Resultado  Provision Variacion Reserva Total al
Relacion Acciones participacion 31/12/2019 devengado dividendos derivados de cobertura 31/12/2020
al 31/12/2020
% kUSD kUSD kUSD kUSD kUSD
control Transmisora Eléctrica ;435 449 50,00% 89.697 4368 0 (12.457) 81608
Conjunto del Norte S.A. ’ : ' : : : :
Total 89.697 4.368 0 (12.457) 81.608

Activos Intangibles Neto 31/12/ 5858 31/12/ 58;3
Intangibles, Relacion Contractual Clientes, neto (1) 199.949 216.732
Servidumbres, neto 4.876 4.556
Total Neto 204.825 221.288

1) Los activos intangibles de relacion contractual con clientes corresponden principalmente a contratos de suministro de energia
electrica, asociados al proyecto de nuestras filiales Central Termoelectrica Andina S.A. e Inversiones Hornitos S.A., |os cuales
comenzaron a amortizarse a contar del ario 2011, por un periodo de 30 v 15 arios respectivamente. Ver criterios en Nota 3.4

31/12/2020 31/12/2019 . . 31/12/2020 31/12/2019
Resultado Devengado KUSD KUSD Activos Intangibles Bruto KUSD KUSD
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que 4368 7334 Intangibles, Relacion Contractual Clientes, bruto o240 362.134
se contabilicen utilizando el método de la participacion ' ' Servidumbres, bruto 13.847 13.063
Total Bruto 375.981 375.197
N b Participacion c A'Cti\;OS I&\cti\(ostno N ;I'_Otal c PE.ISi\;OS Féasi\(ostno b 'Ijotal Patrimﬁn:o o Ig_gregos o d_GaS?OS (Gpae':%?;;a)
lombre orrientes orrientes ctivos orrientes orrientes asIvos eto rdinarios rdinarios

RUT Sociedad Neta Amortizacion de Activos Intangibles 31/12/ E 020 31/12/ E 019
% kUSD kUSD kUSD kUSD kUusD kUsD kusD kUSD kUsD kUSD USD USD
S —- Amortizacion, Intangibles, Relacion Contractual Clientes (162.185) (145.402)

76.787.690-4 Eléctrica del 50,00% 86.008 738578 824.586 39.890 739.275 779.165 45.421 74.151 26.873 11.124 ) ., )
Norte SA. Amortizacion, Servidumbres (8.971) (8.507)
Total Amortizacion (171.156) (153.909)

Sociedades de control conjunto

El detalle de Ia sociedad contabilizada por el método de la participacion v los movimientos al 31 de diciembre de Los activos intangibles por concepto presentan el siguiente movimiento durante el ejercicio 2020 y 2019.

2019 es el siguiente:

Tipo de Sociedad NUmerode Porcentaje de saldoal Resultado  Provision Variacion Reserva Total al Activos Saldo Bruto Adiciones SaldoBruto Amortizacion Amortizacion Amortizacion Amortizacion Saldo Neto
Relacion Acciones participacion 31/12/2018 devengado dividendos derivados de cobertura 31/12/2019 Intangibles Inicial (Bajas) Finalal Acumulada al Periodo Acumulada (Bajas) Acumulada al al
al 31/12/2019 01/01/2020 Periodo 31/12/2020 31/12/2019 kUSD 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
. LUSD KUSD LUSD LUSD KUSD kUsD kusD kusD kusD kusD kusD kusD
Control Transmisora Eléctrica Intangibles,
Conjunto del Norte SA. 1.438.448 50,00% 96.745 7.334 (2.558) (11.824) 89.697 Relacion
Contractual 362134 0 362134  (145.402) (16.783) 0 (162185  199.949
Total 96.745 7.334 (2.558) (11.824) 89.697 Clientes ' : ) ' ’ ’

(combinacién
de negocios)

. . . . . . Ganancia
L Activos  Activos no Total Pasivos  Pasivos no Total Patrimonio Ingresos Gastos P H
RUT Nombre Participacion Corrientes  Corrientes Activos Corrientes  Corrientes Pasivos Neto Ordinarios Ordinarios (Pe“:l'gfa) Servidumbres 13.063 784 13.847 (8' 55 1) (420) 0 (8~97 1) 4.876
o Sociedad
% kUSD kUSD kUSD KUSD KUSD KUSD KUSD kUSD KUSD kUSD TOTALES 375.197 784 375.981 (153.953) (17.203) 0 (171.156) 204.825
Transmisora
76.787.690-4 Eléctrica del 50,00% 86.979 748810 835.789 51670 724908 776.578 59.211 85.213 25.151 17.056
Norte S.A.
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Activos Saldo Bruto Adiciones SaldoBruto Amortizacion Amortizacion Amortizacion Amortizacion Saldo Neto
Intangibles Inicial (Bajas) Finalal Acumulada al Periodo Acumulada (Bajas) Acumulada al al
01/01/2019 Periodo 31/12/2019 31/12/2018 kUSD 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
kusD kusD KUSD KUSD KUSD kUSD KUSD
Intangibles,
Relacion
Eﬁg;rtaecst”a' 362.134 0 362134 (128619 (16.783) 0  (145402) 216732

(combinacion
de negocios)

Servidumbres 13.063 0 13.063 (8.086) (421) 0 (8.507) 4.556

Totales 375.197 0 375.197 (136.705) (17.204) 0 (153.909) 221.288

La amortizacion de los activos intangibles es registrada en el rubro costo de venta del estado de resultados (Nota 32).

En diciembre de 2009, producto de la adquisicion de las sociedades indicadas en la Nota 16, la Sociedad reconocio, de
acuerdo a NIIF 3 “Combinacion de Negocio”, activos intangibles asociados a contratos con clientes de las sociedades
Central Termoeléctrica Andina S.A. (CTA) e Inversiones Hornitos S.A. (CTH).

Estos se valorizaron mediante la metodologia del MEEM (“Multi Excess Earning Method”) que considera el valor de las
relaciones contractuales con clientes como el valor presente de los flujos de fondos excedentes que genera el activo
intangible durante su vida Util, una vez deducidos los flujos de fondos asociados al resto de los activos operativos
tangibles e intangibles existentes, descontados a una tasa de descuento representativa del riesgo de cada activo.

La Sociedad no tiene restriccion alguna sobre la titularidad de los activos intangibles, asimismo, no existen
compromisos para la adquisicion de nuevos activos intangibles (NIC 38 parrafo 122 letra (©) v (d))

NOTA 16 - PLUSVALIA

La siguiente tabla resume las clases principales de contraprestacion transferidas, y los montos reconocidos de
activos adquiridos vy los pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

31/12/2020 31/12/2019

Plusvalia KUSD KUSD
Valor justo de adquisicion 1.221.197 1.221.197
Activos identificables adquiridos y pasivos asumidos

Activo neto 902.929 902.929
Valor Justo Propiedades, planta y equipo 37.466 37.466
Activos Intangibles 315.750 315.750
Pasivos por impuestos diferidos (60.047) (60.047)
Subtotal 1.196.098 1.196.098
Plusvalia (Goodwill) 25.099 25.099
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—
CNGIC

El origen de las plusvalias se explica a continuacion:

Con fecha 29 de diciembre de 2009, companias del Grupo ENGIE LATAM (Ex Engie Chile S.A., Suez Energy Andino

- SEA) y Codelco, firmaron un acuerdo para fusionar la Compania (entidad continuadora), con Inversiones Tocopilla
1. Inversiones Tocopilla 1 fue un vehiculo creado para efectos de la fusion, que considero las inversiones que SEA
y Codelco tenian en Electroandina S.A., Central Termoeléctrica Andina S.A., Inversiones Hornitos S.A., Gasoducto Nor
Andino S.A. y Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

Como consecuencia de la fusion, la Compania es controladora de Central Termoeléctrica Andina S.A., Gasoducto
Nor Andino S.A. y Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. y ademas es propietaria y operadora de los activos de
Electroandina S.A. e Inversiones Hornitos S.A.

El valor justo de la adquisicion fue determinado mediante la valorizacion del 100% de los activos entregados en la
transaccion y los pagos realizados, a la fecha de la transaccion. Se utilizd el enfoque de Mercado, que consiste en
la actualizacion de los flujos de caja futuros, actualizados a la tasa de descuento representativa del riesgo de cada
activo, las que oscilaban en rangos entre 7% a 8% anual.

El valor justo de los activos fijos se determind como los valores de reposicion ajustados por su vida Util funcional o
de mercado. La tasacion de los activos fijos fue desarrollada por especialistas externos.

Los activos intangibles, principalmente contratos con clientes, se valorizaron mediante la metodologia del MEEM
(“Multi Excess Earning Method”) que considera el valor de las relaciones contractuales con clientes como el valor
presente de los flujos de fondos excedentes que genera el activo intangible durante su vida Util, una vez deducidos
|os flujos de fondos asociados al resto de los activos operativos tangibles e intangibles existentes, descontados a una
tasa de descuento representativa del riesgo de cada activo, las que oscilaban en rangos entre 8% a 9% anual.

NOTA 17 - PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS
Los movimientos registrados en Propiedades, Plantas y Equipos durante el periodo 2020 son los siguientes:

Construccion Terrenos  Edificios Plantasy Equipamiento Instalaciones Vehiculos Otras Total

en Curso Equipos Tecnologias de Fijasy de Motor Propiedades  Propiedades,

Movimientos Afio 2020 la Informacién Accesorios Planta y Equipo P:Eant_a y
quipo

kusD kUSD KUSD kUSD kUSD kUSD KkUSD kUSD kUSD

Valor Bruto 101.005 37.968 282.523 3.656.657 38.162 442.361 11.901 258.197 4.828.774
Depreciacion Acumulada 0 0 (98.153) (1.498.748) (31.156) (260.309) (9.012) (160.526) (2.057.904)
Deterioro 0 0 (2.673) (203.753) (530) (14.927) 0 (11.878) (233.761)
Saldo Inicial al 01-01-2020 101.005 37.968 181.697 1.954.156 6.476 167.125 2.889 85.793 2.537.109
Adiciones 213.180 0 0 39.341 5 0 0 (418) 252.108

Adaquisiciones realizadas
mediante combinaciones de 48 316 0 55.801 228 0 0 168 56.561
negocios PPE

Bajas 0 0 0 (158) 0 0 (3) 0 (161)
Deterioro (%) 0 0 0 (18.437) 0 0 0 0 (18.437)
Gastos por Depreciacion 0 0 (8.081) (121.816) (2.719) (10.409) (674) (14.584) (158.283)
Cierre Obras en Curso (42.333) 0 358 4.875 1.931 3.064 199 31.906 0
Cambios, Total 170.895 316 (7.723) (40.394) (555) (7.345) (478) 17.072 131.788

Saldo Final 31-12-2020 271.900 38.284 173.974 1.913.762 159.780 102.865 2.668.897

(") Provisiones de desmantelamiento de unidades de generacion han sido actualizadas y 10s montos asociados a las unidades de
generacion a carbon que ya cuentan con registros de deterioros en periodos anteriores, se han actualizado vy registrado como un
mayor deterioro.
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Los movimientos registrados en Propiedades, Plantas y Equipos durante el ejercicio 2019 son |0s siguientes:

—
CNGie

Construccion Terrenos  Edificios Plantas y Equipamiento Instalaciones Vehiculos Otras Total
en Curso Equipos Tecnologias de Fijasy de Motor Propiedades Propiedades,
Movimientos Afio 2019 la Informacion Accesorios Planta y Equipo P:Eantga y
quipo
kusD kusD kusD kusD KUSD kUSD kUSD kUSD kUSD
Valor Bruto 954.470 37.469 265.938 2.662.662 33.462 415.291 11.437 248.076 4.628.805
Depreciacion Acumulada 0 0 (90.005) (1.388.124) (28.001) (250.506) (8.647) (147.000) (1.912.283)
Deterioro 0 0 (653) (62.765) (132) (14.926) 0 (2.318) (80.794)
Saldo Inicial al 01-01-2019 954.470 37.469 175.280 1.211.773 5.329 149.859 2.790 98.758 2.635.728
Adiciones 174.449 0 32 8.537 6 18 0 (4.778) 178.264
Adiciones amortizacion
IFRS 16 554 0 0 0 0 0 0 0 554
Adquisiciones realizadas
mediante combinaciones de 0 0 0 14.024 0 0 0 0 14.024
negocios PPE
Bajas 0 0 (345) (242) 0 (20) 0 0 (607)
Deterioro 0 0 (2.020)  (140.988) (398) (1) 0 (9.560) (152.967)
Gastos por Depreciacion 0 0 (8.146) (102.615) (3.155) (9.803) (640) (13.528) (137.887)
Cierre Obras en Curso (1.028.468) 499 16.896 963.667 4.694 27.072 739 14,901 0
Cambios, Total (853.465) 499 6.417 742.383 1.147 17.266 99 (12.965) (98.619)

Saldo Final 31-12-2019 101.005 181.697 1.954.156 167.125

2.537.109

*Con fecha 4 de junio de 2019 se comunico a la Comision Nacional de Energia el retiro y desconexion de las unidades generadoras 14
y 15 a contar del mes de enero de 2022. La Sociedad decidio efectuar un ajuste contable por menor valor de activo, registrando en
resultados un efecto de kUSD 78.923. La Sociedad podria eventualmente postergar dicho retiro v desconexion a una fecha distinta (en

ningun caso posterior al 31 de mayo de 2024).

*Con fecha 20 de diciembre de 2019 se comunico a la Comision Nacional de Energia el retiro vy desconexion de las unidades
generadoras CTM 1 v CTM 2 durante el ario 2024. La Sociedad decidio efectuar un ajuste contable por menor valor de activo,

registrando en resultados un efecto de kKUSD 74.044.

La composicion del rubro Propiedades, Plantas vy Equipos, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, es el siguiente:

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto (Presentacion) Sy Eggg 31/12/ 58;3
Planta y Equipos
Centrales Termoeléctrica de Ciclo Combinado 69.597 84.800
Centrales Termoeléctricas 1.542.806 1.613.143
Centrales Diesel 1.111 1.345
Centrales Hidroeléctricas 22.402 204
Centrales Fotovoltaicas 35.930 32.653
Pargue Edlico 36.962 0
Gasoductos 115612 128.843
Puertos 89.342 93.168
Equipamiento de Tecnologia de la Informacién 5.921 6.476
Instalaciones Fijas y Accesorios
Lineas de Transmision y Subestaciones 157.561 164.172
Otras Instalaciones Fijas y Accesorios 2.219 2.953
Vehiculos de Motor 2.411 2.889
Otras Propiedades, Planta y Equipo
Edificios en Leasing 11.762 12.080
Lineas de Transmision y Subestaciones en Leasing 44,525 45.837
Otras Propiedades, Planta y Equipo en Leasing 3.704 3.799
Otras Propiedades, Planta y Equipo 42.874 24.077

Total Propiedades, Planta y Equipos

2.668.897

2.537.109

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto (Presentacion) S 5858 31/12/ 58;3
Construccion en Curso
Construccion en Curso Centrales Renovables 200.294 33.508
Construccion en Curso Subestaciones de Transmision 24.443 8.337
Construccion en Curso Otros 47.163 59.160
Terrenos 38.284 37.968
Edificios 173.974 181.697

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto (Presentacion) 31/12/5838 31/12/&8;3
Construccion en Curso
Construccion en Curso Centrales Renovables 200.294 33.508
Construccion en Curso Subestaciones de Transmision 24.443 8.337
Construccion en Curso Otros 47.163 59.160
Terrenos 38.284 37.968
Edificios 281.111 282.523
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Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto (Presentacion) S 5853 31/12/ 5833
Planta y Equipos
Centrales Termoeléctrica de Ciclo Combinado 318.345 317.733
Centrales Termoeléctricas 2.700.138 2.668.354
Centrales Diesel 42.191 42.191
Centrales Hidroeléctricas 40.993 6.426
Centrales Fotovoltaicas 49.968 45,128
Parque Edlico 94551 0
Gasoductos 428.325 428.325
Puertos 150.037 148.500
Equipamiento de Tecnologia de la Informacion 41.183 38.157
Instalaciones Fijas y Accesorios
Lineas de Transmision y Subestaciones 384.001 381.544
Otras Instalaciones Fijas y Accesorios 61.425 60.818
Vehiculos de Motor 12.122 11.902
Otras Propiedades, Planta y Equipo
Edificios en Leasing 12.716 12.716
Lineas de Transmision y Subestaciones en Leasing 52.386 52.386
Otras Propiedades, Planta y Equipo en Leasing 3.990 3.990
Otras Propiedades, Planta y Equipo 220.832 189.105
Total Propiedades, Planta y Equipos 5.204.498 4.828.771
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—
CNGie

Clases de Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta y Equipos (Presentacion) S 5828 31/12/ 58;3
Depreciacion Acumulada, Edificios (104.464) (98.153)
Depreciacion Acumulada, Planta y Equipos
Depreciacion Acumulada, Centrales Termoeléctrica de Ciclo Combinado (248.748) (232.933)
Depreciacion Acumulada, Centrales Termoeléctricas (935.495) (851.811)
Depreciacion Acumulada, Centrales Diesel (40.727) (40.493)
Depreciacion Acumulada, Centrales Hidroeléctricas (18.591) (6.222)
Depreciacion Acumulada, Centrales Fotovoltaicas (14.038) (12.475)
Depreciacion Acumulada, Parque Edlico (57.589) 0
Depreciacion Acumulada, Gasoductos (312.713) (299.482)
Depreciacion Acumulada Puertos (60.695) (55.332)
Depreciacion Acumulada, Equipamiento de Tecnologias de la Informacién (34.732) (31.151)
Depreciacion Acumulada, Instalaciones Fijas y Accesorios
Depreciacion Acumulada, Lineas de Transmision y Subestaciones (211.513) (202.445)
Depreciacion Acumulada, Otras Instalaciones Fijas y Accesorios (59.206) (57.865)
Depreciacion Acumulada, Vehiculos de Motor (9.711) (9.013)
Depreciacion Acumulada, Otras Propiedades, Planta y Equipos
Depreciacion Acumulada, Edificios en Leasing (954) (636)
Depreciacion Acumulada, Lineas de Transmision y Subestaciones en Leasing (7.861) (6.549)
Depreciacion Acumulada, Otras Propiedades, Planta y Equipo en Leasing (286) (191)
Depreciacion Acumulada, Otras Propiedades, Planta y Equipos (166.080) (153.150)

Total Depreciacion Acumulada, Propiedades, Planta y Equipos

(2.283.403)

(2.057.901)

Clases de Deterioro de Valor, Propiedades, Planta y Equipos (Presentacion) 31/12/ 5858 31/12/ ES;S
Deterioro de Valor, Edificios (2.673) (2.673)
Deterioro de Valor, Planta y Equipos

Depreciacion Acumulada Centrales Diesel (353) (353)

Depreciacion Acumulada Centrales Termoeléctricas (221.837) (203.400)
Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecnologias de la Informacién (530) (530)
Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Accesorios (14.927) (14.927)
Deterioro de Valor, Otras Propiedades, Planta y Equipos (11.878) (11.878)
Deterioro de Valor, Propiedades, Planta y Equipos (252.198) (233.761)

Total Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Propiedades, Planta y Equipos

(2.535.601)

La Sociedad no mantiene restricciones de titularidad en items de propiedades, plantas y equipos.

(2.291.662)

Las Propiedades Plantas vy Equipos se encuentran valoradas a su costo amortizado que no difiere significativamente

de su valor razonable.

A la fecha de estos estados financieros, la Sociedad no cuenta con items de propiedad, plantas y equipos

temporalmente fuera de servicio.
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17.1 Costos de Financiamiento Capitalizados

31/12/2020 31/12/2019

—
CNGie

Proyecto Tasa de Interés KUSD KUSD
Infraestructura Energética Mejillones 5,096% 0 14.985
Proyectos Renovables 3,750% 4.439 0
Total 4.439 14.985

Activos por Derecho de Uso Ao 2019 Ter:(e&:; Vehiculos de 'Yl(gtsos IISE?DI
Activos por derecho de uso 25.809 1.153 26.962
Amortizacién (1.982) (698) (2.680)
Saldo Final 31-12-2019 23.827 455 24.282

La tasa utilizada es |a ponderada de los créeditos que mantiene la Sociedad (Bono 144-A)

17.2 Reconciliacion de los pagos minimos de los Activos en Leasing

31 de diciembre de 2020

Reconciliacion de los pagos minimos del leasing, arrendatario

Valor Bruto Interés Valor Presente

kUusD kusD kusD

Menor a un ano 7.023 5.633 1.390
Entre 1 afio y cinco afios 28.093 20.999 7.094
M3s de cinco afnos 84.279 36.425 47.854
Total 119.395 63.057 56.338

31 de diciembre de 2019

Reconciliacion de los pagos minimos del leasing, arrendatario

Valor Bruto Interés Valor Presente

kusD kusD kUusD

Menor a un afno 7.023 5.760 1.263
Entre 1 afio y cinco anos 28.093 21.644 6.449
Mas de cinco afos 91.302 41.413 49.889
Total 126.418 68.817 57.601

Ver nota 10.5 y 10.6

NOTA 18 - ACTIVOS POR DERECHO DE USO

Al 31 de diciembre de 2020 el saldo de los activos por derecho de uso es KUSD 76.457, correspondiente al valor
neto contable de activos que son objeto de contratos de arrendamiento financiero. EECL mantiene actualmente en
sus registros arrendamientos financieros por sus vehiculos, concesiones con el Fisco. Los activos por derecho de uso
reconocidos como arrendamiento al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son los siguientes:

Activos por Derecho de Uso Afio 2020 Ter:(el;]so; Vehiculos de hf(%goé JS;?JI
Activos por derecho de uso 81.460 1.153 82.613
Amortizacion (5.007) (1.149) (6.156)
Saldo Final 31-12-2020 76.453 4 76.457
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18.1 Reconciliacion de los pagos minimos de los Activos en Leasing

31 de diciembre de 2020

Reconciliaciéon de los pagos

minimos del leasing, arrendatario Valor Bruto Valor Interés Valor presente Valor presente

KUSD KUSD corto EIL?SZI(J) largo 5553
Menor a un afo 6.993 2.666 4.327 0
Entre 1 afio y 3 anos 16.484 7.434 0 9.050
Entre 3 afos v 5 anos 10.937 4.487 0 6.450
Mas de 5 afos 92.730 29.889 0 62.841
Total 127.144 44.476 4.327 78.341

31 de diciembre de 2019

Reconciliacion de los pagos
pag Valor presente Valor presente

minimos del leasing, arrendatario Valor IIB(II:JUStS Valor Inltarséts, corto plazo largo plazo

kusD kUsD
Menor a un ano 2.630 965 1.665 0
Entre 1 afio y 3 anos 6.321 2.690 0 3.631
Entre 3 afios y 5 anos 3.515 1.673 0 1.842
Mas de 5 afos 28.129 10.860 0 17.269
Total 40.595 16.188 1.665 22.742

NOTA 19 - IMPUESTOS DIFERIDOS

Los impuestos diferidos corresponden al monto de los impuestos que la Sociedad tendra que pagar (pasivos) o
recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados con diferencias temporales entre la base imponible fiscal o
tributaria y el importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

Nuestra filial en Argentina considera los efectos producidos impositivamente producto de que el 29 de diciembre de
2017 fue publicada la Ley 27.430 por la gue se modifica la Ley del Impuesto a la Renta.

La principal modificacién al régimen de Impuesto de Sociedades es el siguiente:

- El articulo 69 de la LIG (Ley de Impuesto a las Ganancias) consiste en reducir la tasa del impuesto de sociedades del
35% al 25% (también aplicable a los establecimientos permanentes). Sin embargo, la reduccion se realiza por etapas.

El calendario de reduccion de impuestos es el siguiente, de conformidad con el articulo 86 de la Ley 27.430:

1.Para los anos fiscales que comienzan entre el 1 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2019, |a tasa
corporativa es del 30%: vy

2.Para los ejercicios fiscales a partir del 1 de enero de 2020, la tasa del impuesto de sociedades sera del 25%.

- El capitulo Il de LIG establece la retencion de impuestos sobre la distribucion de beneficios por parte de entidades
residentes y empresas asimiladas. La retencion se aplica cuando los beneficiarios de la distribucion son personas
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residentes o no residentes. La tasa de pago se corresponde con la tasa del impuesto corporativo. La distribucion
de las ganancias ha estado sujeta a una tasa de impuesto corporativo del 35% que no esta sujeta a retencion fiscal.
La distribucion de las ganancias (enero de 2010 vy 31 de enero de 2019) esta sujeta a una tasa de retencion de
impuestos del 7%. Finalmente, una tasa de impuesto a las sociedades del 25% (afnos fiscales a partir del 1 de enero
de 2020) estara sujeta a una tasa de retencion del 13%. Se establecen tasas equivalentes para la distribucion de
ganancias por establecimientos permanentes.

Ejercicios cerrados Tasa societaria Tasa sobre utilidades y dividendos Efecto cuantitativo Impuesto tedrico

2018y 2019 30,00% 7,00% 7% de 70 =49 34,90%

2020 en adelante 25,00% 13,00% 13% de 75 =19,75 34,75%

19.1 Los activos por impuestos diferidos al cierre incluyen los siguientes conceptos:

Activos por Impuestos Diferidos 31/12/2020 31/12/2019

kUSD kUSD
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Provisiones 13.944 12.016
ééﬂivpoossp(gg Igﬁuaelsgggtg)lferldos Relativos valor justo Propiedades, Planta y 103.134 96.292
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Ingresos Pre Operativos 4580 4815
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Pérdidas Tributarias 24.187 0
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Intangibles 568 609
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Ingresos Diferidos 7.016 3.494
Activos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 1.357 1.697
Activos por Impuestos Diferidos 154.786 118.923

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de la obtencion de utilidades tributarias
suficientes en el futuro. La Gerencia de la Sociedad considera que las proyecciones de utilidades futuras de ésta
cubren lo necesario para recuperar estos activos.

19.2 Los pasivos por impuestos diferidos al cierre incluyen los siguientes conceptos:

Pasivos por Impuestos Diferidos 31/12/2020 31/12/2019

kusD kUSD
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Depreciaciones 138.558 118.037
Egi\_/grsngi)erolmpuestos Diferidos Relativos a Obligaciones por Beneficios 1154 1154
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Intangibles 61.515 66.796
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Intereses Capitalizables 38.245 38.019
gg?jlevs(?SP?aor:t;n:/pESatigi)leefﬁrl—'lﬂ?asleielatlvos a Diferencias de Costo de Propie 78197 51963
Pasivos por Impuest_os Dif_e_ridos por Diferencia de Costo His_térico Propie- 10.983 12548
dades, Planta y Equipos Filial Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 7.269 5.664
Pasivos por Impuestos Diferidos 335.921 294.181
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Los Impuestos diferidos se presentan en el balance como se indica a continuacion:
31/12/2020 31/12/2019

kUSD kUsSD
Activos por impuestos diferidos no corrientes 21.547 18.112
Pasivos por impuestos diferidos no corrientes 202.682 193.370
Neto 181.135 175.258

La Sociedad se encuentra potencialmente sujeta a auditorias tributarias al impuesto a las ganancias por parte de

las autoridades tributarias de cada pais. Dichas auditorias estan limitadas a un numero de periodos tributarios
anuales, los cuales por lo general, una vez transcurridos dan lugar a la expiracion de dichas revisiones. Las auditorias
tributarias, por su naturaleza, son a menudo complejas y pueden requerir varios afos. El siguiente es un resumen de
los periodos tributarios, potencialmente sujetos a verificacion:

Pais Periodo
Chile 2015-2020
Argentina 2016-2020

19.3 Conciliacion Tasa Efectiva
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la conciliacion del gasto por impuesto es el siguiente:
19.3.1 Consolidado

2020 2019
Concepto Impuesto 27% Tasa Efectiva Impuesto 27% Tasa Efectiva
kusD % kUsD %
Impuesto tedrico sobre resultado financiero 54.247 27,00 43.672 27,00
Gastos no aceptados 0 0,00 0 0,00
Diferencias permanentes VP Filiales (1.179) (0,94) (1.980) (1,23)
Otras diferencias permanentes (12.877) (6,33) 912 0,64
Total Diferencias Permanentes (14.056) (7,27) (1.068) (0,59)
Gasto por Impuesto a la Renta 40.191 19,73 42.604 26,41
19.3.2 Entidades Nacionales
2020 2019
Concepto Impuesto 27% Tasa Efectiva Impuesto 27% Tasa Efectiva
kusD % kusD %
Impuesto tedrico sobre resultado financiero 57.563 27,00 43.168 27,00
Gastos No Aceptados 0 0,00 0 0,00
Diferencias permanentes VP Filiales (1.179) (0,54) (1.980) (1,24)
Otras Diferencias Permanentes (13.840) (6,50) 1.490 0,93
Total Diferencias Permanentes (15.019) (7,04) (490) (0,31)
Gasto por Impuesto a la Renta 42.544 19,96 42.678 26,69
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19.3.3 Entidades Extranjeras

2020 2019
Concepto Impuesto 35% Tasa Efectiva Impuesto 35% Tasa Efectiva
kusD % kUusD %
Gatoducto Nor Andino Argentina sa. - (3316) 35,00 504 35,00
Gastos No Aceptados 0 0,00 0 0,00
Otras Diferencias Permanentes 963 (10,17) (578) (40,14)
Total Diferencias Permanentes 963 (10,17) (578) (40,14)
Gasto por Impuesto a la Renta (2.353) 24,83 (74) (5,14)
19.3.4 Efectos en resultado por impuesto a la renta e impuestos diferidos
La composicion del cargo a resultados por impuesto a la renta es el siguiente:
item USD KUSD
Gasto Tributario Corriente (Provision Impuesto) 32.345 69.482
Impuesto Unico Articulo 21 52 420
Ajuste Gasto Tributario (Ejercicio Anterior) 667 (556)
Efecto por Activos o Pasivos por Impuesto Diferido del Ejercicio 20.177 (28.675)
Beneficio Tributario por Pérdidas Tributarias (11.077) 792
Diferencias Impuesto Otras Jurisdicciones (758) 330
Impgesto_a las ganancias reIatjvos a inversiones en instrumentos de (1.215) 811
patrimonio de otro resultado integral
Total 40.191 42.604
19.3.5 Impuesto a las ganancias relacionado con otro resultado integral
ttem KUSD KUSD
Impuesto a las ganancias relaigivos a inversiones en instrumentos de 1215 (811)
patrimonio de otro resultado integral
Total 1.215 (811)

19.4 Resultado Tributario de las Filiales Nacionales al término del periodo

Al 31 de diciembre de 2020 kUSD 130.837.
Al 31 de diciembre de 2019 kUSD 246.472.

NOTA 20 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los otros pasivos financieros son los siguientes:

—
CNGie

31/12/2020 31/12/2019
Otros Pasivos Financieros Corriente No Corriente Corriente No Corriente
kUSD kUSD kUSD kUSD
Préstamos que devengan intereses 64.280 830.998 97.582 737.704
Derivados de cobertura (ver nota 21) 0 0 4501 0
Total 64.280 830.998 102.083 737.704
Préstamos que devengan intereses
31/12/2020 31/12/2019
Clases de préstamos que devengan intereses Corriente No Corriente Corriente No Corriente
kusD kusD kusD kusD
Préstamos bancarios 50.496 0 80.663 0
Obligaciones con publico 13.784 830.998 16.919 737.704
Total 64.280 830.998 97.582 737.704
20.1 Préstamos que Devengan Intereses, Corrientes
Entidad Deudora Entidad Acreedora Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio Total Total
) ) Tipo Tasa Tasa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 S0z s
Rut Nombre Pais Rut  Nombre Pais Moneda Amortizacion  Efectiva Nominal KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Préstamos que Devengan Intereses, Total 0 0 50.496 80.663 50.496 80.663

(1) Crédito de corto plazo por USD 50 millones con Banco Estado devenga interés a tasa fija, con vencimiento el 14 de mayo de
2021 y se encuentra documentado con pagarée simple registrando la obligacion de pago en la fecha convenida, sin restricciones
financieras ni operativas y con opcion de prepago sin costo para la compania.

(2) El crédito de corto plazo por USD 40 millones con Banco Scotiabank devenga interés a tasa fija, fue entendido su
vencimiento hasta el 16 de octubre de 2020, y se encuentra documentado con pagaré simple registrando la obligacion de pago
en la fecha convenida, sin restricciones financieras ni operativas y con opcion de prepago sin costo para la compariia. Pre-

pagado en febrero de 2020.

(3) El crédito de corto plazo por USD 40 millones con Banco Estado devenga interés a tasa fija, fue extendido su vencimiento
hasta el 25 de junio de 2020 y se encuentra documentado con pagaré simple registrando la obligacion de pago en la fecha
convenida, sin restricciones financieras ni operativas y con opcion de prepago sin costo para la compania. Pre-pagado en

febrero de 2020.
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20.2 Obligaciones con el Publico 20.2.3 Obligaciones con el publico valor nominal
20.2.1 Obligaciones con el Publico, corriente Afo 2020
Entidad Deudora Entidad Acreedora Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio rotal rotal Entidad Deudora Entidad Acreedora 0a1afio la3afios 3a5afios Masdes5 afos _—
31/12/2020 31/12/2019
Tipo Tasa Tasa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 Tipo Tasa Tasa valor 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020 31/12/2020
Rut Nombre Pais Rut Nombre Pais  Moneda Amorti- Efectiva Nominal Rut Nombre Pais  Rut Nombre Pais Moneda Ap rtizaci6 Efecti Nominal Neminal
Zacion KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD mortizacion  Efectiva Nominal Nomina KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Engie The Bank of Engie_ T?%Bank
880069004 Energia  Chile O NewYork  EEUU USD Bullet 6015 5625 0 10313 0 0 0 10313 830069004 & chile o€ §NE" EELU USD  Bullet 5228 4500 420875 15.750 31500 373625 0 420875
Chile SA. Mellon e o
SA. Mellon (2)
Engie The Bank of Engie The Bank
88.006.900-4 Energia Chile  0-E New York EEUU USD Bullet 5,228 4,500 6.606 6.606 0 0 6.606 6.606 i .
Chile SA. Mellon 880059004 1B chie o 0N EEUU USD  Buller 3669 3400 661500 17.000 34,000 34,000 576500 661500
SA. Mellon (3)
Engie The Bank of
88.006.900-4  Energia Chile  0-E New York EEUU USD Bullet 3,669 3,400 7.178 0 0 0 7.178 0 1.082.375 32.750 65.500 407.625 576.500 1.082.375
Chile S.A. Mellon
Obligaciones con el Publico, Total 13.784 .
Ano 2019
2022 ObllgaCIOneS con el PUb“CO, no Corl’lente Entidad Deudora Entidad Acreedora 0a1afio la3afios 3a5afios Masdes5 afos Total
otal
Entidad Deudora Entidad Acreedora 1a3afos 3as5aiios Mas de 5 arios Total al Tipo Tasa Tasa valor 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Rut Nombre Pais Rut  Nombre Pais  Moneda - . ) .
ot Mo e Rt o pais oneda T Tasa Valor 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2020 31/12/2019 v ' v ! Amortizacion  Efectiva Nominal Nominal KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Ui lombre als i lombre als loneda . e " " o+
Amortizacion  Efectiva Nominal  Nominal KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD Enge The Bank
Engie The Bank 880069004 089 chile  0-€ %rNkew EEULU USD  Bullet 6098 5625 433750 22500 411250 0 0 433750
880069004 Energia  Chile OE O NV EEWU USD  Bullet 6015 5625 0 0 398250 0 0 0 0 0 398250 SA Mellon (1)
Chile SA. Mellon (1) A
Engie_ The Bank
Engie The Bank 88.006.900-4 Eﬂﬁgg'a Chile  0-E %rNkew EEUU  USD Bullet 5228 4500 436625 15.750 31500 31500 357.875 436.625
83006900-4 Energia  Chile O-E g LS EEUWU USD  Bullet 5228 4500 420875 0 0 341372 o 0 339454 341372  339.454
Chile SA. SA. Mellon (2)
Mellon (2)
Total 870.375 38.250 442.750 31.500 357.875 870.375
Engie The Bank
880069004 Energia  Chile O 9NCW EEWU USD  Bullet 3669 3400 661500 0 0 0 0 489626 0 489626 0
Chile SA. Mellon (3)
Obligaciones con el PblicoTotal 0 398250 341372 0 489626 339454 830998  737.704 NOTA 21 - DERIVADOS Y OPERACIONES DE COBERTURA

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las operaciones de derivados financieros, que califican como instrumentos de

(1) Con fecha 17 de diciembre de 2010, EECL efectud una emision de bonos en el mercado internacional por un monto total de cobertura, implicaron reconocer en el estado de situacion financiera activos y pasivos de acuerdo al siguiente detalle:
USD 400.000.000, conforme a las normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A) v la Regulacion “S” (Regulation S) ambas de la ley de

valores de los Estados Unidos de America (U.S. Securities Act of 1933). Se solicito su inscripcion en la Lista Oficial de la Bolsa 31/12/2020 31/12/2019

de Comercio de Luxemburgo (Official List of the Luxembourg Stock Exchange) v para ser transados en el Euro MTF Market de

la Bolsa de Comercio de Luxemburgo. Los bonos contemplaban una tasa de intereés de cupon de 5,625% anual con intereses Cobertura Activo Pasivo Activo Pasivo
pagaderos semestralmente, comenzando el 15 de julio de 2011, y el capital pagadero en una sola cuota fina | el 15 de enero Tipo de cambio _ i _ _ _ _ _ _

de 2021. En enero de 2020 la Compania anuncio un programa voluntario de rescate anticipado de estos bonos sujeto a la Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente Corriente No corriente
colocacion de un nuevo bono conforme a las normas de la Regla “144-A" y la Regulacion *S". segun se explica mds adelante. KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
(2) Con fecha 29 de octubre de 2014, EECL efectud una emision de bonos en el mercado internacional por un monto total de Cobertura flujos de caja 0 0 0 0 0 0 4501 0
USD 350.000.000, conforme a las normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A) v la Regulacion S” (Regulation S) ambas de la ley de

valores de los Estados Unidos de America (U.S. Securities Act of 1933). Se solicito su inscripcion en la Lista Oficial de la Bolsa Total 0 0 0 0 0 0 4.501 0

de Comercio de Luxemburgo (Official List of the Luxembourg Stock Exchange) v para ser transados en el Euro MTF Market de la
Bolsa de Comercio de Luxemburgo. Los bonos contemplan un plazo de 10 arios y una tasa de interés de cupon de 4,500% anual.
Los intereses se pagaran semestralmente, comenzando el dia 29 de enero de 2015 vy el capital se amortizara en una sola cuota

; - A continuacion se detallan los instrumentos derivados financieros de cobertura y subyacente asociado:
final el dia 29 de enero de 2025.

(3) Con fecha 23 de enero de 2020, EECL emitio bonos en el mercado internacional por un monto total de USD 500.000.000.

Una parte importante de los fondos obtenidos por la nueva emision fue destinada al pago de la oferta realizada en el programa Valor Razonable de

voluntario de rescate anticipado de los bonos por USD 400.000.000 con vencimiento original en enero de 2021 (“Any and All Detalle de Descripcion de Descripcion de Instrumentos contra los _Naturaleza de'
Tender Offer”). Posteriormente, la Compariia hizo uso de la opcion de prepago contenida en la docurnentacidn del bono con Instrumentos  Instrumento de Instrumentos contra los que se cubre Riesgos que estan
vencimiento en enero de 2021, para asi poder realizar el retiro v pago de la obligacién remanente con los tenedores de bonos de Cobertura  Cobertura que se cubre 31/12/2020 31/12/2019 cubiertos

que no participaron en el programa voluntario de rescate. £n febrero de 2020 la Compariia logro el repago integro del bono por kUSD kUSD

USD 400.000.000 con vencimiento original en enero de 2021. Los fondos restantes de la nueva emision fueron destinados al ) . Obligaciones en moneda . )

repago de deuda existente, costos de la transaccion v otros fines generales de la compariia. EI monto total de primas pagadas por Forward Tipo de cambio local 0 132.000 Flujos de caja

dichos rescates anticipados alcanzo la suma de USD 13.618.079,36 que fue cargada en su totalidad a los resultados del ejercicio

2020. El nuevo bono de USD 500.000.000 contempla un plazo de 10 arios vy una tasa de interés de cupon de 3,400% anual. Los ., . . . L . .
intereses se pagaran semestralmente, comenzando el dia 28 de julio de 2020 vy el capital se amortizara en una sola cuota final el Con relacion a las coberturas de flujo de caja, al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020 y 2019, Ia

dia 28 de enero de 2030, Sociedad no ha reconocido ganancias o pérdidas por inefectividad.
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Los contratos de derivados han sido tomados para proteger la exposicion al riesgo del tipo de cambio. En el caso de
los Forwards en que la compafia no cumpla con los requerimientos formales de documentacion para ser calificados
como de instrumentos de cobertura, los efectos son registrados en resultados.

En el caso de los contratos de forwards que son calificados de cobertura de flujo de efectivo, se asocian a la
reduccion de la variabilidad de los flujos de caja denominados en una moneda distinta a la funcional (USD) y contrato
por compra y venta de combustible.

Los instrumentos financieros registrados a valor justo en el estado de situacion financiera se clasifican de acuerdo a
su valor justo, segun las jerarquias reveladas en Nota 3.7.1.

31/12/2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2019

Instrumentos Financieros Valor Libro Valor Justo Valor Libro Valor Justo
kUSD kUSD kUSD KUSD

Efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo en caja 47 47 45 45

Saldos en Bancos 40.993 40.993 9.464 9.464

Depositos a corto plazo, clasificados como equivalentes 194.210 194.210 229.574 529574

al efectivo ’ ’ : ’

Activos financieros

Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por

cobrar corrientes, no corrientes 247.130 247.130 170.157 170.157

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 812 812 11.999 11.999

Pasivos financieros

Otros pasivos financieros 895.278 929.998 864.194 782.707

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 207.141 207.141 190.426 190.426

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes,

no corrientes 64.680 64.680 69.066 69.066

Instrumentos Financieros medidos a valor razonable 31/12/&828 N“II(IIEJLSIg NIY(BLsg NIY(E,';S

Activos Financieros

Activos Financieros a valor razonable con cambio en 0 0 0 0

resultado

Total 0 0 0 0

Pasivos Financieros

Derivados financieros derivados como cobertura de flujo 0 0 0 0

de caja

Total 0 0 0 0
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Instrumentos Financieros medidos a valor razonable 31/12/&3;3 NIY(E';; N“&E‘;g N“I/(ILEJLSS
Activos Financieros
Activos Financieros a valor razonable con cambio en 0 0 0 0
resultado
Total 0 0 0 0
Pasivos Financieros
(Ej)eercig/jaados financieros derivados como cobertura de flujo 4501 0 4501 0
Total 4.501 0 4.501 0

Efectividad de la cobertura - Prospectiva:

La efectividad de la cobertura debera ser medida en forma prospectiva, simulando diferentes escenarios en la curva
de tasas de interés USD-Libor, utilizando el método del "derivado hipotético", el cual consiste en estructurar un
derivado de forma tal, que sea 100% efectivo en la cobertura del crédito sindicado. Los cambios del valor justo del
derivado hipotético seran comparados con los cambios en el valor justo del "derivado real", el cual corresponde al
gue la Sociedad obtuvo en el mercado para cubrir el objeto de cobertura. El cociente del cambio en ambos valores
justos atribuibles al riesgo cubierto, se debera encontrar dentro del rango 80% - 125% a lo largo de la vida de la
cobertura, para cumplir con la norma especificada en IFRS 9. Esta prueba se Illeva a cabo en cada cierre contable,
simulando diferentes escenarios en la curva de tasas de interés USD Libor, los cuales se detallan a continuacion:

Escenario 1: -50 bps
Escenario 2: -25 bps
Escenario 3: -15 bps
Escenario 4: +15 bps
Escenario 5: +25 bps
Escenario 6. +50 bps

Los resultados obtenidos avalan que la efectividad esperada de la cobertura es alta ante cambios de los flujos de
efectivo atribuibles al riesgo cubierto (tasa USD Libor), logrando satisfactoriamente |la compensacion.

Efectividad de la cobertura - Retrospectiva:

La efectividad de la cobertura debera ser medida de forma retrospectiva, utilizando el método del derivado hipotético.
Esta efectividad debe ser medida evaluando los cambios en el valor razonable del derivado hipotético y del derivado
real, considerando los cambios reales ocurridos en el mercado de los inputs utilizados para la valoracion.

Inefectividad de la cobertura:

La inefectividad en la cobertura corresponde a la diferencia entre el valor razonable del derivado real y del derivado
hipotético, la cual debera ser reconocida como utilidad o pérdida en los estados de resultados del periodo de medicion.
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NOTA 22 - PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS 22.2 Pasivos por Arrendamientos, No Corrientes
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los pasivos por arrendamientos son los siguientes: Entidad Deudora e o 1a3an0s 3a5anos Més de 5 afos Total al
b o " Tipo Tasa Tasa valor 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Rut N Pai N M A - N . .
31/12/2020 31/12/2019 ! omere o fomoe ONe0% gadn  Efectiva  Nominal  Nominal KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
. . Ministeri
Pasivos por arrendamientos Corriente No Corriente Corriente No Corriente 88.006.900-4 Eﬂﬁ'ee;;_erg'a Chile ﬂé:[%%;a Y Semestral 4,455 4,455 170 154 126 115 1.395 1391 1691 1660 0
) Minister
kUusD kUsD kUsD kusD 88.006.900-4 Eﬂﬁf;ﬂe’g'a Chile demE;iSei(e:g UF Anval 3810 3810 651 574 477 427 8.443 6.139 9571 7.140 0
. o Nacionales
Leasing NIIF 16 4.327 78.341 1.665 22.742 Ministerio
88.006.900-4 Eﬂﬁf;ﬂerg'a chile  de Bienels UF Anual 3810 3810 465 410 340 305 6026 4382 6.831 5097 0
o Nacionales
Total 4.327 78.341 1.665 22.742 '
) Minister
88.006.900-4 Eﬂﬁ':;ferg'a Chile  de Bienes UF Anval 3810 3810 815 0 597 0 10,564 0 11.976 0 0
S Nacionales
22.1 Pasivos por Arrendamientos, Corrientes 88.006.900-4 Eﬂﬁf;ﬂergia Chile :\jnelnéuséirelg P Mensual 3395 3395 0 517 0 0 0 0 0 517 0
o Nacionales
Entidad Deudora Entidad Acreedora Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio Total Engie Energia Ministerio
88.006.900-4 Chile SA. Chile :\Jle E}ienels UF Anval 3810 3810 230 92 169 71 5394 3.856 5.793 4.019 0
Tipo Tasa Tasa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 aclonales
Rut Nombre Pais Nombre Moneda Amgrti- Efectiva Nominal Deka
zaclon kusp kusb kusb kusb kusp kusb 880069004 CERENCER e moblaria Mensual 2,430 2430 2438 0 1726 0 2355 0 6519 0 0
Engie Energia Ministerio SPA
88.006900-4  ECCN Chile  de Defensa Y Semestral 4,455 4,455 64 61 26 24 90 85 Lo A
Nacional 880069004 CHSCENCT®R e Rentacar  UF Mensual 2990 2990 ) 3 0 0 0 0 0 3 0
o Ltda.
) . Ministerio
88006900-4  CMECENCER  chile  de Bienes UF Anual 3810 3810 153 136 202 175 355 311 - Sencorp
o Nacionales 88006900-4 CECERCIBR e Renas o yp Mensual 2450 2450 1301 1618 951 810 1313 640 3565 3068 o
. ] Ministerio SoA
88.006.900-4 EMECEREER  chile  de Bienes UF Anual 3810 3810 110 97 144 125 254 222 Compatia
Nacionales 880069004 CECENCrB e deleasing g Mensual 3373 3373 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) ' Ministerio SA.
88.006.900-4 Eﬂ.g'e ENergia  chile  de Bienes UF Anval 3810 3810 192 0 252 0 444 0
ile SA. . Engie Energia _ Ministerio
Nacionales 88.006.900-4 chﬁes A E Chile  de Bienes UF Anual 2,940 2,940 1.044 0 748 0 21277 0 23069 0 0
. . o Nacionales
Engie Energia ’ Ministerio inicteri
88.006.900-4 ¢ Chile de Bienes cLp Mensual 3,395 3,395 134 123 409 377 543 500 Engie Energia Ministerio
Chile S.A. Nacionales 88.006.900-4 Chile SA Chile de Bienes UF Anval 3,560 3,560 103 0 76 0 980 0 1.159 0 0
o Nacionales
. . Ministerio . . Ministeri
88.006.900-4 CMECENEER  chile  de Bienes UF Anual 3810 3810 37 40 71 27 108 67 890065004 EMECECIBE e ceBenes  UF  Anual 2670 2670 142 0 101 0 1365 0 1608 0 0
e A Nacionales i Nacionales
Engie Enerei Deka 760192392 EdlicaMonte . Monte USD  Trimestral 4006 4006 677 o 498 0 1924 0 3099 0 0
88.006.900-4 Ch,ge CrEIa  Chile Inmobiliaria UF Mensual 2,430 2,430 206 0 583 0 789 0 o Redondo SpA Redondo SA. ' ' } :
ile SA. :
Chile One SpA
Sociedad
- . 762479761 0rlosloros . AgricolaRio Anval 4371 4371 141 128 104 95 850 861 1.095 1.084 0
88.006.900-4 CNECENCrER e LOS AndesRent Mensual 2,990 2,990 3 3 0 10 3 13 SpA " Esconcido ’
Central Ministerio
Engie E . Sencorp Rentas 76.708.710-1  Termoeléctrica  Chile  de Bienes CLp Mensual 2,960 2,960 116 135 0 19 0 0 116 154 o]
88.006.900-4 ([ EC 89 Chile Inmobiliarias  UF Mensual 2,450 2,450 110 0 311 0 421 0 Andina SA. Nacionales
SPA Central Ministerio
- 76.708.710-1 Termoeléctrica  Chile de Defensa ut™m Semestral 2,500 2,500 757 0 537 0 955 0 2249 0 0
Engie Energia . Compan_la Andina SA. Nacional
88.006.900-4 Chile SA Chile de Leasing UF Mensual 3,373 3,373 0 191 0 191 0 382
o Tattersall S.A. Pasivos por Arrendamientos,Total 78.341
. ) Ministerio
88.006.900-4 Eﬂﬁfsﬂergla Chile  de Bienes UF Anval 2940 2940 284 0 328 0 612 0
Nacionales NOTA 23 - GESTION DE RIESGOS
Engie Energia . Ministerio rae .z . . .
88.006.900-4 CpEC ] Chile  de Bienes UF Anual 3,560 3,560 28 0 32 0 60 0 Politica de Gestion de Riesgos Financieros
o Nacionales
Engie Enereia Ministerio Como parte del desarrollo normal del negocio, EECL se encuentra expuesto a una serie de factores de riesgo
{ | . N . ~ . ey . . . . ORT
880069004 cjjesa - Chile deBienes  UF - Anval 2670 2670 / 0 45 0 32 0 que pueden impactar su desemperfio vy la condicion financiera de la entidad, y que son monitoreados periodica y
cercanamente por las Areas de Finanzas y Riesgos vy Seguros de la empresa.
Eolica Monte . Monte Redondo "
76.019.239-2 Chile usD Trimestral 4,006 4,006 84 0 158 0 242 0 . . ., . . , ., e .
Redondo SpA SA. EECL tiene procedimientos de Gestion de Riesgos donde se describe la metodologia de evaluacion y analisis de riesgos,
Solar L Sociedad incluyendo la construccion de la matriz de riesgos. La matriz de riesgos es actualizada y revisada semestralmente, vy el
0Olar Los . . . . . . .z .
762479761 [grosspa  Chile pgricoRio - UF Anval 4371 4371 ¢ 3 3 0 7 3 monitoreo del avance de los planes de accion es realizado de forma permanente. La gestion de riesgos es presentada al
o Directorio de la Compania anualmente.
Central Ministerio
76.708.710-1 Termoeléctrica Chile de Bienes CLP Mensual 2,960 2,960 12 10 34 32 46 42 . ., . . . ~ . . L.
Andina SA. Nacionales La estrategia de gestion de riesgos financieros de la Compania esta orientada a resguardar la estabilidad v
Central Ministerio sustentabilidad de EECL en relacion a todos aguellos componentes de incertidumbre financiera o eventos de riesgos
76.708.710-1  Termoeléctrica Chile de Defensa UT™ Semestral 2,500 2,500 140 0 121 0 261 0 re|evantes
Andina SA. Nacional .
P T P e e A continuacion, se resume la gestion de riesgo de mercado de la sociedad vy sus filiales.
250 251




Memoria Integrada 2020 Estados Finacieros

Factores de Riesgo

23.1 Riesgos de Mercado

252

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor justo de los flujos de caja futuros de un instrumento financiero
fluctUe debido a cambios en los precios del mercado. Este se compone de cuatro tipos de riesgo: riesgo de tasas de
interés, riesgo de tipo de cambio, riesgo de “commodities” y otros riesgos.

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo de mercado son principalmente préstamos y obligaciones bancarias,
depositos a plazo y fondos mutuos, e instrumentos financieros derivados.

23.1.1 Riesgo de Tipo de Cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de gue el valor de un activo o pasivo (incluyendo el valor justo
de los flujos de caja futuros de un instrumento financiero) fluctUe debido a las variaciones de los tipos de
cambio.

En el afo terminado el 31 de diciembre de 2020, EECL ha mantuvo contratos de cobertura (“forwards vy
opciones”) con bancos con el fin de disminuir los efectos de las fluctuaciones de tipo de cambio dolar/
peso, sobre los flujos de caja de la empresa y sus resultados financieros.

Debido a que la mayor parte de nuestros ingresos, costos y deuda financiera se encuentran denominados
en dolares, nuestra exposicion al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio se encuentra limitada. Los
ingresos de la companfia estan mayoritariamente denominados en dolares o se encuentran indexados a
dicha moneda. En el caso de los contratos regulados con distribuidoras, la tarifa se determina en dolares
y Se convierte a pesos segun el tipo de cambio observado promedio mensual, por lo que la exposicion

al tipo de cambio de estos contratos se encuentra acotada en cuanto a su impacto en el estado de
resultados de la compania. Sin embargo, existe un impacto en el flujo de caja de la compania relacionado
con los rezagos en las publicaciones de los decretos de Precio de Nudo Promedio lo que se traduce en
facturaciones mensuales a tipos de cambio distintos a los tipos de cambio mensuales estipulados en cada
contrato. Si bien estas diferencias temporales se re-liquidan una vez publicados los decretos de Precio
Nudo Promedio, la incertidumbre con respecto al momento de la reliquidacion no permite realizar una
cobertura efectiva mediante instrumentos derivados. Este rezago en la recaudacion de cuentas por cobrar
a companias distribuidoras por las diferencias entre los tipos de cambio efectivamente facturados vy los
tipos de cambio aplicables segin la normativa vigente se ha visto incrementado significativamente con la
aprobacion de la Ley de Estabilizacion de Tarifas Eléctricas en noviembre de 2019, cuyas disposiciones
técnicas de implementacion fueron divulgadas en marzo de 2020 mediante la Resolucion Exenta N°72 de
la Comision Nacional de Energia. Estas disposiciones han originado un aumento en las cuentas por cobrar
a companfias distribuidoras cuyo ritmo de aumento y posterior recuperacion dependera en gran medida
del comportamiento de los tipos de cambio entre otras variables. Para enfrentar este riesgo y mitigar sus
efectos sobre su flujo de caja, la compafia se encuentra actualmente trabajando con bancos en el disefio e
implementacion de una alternativa de monetizacién de estas cuentas por cobrar.

Nuestro principal costo en pesos chilenos es el costo relativo al personal, gastos de administracion y
mantenimiento, que representan aproximadamente un 10% de nuestros costos de operacion. Por |o tanto,
debido a que la mayor parte de los ingresos de la compania estan denominados en la moneda funcional
de la compania, mientras que algunos costos operacionales son en pesos chilenos, la compania decidio
cubrir parcialmente los flujos de pago en pesos correspondientes a partidas recurrentes con fechas de
pPago conocidas, tales como remuneraciones, algunos contratos de servicio, y compromisos de pago de
dividendos, entre otros. Por otra parte, en el pasado, la compafia vy su filial CTA, firmaron contratos de
derivados de cobertura de flujos de caja asociados a l0s pagos bajo los contratos EPC relacionados con
la construccion de proyectos, los que normalmente consideran flujos de pagos periodicos en monedas
distintas al dolar (CLF y EUR) hasta el término de los respectivos periodos de construccion de los
proyectos.

De esta forma, la compafia ha evitado variaciones en el costo de la inversion en activo fijo producto
de fluctuaciones en los tipos de cambio ajenas a su control. Al 31 de diciembre de 2020, no existian
contratos de derivados asociados a los contratos EPC.

CNGIC

Asimismo, con el fin de disminuir la exposicion a la volatilidad del tipo de cambio, la Compania definio en
su Politica de Inversiones de Excedentes de Caja que al menos el 80% de los excedentes de caja deben ser
invertidos en dolares de Estados Unidos, salvo que sea necesario un porcentaje distinto para mantener

un calce natural de activos y pasivos por moneda. Esta politica permite contribuir a lograr una cobertura
natural de los compromisos u obligaciones en monedas distintas al dolar. Al 31 de diciembre de 2020,

un 92,7% de las cuentas corrientes e inversiones de corto plazo asociadas al manejo de caja estaban
denominadas en dolares estadounidenses. La exposicion de la Compania a otras monedas extranjeras no
es material.

23.1.2 Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasas de interés es el riesgo generado por cambios en el valor justo de los flujos de caja

en los instrumentos financieros del balance, debido a los cambios de las tasas de interés del mercado.

La exposicion al riesgo de tasa de interés se produce principalmente por la deuda a largo plazo a

tasas de interés flotante. La sociedad vy sus filiales administran el riesgo de tasas de interés a traves

de obligaciones a tasa fija 0 coberturas de tasas de interés (Interest Rate Swaps o IRS), con los que la
Compania acepta intercambiar, en forma periodica, un monto generado por las diferencias entre una tasa
fija y una tasa variable calculadas sobre un monto nocional acordado. Al 31 de diciembre de 2020, la
deuda financiera consolidada de EECL se encontraba denominada en un 100% a tasa fija.

31/12/2020 31/12/2019

kUusD kUSD
Tasa de interés fija 100,00% 100,00%
Tasa de interés variable 0,00% 0,00%
Total 100% 100%

23.2 Riesgo de Precio de Acciones

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, EECL v sus filiales no poseian inversiones en instrumentos de patrimonio.

23.3 Riesgo de Precio de Combustibles

La Compafia esta expuesta a la volatilidad de precios de ciertos commodities, ya que sus actividades de generacion
requieren un suministro continuo de combustibles fosiles, principalmente carbon, gas natural licuado v petroleo diésel,
con precios internacionales que fluctUan de acuerdo a factores de mercado ajenos al control de la companhia. Las
compras de carbon se realizan en su mayoria de acuerdo a contratos anuales, cuyos precios se encuentran vinculados
a indexadores tradicionales en el mercado internacional del carbén. Las compras de petroleo diésel y ciertas compras
de gas natural licuado se realizan con precios basados en los valores internacionales del petroleo (WTI 0 Brent).
Asimismo, la companfia cuenta con contratos de compra de gas natural licuado a largo plazo con precios vinculados a
Henry Hub.

El precio de los combustibles es un factor clave para el despacho de centrales de generacion termoeléctrica, el costo
medio de generacion de la compania y los costos marginales del sistema eléctrico en que ella opera. Por esta razon,
la compania ha tenido como politica introducir en sus contratos de venta de electricidad, mecanismos de indexacion
de precio sobre la base de las fluctuaciones de precios de los combustibles relevantes en la determinacion de sus
costos variables de operacion. De esta forma, la compafiia ha procurado alinear sus costos de abastecimiento con
los ingresos asociados a sus ventas de energia contratada. Sin embargo, la compania, en su plan de transformacion
energética, ha considerado privilegiar la indexacion de tarifas a la variacion de los indices de precios al consumidor
por sobre la indexacion a precios de combustibles, especialmente a partir del ano 2021, con |o que podria
temporalmente aumentar su exposicion al riesgo de precios de commodities hasta el momento en que cuente con
una base de activos de generacion renovable suficiente para respaldar los contratos de suministro indexados a la
inflacion. La empresa ha tomado contratos de productos derivados para cubrir las exposiciones de sus resultados y
flujos de caja ante la volatilidad de precios de los combustibles. Por ello su exposicion al riesgo de commodities se
encuentra mitigada en gran medida, por |o que no se realizan actualmente analisis de sensibilidad.
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23.4 Riesgo de Crédito

Nuestros ingresos dependen de ciertos clientes significativos

La mayor parte de nuestras ventas corresponden a grandes clientes mineros y a companias de distribucion de
electricidad. Estas ventas se rigen por condiciones establecidas en contratos de largo plazo, lo que genera como
consecuencia depender de la capacidad financiera de estos clientes y del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales. Una proporcion menor, aunque creciente como producto de la rebaja en los umbrales para que un
consumidor opte al régimen no regulado, corresponde a clientes comerciales e industriales con potencia conectada
igual o superior a 500kW.

Disminuciones en los precios del cobre y otras materias primas, asi como la disminucion o el agotamiento de recursos
mineros U otros problemas operacionales, climaticos o laborales podrian afectar de manera desfavorable 10s ingresos
y los resultados financieros de nuestros clientes, reduciendo su demanda de electricidad. Un menor crecimiento en

la demanda de energia de parte de consumidores finales podria afectar negativamente nuestra condicién financiera,
resultados operacionales v flujos de caja. Si bien no se espera que la Ley de Estabilizacion de Tarifas Eléctricas
promulgada en noviembre de 2019 afecte significativamente nuestros ingresos, si se espera que afecte nuestro flujo
de caja con el consiguiente costo financiero asociado a un mayor nivel temporal de capital de trabajo. Durante el afio
2020, a causa de la pandemia originada por el Corona Virus, la demanda de energia eléctrica en Chile registro caidas
del orden de 4,24% para el caso de los clientes regulados en relacion con el ano 2019. Asimismo, debido a la caida en
actividad economica producto de las medidas preventivas adoptadas para aplanar la curva de contagios en el pais,
tales como cuarentenas obligatorias en ciertas comunas con mayor numero de casos, se ha registrado postergaciones
en el pago de servicios esenciales tales como el suministro eléctrico por parte de los sectores mas afectados. Esto
podria traducirse en mayor lentitud en la cobranza con el consiguiente aumento en las necesidades de financiamiento
de capital de trabajo de la compania.

23.5 Deudores por Venta

El riesgo de crédito es administrado por cada unidad de negocio sujeto a la politica, procedimientos y controles
establecidos por la Compania. La Compania determina limites de crédito para todos sus clientes de acuerdo a sus
politicas internas, las que exigen la asignacion de clasificaciones de riesgo para cada cliente. Tanto los limites de
crédito, las clasificaciones de riesgo, como las politicas son revisados en forma periodica. Los deudores por venta
son monitoreados en forma regular en funcién a su desempenio, considerando los diferentes factores de riesgo a los
que estan expuestos. El deterioro o impairment es analizado en cada fecha de reporte de manera individual para
todos los clientes relevantes, efectuandose provisiones segin las normas de IFRS 9 en que se asigna una probabilidad
de incumplimiento y un porcentaje de pérdida en caso de incumplimiento a cada cuenta por cobrar. La exposicion
maxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor corriente de los deudores por venta. La Companhia ha
evaluado que la concentracion de riesgo con respecto a los deudores por venta califica como nivel aceptable, ya que
los clientes son principalmente grandes companias mineras y companias generadoras vy distribuidoras de electricidad
de elevada solvencia.

23.6 Activos Financieros y Derivados

El riesgo de crédito al que se encuentra expuesta la Companiia, por las operaciones con bancos e instituciones
financieras en cuentas corrientes, depositos a plazo, fondos mutuos y derivados financieros, es administrado por
la gerencia corporativa de finanzas de acuerdo con la politica de la Compania. Las inversiones solo pueden ser
realizadas con contrapartes autorizadas y dentro de los limites de crédito asignados por contraparte. Asimismo,
la compania cuenta con limites por plazo y de diversificacion de riesgos por contraparte financiera. Los limites de
crédito para cada contraparte son determinados en funcion de la clasificacion de riesgo nacional o internacional e
indicadores de liguidez y solvencia de cada institucion y son revisados periddicamente por la administracion. Los
limites son establecidos para minimizar la concentracion de riesgos, vy por lo tanto mitigar las pérdidas ante un
potencial incumplimiento de las contrapartes.

23.7 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liguidez esta relacionado con las necesidades de fondos para hacer frente a las obligaciones de pago en
forma oportuna. El objetivo de la sociedad es mantener un equilibrio entre disponibilidad de fondos vy flexibilidad
financiera a traveés de flujos operacionales normales, préstamos, inversiones de corto plazo vy lineas de crédito. La
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sociedad evalua en forma recurrente la concentracion de riesgo con respecto al refinanciamiento de deudas.

El 19 de mayo de 2020, la Compafiia tomo un préstamo de US$ 50 millones a un afio plazo con Banco Estado

New York Branch. Este préstamo se encuentra documentado con un pagaré simple, sin restricciones financieras

ni obligaciones de hacer o no hacer, y permite prepagos sin costo para la Compania. Al 31 de diciembre de 2020,

las obligaciones financieras de corto plazo incluian este préstamo ademas de intereses devengados vy |a porcion
circulante de arrendamientos financieros. A esa misma fecha la Compania no mostraba otros vencimientos de deuda
significativos sino hasta el afio 2025. Por su soélida calificacion crediticia, la sociedad cuenta con acceso abierto a los
mercados financieros asi como con efectivo e inversiones de corto plazo por montos que le permiten enfrentar con
holgura sus compromisos comerciales y financieros de corto plazo. Ademas, el 24 de diciembre de 2020, la compafiia
firmo un contrato de crédito con BID Invest por un total de US$125 millones para financiar proyectos de energia
renovable cuya generacion reemplazara a la generacion sobre la base de carbon que dejara de producirse debido al
adelantamiento del cronograma de cierre de centrales. Al 31 de diciembre de 2020, no se habian girado fondos contra
este crédito, por lo que permanecia a entera disponibilidad de la Compafiia. Debido a todo lo anterior, se considera
que el riesgo de liquidez de la compafiia actualmente es bajo.

23.8 Seguros

Mantenemos seguros que cubren nuestras propiedades, operaciones, terceros, directores vy ejecutivos, personal vy
Negocios.

Para los dafios materiales e interrupcion del negocio, mantenemos polizas de Todo Riesgo Operacion para EECL y
afiliadas. Esta poliza cubre nuestros activos fisicos, tales como plantas, oficinas, subestaciones, asi como el costo de la
interrupcion del negocio. La poliza incluye cobertura para los riesgos de averia de maquinaria, incendio, explosiones y
riesgos de la naturaleza

Ademas, nuestra empresa vy sus filiales cuentan con cobertura para sus actividades de transporte bajo una poliza de

seguro de carga con limites que varian segun el tipo de mercancias transportadas y seguro de responsabilidad de un
fletador global que abarca la proteccion e indemnizacion de riesgos vy dafos al bugue. Adicionalmente, tenemos una

poliza de seguro de responsabilidad civil general, incluyendo la responsabilidad del empleador, falla de suministro y
el seguro de responsabilidad de accidente automovilistico. Directores vy ejecutivos son asegurados bajo una poliza de
Responsabilidad Civil de Administradores (D&O).

La Compania también contrato otros programas de seguros, tales como seguros de vida y polizas para vehiculos,
edificios y contenidos, equipos contratistas y responsabilidad civil contratista.

Los proyectos poseen seguro de Todo Riesgo de Construccion incluyendo danos consecuenciales por atraso en las
obras (DSU), Responsabilidad Civil, Responsabilidad Civil Empleador y Transporte incluyendo, asimismo, danos
consecuenciales por atraso en las obras (DSU).

23.9 Clasificacion de Riesgo

Al 31 de diciembre de 2020, EECL contaba con las siguientes clasificaciones de riesgo:

Clasificacion de Riesgo Internacional Solvencia Perspectivas

Standard and Poor's BBB Estable

Fitch Ratings BBB+ Estable

Clasificacion de Riesgo Nacional Solvencia Perspectivas Acciones

Feller - Rate AA- Positiva 1° Clase Nivel 2
Fitch Ratings AA Estable 1° Clase Nivel 2
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En cuanto a la Clasificacion de Riesgo Internacional, en junio de 2020, Fitch Ratings subio la clasificacion de
deuda de largo plazo de Engie Energia Chile a BBB+ con perspectiva Estable. Standard & Poor’s ratifico la
clasificacion de la deuda de largo plazo de Engie Energia Chile en BBB con perspectiva Estable en enero de 2020.
En cuanto a la Clasificacion de Riesgo en la escala Nacional, en junio de 2020 Fitch Ratings subio la clasificacion
de solvencia de la compafia a AA, con perspectiva Estable, en tanto Feller Rate ratifico la clasificacion en AA-,
cambiando perspectiva de Estable a Positiva en diciembre de 2020. Ambas agencias mantienen Ias acciones de
Engie Energia Chile en 1a Clase Nivel 2.

NOTA 24 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se detallan a continuacion.

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente 31/12/5838 31/12/58;3
Facturas por Pagar a Proveedores Extranjeros 26.029 28.118
Facturas por Pagar a Proveedores Nacionales 130.467 126.772
Facturas por Recibir Compras Nacionales y Extranjeras 50.645 35.536
Total 207.141 190.426

Montos segun plazos de pago

—
CNGie

El valor libro de estas obligaciones no difiere en forma significativa a su valor razonable, debido a que se pagan en
30 dias promedio.

Montos segun plazos de pago

Tipo de 31/12/2019 Periodo
. . . . . R promedlo de
proveedor Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120 dias 121-365dias 366 y mas KUSD ™ ago (dias)
KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Productos 30.280 0 0 0 0 0 30.280 30
Servicios 159.832 0 0 0 0 0 159.832 30
Dividendos
Dor Pagar 0 0 0 0 0 0 0
Total kUSD 190.112 0 0 0 0 0 190.112
Montos segun dias vencidos
Tipo de 31/12/2019
proveedor Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120dias 121-365dias 366 y mas KUSD
KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Productos 16 49 0 0 3 0 68
Servicios 169 30 0 25 22 0 246
Dividendos
Dor Pagar 0 0 0 0 0 0 0
Total kUSD 185 79 0 25 25 0 314

Tipo de 31/12/2020 Periodo
. . . . B . promedlo de
proveedor Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120dias 121-365dias 366 y mas KUSD ™ g0 (dias)
KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Productos 18.250 0 0 0 0 0 18.250 30
Servicios 188.650 0 0 0 0 0 188.650 30
Dividendos
Dor Pagar 0 0 0 0 0 0 0
Total kUSD 206.900 0 0 0 0 0 206.900
Montos segun dias vencidos
Tipo de 31/12/2020
proveedor Hasta 30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-120dias 121-365dias 366 y mas KUSD
KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD KUSD
Productos 10 0 1 1 0 0 12
Servicios 117 7 2 89 4 11 230
Dividendos
Dor Pagar 0 0 0 0 0 0 0
Total kUSD 127 7 3 90 4 11 242
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Los montos segun dias vencidos pendientes pueden corresponder a distintas situaciones, entre ellas, “notas de crédito
pendientes de recibir, facturas no cobradas por proveedores, facturas con falta de respaldos aun para su pago, entre otros”.

NOTA 25 - PROVISIONES CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados 31/12/5853 31/12/58;3
Provision de Vacaciones 6.199 4.550
Provision Bonificacion Anual 8.096 6.545
Descuentos Previsionales y de Salud 793 748
Retencién Impuestos 392 498
Otras Remuneraciones 44 7
Total 15.524 12.348

NOTA 26 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los Otros Pasivos No Financieros Corrientes se detallan a continuacion.
Otros Pasivos no Financieros, Corrientes 31/12/5853 31/12/58;3
IVA débito fiscal 11.392 12.985
Impuestos de retencion 637 1.646
Ingresos anticipados 0 0
Ingreso anticipado contrato GTA con Engie Gas Chile SpA (1) 265 265
Total 12.294 14.896

(1) Producto de la venta de la filial ENGIE Gas Chile SpA, ENGIE Energia Chile S.A. hizo un cobro anticipado del contrato de transporte v

venta de gas (CTA).
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El valor libro de estas obligaciones no difiere en forma significativa a su valor razonable, debido a que se pagan en

60 dias promedio.

Los Otros Pasivos No Financieros No Corrientes se detallan a continuacion.

NOTA 28 - PROVISIONES NO CORRIENTES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

—
CNGie

El saldo del rubro obligaciones por beneficios a los empleados se compone de |a siguiente manera:

Provisiones no Corrientes por Beneficios a los Empleados

31/12/2020 31/12/2019

kUSD kUSD
Indemnizacion por Afios de Servicio 69 62
Total 69 62

Los cambios en la obligacion por beneficio son los siguientes

Provisiones no Corrientes por Beneficios a los Empleados

31/12/2020 31/12/2019

kusD kUusD
Saldo Inicial 62 128
Pagos del Periodo (57)
Indemnizacién por Anos de Servicio Actuarial (valorizacion a tasa de cierre) 9)
Total 69 62

Gastos Reconocidos en el Estado de Resultados

Provisiones no Corrientes por Beneficios

a los Empleados

31/12/2020 31/12/2019 Linea del Estado de Resultados en que se

Costo por Intereses por Obligacion de
Beneficios Definidos

Costo beneficio del Plan Definido

Total

kUSD kUSD ha reconocido
= 12 administracion
13 13 administracion
25 25

Egresos ordinarios y gastos de

Egresos ordinarios y gastos de

. . . . 31/12/2020 31/12/2019
Otros Pasivos no Financieros, No Corrientes KUSD KUSD
Ingresos garantias 57 0
Total 57 0

NOTA 27 - OTRAS PROVISIONES NO CORRIENTES
L . 31-12-2020 31-12-2019

Otras Provisiones No Corriente KUSD KUSD
Contingencia Tributaria Gasoducto Nor Andino S.A. (1)
Saldo inicial 769 514
Movimiento (279) 255
Subtotal 490 769
(1) Ver Nota 41.5 ¢)
Inspeccion General Unidades
Inspeccion General CTA 1.417
Inspeccion General CTH 1.197
Subtotal 0 2.614
Contrato GTA
Saldo Inicial 728 992
Movimiento (265) (264)
Subtotal 463 728
Provision Desmantelamiento
Saldo Inicial 12.284 0
Movimiento (%) 49.181 12.284
Subtotal 61.465 12.284
Total 62.418 16.395

(") Provisiones de desmantelamiento de unidades de generacion han sido actualizadas.
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Las hipotesis actuariales

Hipotesis Actuariales Utilizadas 31/12/2020 31/12/2019
Tasa de descuento nominal 1,63% 1,63%
Tasa esperada de incremento salarial Variacion IPC Tasa Variacion IPC Tasa
Tasa de rotacion 1,36% 1,36%
Edad de jubilacion Mujeres 60 Anos 60 Anos
Edad de jubilacion Hombres 65 Anos 65 ARos
Tabla de mortalidad RV-2009 RV-2009

NOTA 29 - PATRIMONIO

El Capital de la Sociedad esta representado por 1.053.309.776 acciones de serie Unica, emitidas, suscritas y pagadas,

y sin valor nominal, con cotizacion oficial en las bolsas de valores chilenas.

La Sociedad no ha realizado emisiones de acciones o de instrumentos convertibles durante el periodo que hagan
variar el nUmero de acciones vigentes al 31 de diciembre de 2020.
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Otras Reservas del Patrimonio 31/12/5853 31/12/58;3
Inversion filiales, combinacion de negocios (1) 327.043 327.043
Saldo de inversion por toma de control filial (2) 23912 0
Cobertura flujo de efectivo neto de impuestos (24.771) (12.687)
Total 326.184 314.356

(1) Incremento en capital a valor justo producto de la adquisicion de filiales Electroandina S.A., Gasoducto Nor Andino SpA., Gasoducto Nor
Andino Argentina S.A., Central Termoeléctrica Andina S.A., Inversiones Hornitos SpA., el 29 de diciembre de 2009.

(2) Corresponde al saldo diferencial que resulta de la absorcion del interés minoritario versus la valorizacion de inversion del 40% producto
del acuerdo con AMSA con fecha 31 de marzo e informado a la CMF en hecho esencial.

29.1 Politica de Dividendos

EECL tiene una politica de dividendos flexible que consiste en distribuir a lo menos el dividendo minimo obligatorio

de 30% en conformidad a la ley vy los estatutos sociales. En la medida que |a situacion de los negocios sociales asi 1o
permita y, siempre teniendo en consideracion los proyectos y planes de desarrollo de la compafiia, se podra acordar

la distribucion de dividendos provisorios o definitivos en exceso del dividendo minimo obligatorio. Sujeto a las
aprobaciones pertinentes, la compafia intenta pagar dos dividendos provisorios mas el dividendo definitivo en mayo de
cada ano.

En relacion a la Circular N° 1945 v N° 1983 de la Comision para el Mercado Financiero, el Directorio de la Sociedad
acordo que la utilidad liquida distribuible sera lo que se refleja en los estados financieros como Utilidad del Ejercicio
atribuible a los tenedores de acciones, sin efectuar ajustes sobre 1as mismas.

La utilidad distribuible al 31 de diciembre de 2020 y 2019, fue de kUSD 163.531 y kUSD 110.823, respectivamente.

El Directorio de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 29 de mayo de 2019 aprobo la distribucion de un
dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio 2019 por la cantidad total de kUSD 50.000.

El Directorio de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 26 de noviembre de 2019 aprobd la distribuciéon de un
dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio 2019 por la cantidad total de kUSD 40.000.

El 28 de abril de 2020 la Junta de Accionistas acordd no distribuir dividendos definitivos con cargo a las utilidades
del ejercicio 2019, sin perjuicio de la ratificacion de los dividendos provisorios pagados durante dicho ejercicio.

El Directorio de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 27 de octubre de 2020 aprobo la distribucion de un
dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio 2020 por la cantidad total de kUSD 66.602.

CNGIC

29.2 Gestién de Capital

El objetivo social es mantener un adecuado equilibrio que permita mantener un suficiente monto de capital
para apoyar las operaciones y proporcionar un prudente nivel de apalancamiento, optimizando el retorno a sus
accionistas y manteniendo una solida posicion financiera.

Los requerimientos de capital son incorporados en base a las necesidades de financiamiento de la Sociedad, cuidando
mantener un nivel de liquidez adecuado y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en los contratos
de deudas vigentes.

NOTA 30 - PARTICIPACION NO CONTROLADORAS

El siguiente es el detalle de la participacion de la Sociedad no controladora, Inversiones Punta Rieles Ltda., en la filial
Inversiones Hornitos Ltda., al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Ganancia (Pérdida)
Atribuible a Participaciéon no

Porcentaje de Participacion

en Subsidiarias de la Participacion no Controladora

en Patrimonio

Dividendos 31'12'5353
Dividendo provisorio ano 2020 (66.602)
Total Dividendos (66.602)
Dividendos 31-12:2019
Reverso provision 30% legal afo 2018 4.775
Dividendos afo 2018 (22.138)
Dividendo provisorio ano 2019 (50.000)
Dividendo provisorio ano 2019 (40.000)
Total Dividendos (107.363)
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RUT Nombre Paisde  participacion no Controladora Controladora
Sociedad Origen
2020 2019 2020 2019 2020 2019
% % kUSD kUSD kUSD kUSD
Inversiones .
76.009.698-9 Chile 0,00% 40,00% 0 64.350 0 7.894

Hornitos SPA
Total 0 64.350 0 7.894

Con fecha 31 de marzo de 2020, EECL vy su filial Inversiones Hornitos SpA suscribieron con su cliente Minera
Centinela, los actos y contratos que se indican a continuacion:

1. Modificacion del contrato de suministro eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos SpA y Minera Esperanza,
actualmente Minera Centinela vy filial de Antofagasta Minerals S.A., de fecha 7 de septiembre de 2009 y por una
potencia de 150 MW, con el objeto de aplicar un descuento al precio a regir durante los afios 2020 y 2021 y poner
como fecha de término el 31 de diciembre de 2021;

2. Modificacion del contrato de suministro eléctrico celebrado entre Inversiones Hornitos SpA y Minera El Tesoro,
posteriormente absorbida por Minera Esperanza, hoy Minera Centinela, de fecha 20 de diciembre de 2012 y por
una potencia de 36 MW, con el objeto de aplicar un descuento al precio a regir durante los anos 2020 y 2021 y
poner como fecha de término el 31 de diciembre de 2021;

3. La celebracion de un nuevo contrato de suministro eléctrico entre EECL y Minera Centinela, por una potencia
convenida de 186 MW, a regir en el periodo enero a 2022 a diciembre 2033, con un precio reajustable segin la
variacion del indicador CPI, diferenciado entre los periodos 2022 a 2028 y 2029 a 2033; vy

4. La modificacion de los acuerdos relativos al gobierno corporativo y propiedad de Inversiones Hornitos SpA,
incluyendo (a) el acuerdo de no distribuir nuevos dividendos de ésta hasta la extincion de la deuda que mantiene
para con EECL, de manera que los fondos provenientes de la generacion de caja de Inversiones Hornitos SpA sean
destinados el repago de la deuda que ésta actualmente mantiene con EECL; vy (b) la transferencia a EECL, @ mas
tardar en diciembre de 2021, del 40% remanente de las acciones de Inversiones Hornitos SpA (hasta ahora de
propiedad de Inversiones Punta de Rieles Limitada, sociedad relacionada a Antofagasta Minerals S.A)). El acuerdo
global implica gue EECL se hara del control 100% de la filial Inversiones Hornitos SpA y como consecuencia se
produce la eliminacion del interés minoritario en dicha filial.
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NOTA 31 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos Ordinarios
Definicion (ver nota 3.13)

2020 2019

kUsSD kUSD
Ventas de energia y potencia 1.165.161 1.241.518
Venta y transporte de gas 37.851 16.934
Venta de Combustible 646 9.057
Venta de peajes (1) 98.098 95.891
Arriendo instalaciones 901 337
Servicios Portuarios (2) 8.974 9.119
Otras ventas - ingresos 40.027 81.580
Total 1.351.658 1.454.436

(1) Corresponden a los ingresos que tiene derecho el propietario de lineas y subestaciones eléctricas de acuerdo al articulo 114° de la Ley
General de Servicios Eléctricos (DFL N°4/Ley 20.018).

(2) Son aquellos servicios que se le prestan a la Nave mientras permanece amarrada a nuestro muelle durante la descarga, v que son
Amarra/Desamarra; Muellaje, Uso del Muelle v Vigilancia v Cobro por Concepto de Security Fee, estos dos Ultimos estan muy ligados al
Codigo ISPS.

Ingresos por Principales Clientes

Principales Clientes 2020 2019

kUusD % kUSD %
Grupo CODELCO 276.130 20,43% 246.188 16,93%
Regulados EMEL 153.420 11,35% 150.229 10,33%
Regulados (Centro Sur SEN) 398911 29,51% 434.720 29,89%
Grupo AMSA (1) 216.040 15,98% 246.048 16,92%
El Abra 64.597 4,78% 68.278 4,69%
Grupo GLENCORE 74.361 5,50% 74.795 5,14%
Otros clientes 168.199 12,45% 234.178 16,10%
Total Ventas 1.351.658 100,00% 1.454.436 100,00%

(1) Bajo Grupo AMSA se incluyen transacciones comerciales con las companias operadas por este grupo: Minera Zaldivar SpA, Minera
Michilla SpA, Minera Centinela y Minera Antucoya. La cifra informada para el ano 2020 incluye, tanto las ventas de energia, potencia y
otros servicios a dichas companias, asi como los efectos de la transaccion informada en Hecho Esencial de fecha 31 de marzo de 2020.
Entre otras materias, esta transaccion involucro la renegociacion de contratos de suministro de energia y potencia entre la filial, Inversiones
Hornitos SpA v Minera Centinela, asi como un cambio de estatutos de Inversiones Hornitos v transacciones en virtud de las cuales EECL
paso a controlar el 100% de esta filial bajo la perspectiva contable segun las normas IFRS. El contrato de suministro renegociado considera
un descuento de tarifa segun los términos comerciales acordados; sin embargo, el descuento es mayor el primer ario de aplicacion puesto
que incluye el pago por parte de Engie Energia Chile de la compra del 40% de Inversiones Hornitos SpA en cuotas mensuales.

De acuerdo a las normas contables vigentes (IFRS), EECL pasa a tener control de Inversiones Hornitos en un 100% desde el momento de

la firma del acuerdo referido en el Hecho Esencial. En dicho acuerdo, el descuento realizado durante 2020 y parte de 2021 se imputara

al pago de la participacion adicional adquirida (40%). Posteriormente, el descuento de tarifa del contrato de suministro sera reconocido
enteramente en los resultados del ejercicio. En definitiva, el descuento de tarifa durante el primer ario de aplicacion del acuerdo tendra
efectos neutros en el resultado del ejercicio, por cuanto el descuento se compensa con el ingreso financiero por la adquisicion del 40% de
Inversiones Hornitos. Por lo tanto, hasta que se complete el monto de la valorizacion del 40% de Inversiones Hornitos que controlaba AMSA
a traves de su filial Minera Centinela, el descuento no tendra efectos significativos en los resultados del ejercicio, sino que se Utilizara para
cancelar mensualmente el monto a pagar por dicha participacion.
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Ingresos Ordinarios
2020 2019
kusD kusD

Ventas de energia y potencia 1.165.161 1.241.518
Otros ingresos 186.497 212918
Total Ventas 1.351.658 1.454.436

NOTA 32 - COSTOS DE VENTA

Costos de Venta
Costos de Venta 5858 58;3
Costos de combustibles, lubricantes y otros 273.241 289.994
Costos de energia y potencia 324814 393.281
Sueldos vy salarios 27572 26.745
Beneficios anuales 5.857 6.918
Otros beneficios del personal 10.726 12.512
Obligaciones post empleo 11 11
Costo Venta Combustibles 47.210 23.936
Transporte de Gas 713 2.877
Servicio Muelle 10.188 11.048
Servicios de Mantencién y Reparacion 10.214 7.677
Servicios de Terceros 26.705 22.260
Asesorias y Honorarios 1.347 1.406
Operacion y Mantenimiento Gasoductos 3.729 3.882
Costo Peaje 87.859 60.477
Depreciacion propiedad, planta y equipo 155.257 134.449
Amortizacion activos derecho de uso 2.069 0
Depreciacion repuestos 1.938 (2.024)
Amortizacion Intangibles 17.203 17.204
Contribuciones y patentes 4531 3.458
Seguros 13.560 10.080
Otros egresos 18.928 15.954
Total 1.043.672 1.042.145
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NOTA 33 - OTROS INGRESOS Y EGRESOS DE LA OPERACION

Otros Ingresos y Egresos de la Operacion

Otros Ingresos y Egresos de la Operacion 5858 58;3
Arriendos 322 354
Venta de agua 2.096 2.326
Recupero incobrables 2.038 412
Deudas Incobrables (5.114) (493)
Venta de propiedades, planta y equipo 1 60
Venta de repuestos 2 1
Recupero Final Siniestro Unidad 7 Mejillones 1.971 0
Recupero Final Siniestro Unidad 1 Mejillones 0 313
Recupero Final Siniestro Unidad 16 Tocopilla 1.293 0
Recupero Parcial Siniestro Unidad 16 Tocopilla 0 2.068
Multa Incumplimiento de Contrato 0 1.000
Otros Ingresos 771 249
Total 3.380 6.290
NOTA 34 - GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de Administracién
Gastos de Administracion 5828 ;‘:8;3
Sueldos y salarios 13.959 13.549
Beneficios anuales 3.034 2.354
Otros beneficios del personal 5.574 4.148
Obligaciones post empleo 14 14
Servicios de terceros y asesorias 9.039 9.407
Honorarios 6 12
Depreciacion propiedad, planta y equipo 3.026 5.564
Amortizacion activos derecho de uso 1.407 0
Contribuciones y patentes 80 463
Seguros 17 16
Otros 903 8.286
Total 37.059 43.813
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NOTA 35 - GASTOS DEL PERSONAL

Gastos del personal

—
CNGIiC

Gastos del personal Eggg 58;3
Sueldos vy salarios 41.531 40.294
Beneficios anuales 8.891 9.272
Otros beneficios del personal 16.300 16.660
Obligaciones post empleo 25 25
Total 66.747 66.251
NOTA 36 - OTROS GASTOS (INGRESOS)
Otros Gastos (Ingresos)

Otros Gastos (Ingresos) 5823 Egég
Baja por venta de propiedades, planta y equipo 160 262
Costo venta repuestos 264 223
Deterioro economico (Ver Nota 11 y Nota 17) () 10.329 182.932
Gastos proyectos 0 1.654
Gastos por cargo publico 0 15
Total 10.753 185.086

(") Deterioro neto registrado corresponde a la actualizacion de provision de unidades de generacion a carbon y de la unidad Parque Eclico

Monte Redondo.

NOTA 37 - INGRESOS FINANCIEROS

Ingresos Financieros

. . 2020 2019

Ingresos Financieros KUSD KUSD

Intereses financieros 2.545 5.166

Total 2.545 5.166
NOTA 38 - COSTOS FINANCIEROS

Costos Financieros

. . 2020 2019

Costos Financieros KUSD KUSD

Intereses financieros 53.412 31.785

Intereses financieros leasing 6.064 6.052

Total 59.476 37.837

265



Memoria Integrada 2020 Estados Finacieros

NOTA 39 - DIFERENCIAS DE CAMBIO

El detalle de los rubros de activos y pasivos que dan origen a diferencias de cambios vy resultados por unidades de

reajuste son los siguientes al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Diferencias de Cambio Moneda 5858 ES;S
Activos

Efectivo y Equivalentes al Efectivo CLP 16 (3.672)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo EUR 958 2.149
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Peso Argentino 149 (148)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente CLP (2.366) (6.748)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente EUR 27 4
Activos por Impuestos Corrientes Peso Argentino (423) (665)
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corriente UF 0 65
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corriente CLP 124 (599)
Otros Activos No Financieros CLP 1.959 (967)
Otros Activos No Financieros EUR 49 (10)
Otros Activos No Financieros Libra Esterlina 2 (1)
Otros Activos No Financieros Peso Argentino 0 7
Otros Activos Financieros, Corriente CLP 0 9)
Otros Activos, Corrientes Peso Argentino (39) (35)

Total Activos

456 (10.629)

NOTA 40 - GANANCIA POR ACCION

—
CNGIC

. . .. .. 31/12/2020 31/12/2019
Informaciones a Revelar sobre Ganancias por Accion Basica KUSD KUSD
Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos Participacion en
el Patrimonio Neto de la Controladora LRI 110.823
Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico 163.531 110.823

Promedio Ponderado de Acciones, Basico

Ganancia por Accion Basica

1.053.309.776
uUsD 0,155

1.053.309.776
UsD 0,105

Accionistas de la Sociedad

Nombre de los Mayores Accionistas al 31 de diciembre de 2020

NUmero de Acciones

Participacion

Pasivos

Pasivos por Arrendamientos, Corriente

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Pasivos por Impuestos, Corriente

Pasivos por Impuestos, Corriente

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente

Otros Pasivos No Financieros

Pasivo por Impuestos Diferidos

Provisiones por Beneficios a los empleados

Otras Provisiones

Total Pasivos

Total Diferencias de Cambio
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CLP

CLP

EUR

GBP

YEN

UF

Franco Suizo
CLP

Peso Argentino
CLP

CLP

CLP

Peso Argentino
CLP

Peso Argentino

(5.505) 0
(334) 2674
(578) 107

(37) (37)
(98) (24)
(214) (433)

6 (7)

0 (35)

39 681

0 (105)

0 (75)

(40) 2.699
(265) (124)
(915) 1.741
216 543
(7.725) 7.605
(7.269) (3.024)

ENGIE Latam S.A.

Banco Santander por cuenta de Inversionistas extranjeros

Banco de Chile por cuenta de State Street
AFP Capital S.A. Fondo Tipo A

AFP Provida S.A. Fondo Tipo C

AFP Provida S.A. Fondo Tipo B

AFP Capital S.A. Fondo Tipo B

AFP Provida S.A. Fondo Tipo A

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A

Moneda S.A. AFI Para Pionero Fondo de Inversion

Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa
BCI Corredores de Bolsa S.A.
Otros accionistas

Total

631.924.219
35.480.295
31.315.100
18.367.789
18.277.635
16.154.591
15.899.652
15.232.414
15.014.763
14.744.000
13.065.953
15.582.335

212.251.030

1.053.309.776

59,99%
3,37%
2,97%
1,74%
1,74%
1,53%
1,51%
1,45%
1,43%
1,40%
1,24%
1,48%

20,15%

100,00%

NOTA 41 - GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS, OTROS ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES Y OTROS

41.1 Garantias Directas

Acreedor de la Garantia

Tipo de Garantia

Saldos Pendientes de Pago a la Fecha
de Cierre de los Estados Financieros

31/12/2020 31/12/2019
kUSD kUSD

Secretaria Regional Ministerial de Bienes ,
Nacionales Boleta de Garantia 22621 11.576
Compania SideruUrgica Huachipato S.A. Boleta de Garantia 8.587 0
Ministerio de Energia Boleta de Garantia 8.986 6.702
Trina Solar Chile SpA Boleta de Garantia 0 15.052
Coordinador Eléctrico Nacional Boleta de Garantia 2.413 8.698
Director General del Territorio Marino y de Poliza de Garantia 1984 1214

Marina Mercante
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Acreedor de la Garantia

Tipo de Garantia

Saldos Pendientes de Pago a la Fecha
de Cierre de los Estados Financieros

41.3 Cauciones Obtenidas de Terceros

—
CNGIiC

Direccion Regional de Vialidad, Region Antofa-
gasta

Planta Solar San Pedro Il SpA

Enaex S.A.

Hospital Dr. Ernesto Torres Galdames
Interchile S.A.

Hospital Dr. Juan Noé Crevanni

Hospital San Pablo

Aguas Nuevas S.A.

Hospital San José del Carmen

Sociedad Austral de Transmision Troncal S.A
Hospital Provincial del Huasco

Hospital Dr. Marcos Macuada

CESFAM Dr. Héctor Reyno Gutiérrez
Fundacion Tiempos Nuevos

Compania Minera Dofa Inés de Collahuasi SCM
Sierra Gorda

llustre Municipalidad de Mejillones

[lustre Municipalidad de Las Condes
Compania de Petroleos de Chile S.A

Aguas de Antofagasta S.A.

Total

No se cuenta con activos comprometidos.

41.2 Garantias Indirectas
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Acreedor de la Garantia

Boleta de Garantia

Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia

Tipo de Garantia

31/12/2020 31/12/2019
kUSD kUSD
764 244
564 564
408 759
72 72
68 63
60 60
54 54

4 0

66 66

0 116

30 30
12 12

6 6

7 0

0 5.000

0 1.500

0 681

14 0

0 189

0 60
46.720 52.718

Al cierre de los estados financieros la Sociedad mantiene garantias indirectas por la Filial Transmisora Eléctrica
del Norte S.A. (TEN).

Saldos Pendientes de Pago a la Fecha
de Cierre de los Estados Financieros

31/12/2020 31/12/2019

kusD kusD

Banco de Crédito e Inversiones Garantia Corporativa 6.000 6.000
MUFGC Union Bank, N.A. Garantia Corporativa 10.000 10.000
Alstom Grid Chile S.A. Garantia Corporativa 305.381 286.812
Ing. y Contruc.Sigdo Koppers S.A. Garantia Corporativa 326.984 313.438
Total 648.365 616.250

Nombre 31/12/5858 31/12/58;3
A favor de ENGIE ENERGIA CHILE S.A.
SK Engineering & Const.Co. Ltd. Garantia fiel cumplimiento contrato 76.170 76.170
Siemens Gesa Renewable Energy S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 21.375 21.375
(F]’IrgjbeagtEnergy Services Photovoltaic Garantia fiel cumplimiento contrato 10.936 10.936
Tozzi Latam SpA Garantia fiel cumplimiento contrato 4,676 0
Copec Garantia fiel cumplimiento contrato 1.636 1512
Sergio Cortes Alucema e Hijo Ltda. Garantia fiel cumplimiento contrato 1.500 1.500
ABB Power Grid Chile S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 904 775
Mantenimiento Técnico Industrial Ltda. Garantia fiel cumplimiento contrato 309 293
Siemens S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 237 256
Soc.Mantencion y Reparacion S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 144 295
Padilla y Benavides Ltda Garantia fiel cumplimiento contrato 0 467
Soc. OGM Mecanica Integral S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 1.182
Ing. y Contruc.Sigdo Koppers S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 799
Grid Solutions Chile S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 1.451
Trina Garantia fiel cumplimiento contrato 0 3.343
Varios Cumplimiento de contratos en general 3.789 5.586
Sub total 121.676 125.940
A favor de Electroandina S.A.
Soc.Maritima y Com. Somarco Ltda. Garantia fiel cumplimiento de contrato 190 190
Copec Garantia fiel cumplimiento contrato 400 400
Varios Cumplimiento de contratos en general 132 104
Sub total 722 694
A favor de Central Termoeléctrica Andina S.A.
Emp. Constructora Belfi S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 0 5.366
IMA industrial Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 99 104
Servicios Industriales Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 125 125
Copec Garantizar fiel cumplimiento de contrato 164 151
Soc.Maritima y Com. Somarco Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 300 323
Varios Cumplimiento de contratos en general 234 277
Sub total 922 6.346
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31/12/2020 31/12/2019
Nombre KUSD KUSD
A favor de Inversiones Hornitos S.A.
Minera Centinela Garantizar fiel cumplimiento de contrato 200.000 200.000
Copec Garantizar fiel cumplimiento de contrato 164 151
Soc.Mantencion y Reparacion S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 21 20
Soc.Maritima y Com. Somarco Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 0 23
ABB S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 66 66
Servicios Industriales Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 125 125
Otros Fiel cumplimiento del contrato 110 152
Sub total 200.486 200.537
A favor de Edelnor Transmision S.A.
Abengoa Chile S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 2.182 1.017
EST'T%g Daji Steel Tower Manufacturing Garantizar fiel cumplimiento de contrato 0 260
ABB Power Grids Chile S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 140 140
Grid Solutions Chile S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 0 9
Pozo Almonte Solar 3 S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 55 51
Pozo Almonte Solar 2 S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 49 45
Arteche North America SA de CV Garantizar fiel cumplimiento de contrato 48 48
Siemens S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 0 39
Sub total 2.474 1.609
A favor de Gasoducto Nor Andino SpA
Compania de Leasing Tattersall S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 41 38
Otros Garantizar fiel cumplimiento de contrato 1 1
Sub total 42 39
A favor de Edlica Monte Redondo SpA
Asesoria Forestal Integral Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 23 0
Compania de Leasing Tattersall S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 41 0
Securitas S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 26 0
Soc. de Servicios de Seguridad Villab- . . .
lanca Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 25 0
ErlaFrgstortes Jose Carrasco Retamal Garantizar fiel cumplimiento de contrato 27 0
Otros Garantizar fiel cumplimiento de contrato 17 0
Sub total 159 0
Total 326.481 335.165
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41.4 Restricciones

Al 31 de diciembre de 2020, la Companiia registraba un crédito de corto plazo por USD 50 millones con Banco
Estado. Este préstamo devenga intereses a tasa fija, vence el 14 de mayo de 2021 vy se encuentra documentado
con pagaré simple registrando la obligacion de pago en la fecha convenida, sin restricciones financieras ni
operativas y con opcion de prepago sin costo para la compania.

Al 31 de diciembre de 2020, EECL registraba dos bonos: uno por un valor de USD 500.000.000 emitido en
enero de 2020 vy otro por un valor de USD 350.000.000 emitido en octubre de 2014, ambos conforme a las
normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A) y de la Regulacion “S” (Regulation S). El bono emitido en enero de
2020 tuvo por objetivo financiar (i) el rescate anticipado del bono 144-A por USD 400.000.000 emitido en
diciembre de 2010 cuya fecha de vencimiento original era el 15 de enero de 2021; (ii) el costo de la prima
pagada a los tenedores de este bono producto del rescate anticipado; v (iii) fines generales de la empresa.
Dichos financiamientos no consideran exigencias de tipo financiero, pero si consideran restricciones al
otorgamiento de garantias por parte de la sociedad y de sus filiales, exceptuando los siguientes tipos de
garantias permitidas bajo los términos del contrato de emision: (i) Cauciones sobre (a) activos construidos o
adquiridos después de |la fecha de emision del bono o (b) acciones o titulos de propiedad o de deuda gue se
tenga sobre activos relacionados al negocio principal de la sociedad, en tanto dichas prendas 0 cauciones sean
constituidas contemporaneamente o dentro de un plazo maximo de 360 dias a partir de la adquisicion de estos
activos o del término de la construccion del proyecto o activo en cuestion; (ii) cauciones o garantias sobre
activos de alguna entidad que esté siendo adquirida por parte de la sociedad y que se encuentren existentes al
momento de la adquisicion de dicha entidad por parte de la sociedad; (iii) garantias que caucionen obligaciones
de alguna filial con la sociedad u otra filial de la sociedad; (iv) cualguier tipo de caucion o garantia existente a la
fecha de la emision del bono; v (v) cualquier extension, renovacion o reemplazo total o parcial de las garantias
anteriormente nombradas en tanto el monto del endeudamiento caucionado por dichas garantias sea igual o
inferior al valor de las garantias al momento de la extension, renovacion o reemplazo. Asimismo, el contrato
considera restricciones a transacciones del tipo leaseback.

Se puede sefialar que la Regla “144-A" permite que titulos emitidos por emisores extranjeros se puedan
colocar en los Estados Unidos de Norteamérica sin necesidad de inscripcion de la emision con el regulador
norteamericano (Securities Exchange Comission o ‘SEC’) en tanto los adquirientes sean inversionistas
debidamente calificados. Por su parte, la Regulacion “S" permite que dichos titulos sean simultaneamente
colocados o posteriormente revendidos fuera de los Estados Unidos de Norteamérica.

El 23 de diciembre de 2020, EECL firmo un contrato de crédito por hasta USD 125.000.000 con BID Invest, el
cual se compone de un préstamo senior de BID Invest y el Fondo Chino para cofinanciacion en Ameérica Latina
y el Caribe (China Fund) de hasta USD 110.000.000 y un financiamiento de hasta USD 15.000.000 provisto por
el Fondo de Tecnologia Limpia (CTF, por sus siglas en inglés). A |la fecha de cierre de estos estados financieros,
no se habia realizado ningun desembolso con cargo a esta facilidad. Sin embargo, al existir ya el compromiso
por parte de estas instituciones para realizar los empréstitos por hasta las cantidades antes mencionadas, si se
hacen exigibles ciertas restricciones para la compafia, las que son habituales para este tipo de financiamientos.
Entre ellas se encuentran: restricciones al otorgamiento de garantias por parte de la sociedad y de sus filiales,
exceptuando los siguientes tipos de garantias permitidas bajo los términos del contrato de emision: (i) Cauciones
sobre (a) activos construidos o adquiridos después de la fecha firma del contrato de crédito (b) acciones o
titulos de propiedad o de deuda que se tenga sobre activos relacionados al negocio principal de |a sociedad,

en tanto dichas prendas o cauciones sean constituidas contemporaneamente o dentro de un plazo maximo

de 360 dias a partir de la adquisicion de estos activos o del término de la construccion del proyecto o activo
en cuestion; (ii) cauciones o garantias sobre activos de alguna entidad que esté siendo adquirida por parte

de la sociedad y que se encuentren existentes al momento de la adquisicion de dicha entidad por parte de la
sociedad; (iii) garantias que caucionen obligaciones de alguna filial con la sociedad u otra filial de la sociedad;
(iv) cualguier tipo de caucion o garantia existente a la fecha firma del contrato de crédito vy (v) cualquier
extension, renovacion o reemplazo total o parcial de las garantias anteriormente nombradas en tanto el monto
del endeudamiento caucionado por dichas garantias sea igual o inferior al valor de las garantias al momento
de la extension, renovacion o reemplazo. Asimismo, el contrato considera restricciones a transacciones del tipo
leaseback asi como también limitaciones al cambio de control efectivo de la sociedad.
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41.5 Otras Contingencias
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a) A la fecha se encuentran en tramitacion diversas servidumbres ante la autoridad respectiva, las cuales aun no

han sido concedidas. Estas servidumbres son las siguientes:

Linea de Transmision Chapiquina - Putre, Linea de Transmision Capricornio - Alto Norte, Linea de Transmision
Capricornio - Antofagasta; Linea de Trasmision El Negro-Soquimich; Linea de Arrangue a subestacion El Negro.

b) Demanda Civil de Indemnizacion de Perjuicios a GasAtacama Chile S.A.- EECL vy sus filiales Central

Termoeléctrica Andina S.A., Inversiones Hornitos S.A. y Electroandina S.A. interpusieron una demanda de
indemnizacion por danos y perjuicios en contra de GasAtacama Chile S.A. ante el 22° Juzgado Civil de
Santiago. El objeto de la demanda es resarcir l1os perjuicios ocasionados a las demandantes por GasAtacama al
entregar durante el periodo comprendido entre enero del 2011 vy octubre de 2015 informacién no fidedigna
al Centro de Despacho Economico de Carga, lo cual implicd mayores costos que debieron ser asumidos por
los actores del sistema eléctrico. Con fecha 15 de mayo de 2018 el 24° Juzgado Civil de Santiago ordeno que
la presente causa se acumule al juicio iniciado por AES Gener. El 08 de abril de 2019 se realiza audiencia

de conciliacion y ésta no se produce. A solicitud de la demandada, el Tribunal ordend que los demandantes
actuaran bajo un procurador o apoderado comun. EECL presentd reposicion con apelacion en subsidio, 1o

que fue acogido por el Tribunal. Finalizado el periodo de discusion, en febrero de 2020 se dicto la resolucion
que recibe la causa a prueba, las partes presentan reposicion con apelacion en subsidio. 18 de junio de 2020
se acogen parcialmente las reposiciones presentadas v se tiene por interpuesto recurso de apelacion. 22 de
junio de 2020 el expediente es remitido a la I. Corte de Apelaciones de Santiago para resolver 10s recursos
interpuestos en contra de la resolucion que recibid la causa a prueba. El juicio se encuentra suspendido
debido al estado de excepcion constitucional vigente decretado con motivo de la pandemia por Covid.

Los montos demandados en pesos equivalentes en Dolares Americanos son USD 120.370.000; USD
13.640.000; USD 18.910.000 y de USD 7.360.000 respectivamente. Se hizo reserva del derecho para discutir
la especie y monto de los perjuicios por lucro cesante en la ejecucion del fallo o en un juicio diverso.

¢) Otras Contingencias de Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

1) Contingencia por Impuesto a las Ganancias

A partir del ejercicio finalizado el 31 de Diciembre de 2002, la Sociedad abono y contabilizéd el impuesto a
las ganancias considerando que son aplicables las normas de actualizacion monetaria previstas por la Ley
del Impuesto a las Ganancias y, ademas, el 18 de junio de 2003 inicid una accion declarativa de certeza
constitucional cuya finalidad es obtener un pronunciamiento judicial que declare que se encuentra vigente

el régimen de ajuste por inflacion previsto en la Ley de Impuesto a las Ganancias o, en su defecto, que
declare la inconstitucionalidad de cualguier norma que impida la aplicacion del mencionado ajuste. El 27

de octubre de 2008 el Juez de Primera instancia dicto sentencia, rechazando la demanda. La mencionada
sentencia fue apelada por la Sociedad el 18 de noviembre de 2008 ante la Camara Federal de Apelaciones
en lo Contencioso Administrativo, quien el 11 de agosto de 2009 admitio el recurso de apelacion interpuesto,
revoco la sentencia de primera instancia e impuso costas por su orden. De este modo, la Cdmara convalido la
aplicacion del ajuste por inflacion respecto del periodo fiscal 2002.

La mencionada sentencia aun no se encuentra firme dado que el Fisco Nacional habria interpuesto un recurso
ordinario de apelacion ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion.

Por otra parte, el 27 de octubre de 2006, la AFIP-DGI dicto la Resolucion 99/2006 mediante la cual impugno
la Declaracion Jurada del Impuesto a las Ganancias del periodo fiscal 2002 presentada por la Sociedad

Yy COmMo consecuencia de ello, determind de oficio un ajuste en concepto de Impuesto a las Ganancias de

USD 3.728.682, liquido intereses a esa fecha por USD 3.180.565 vy aplicd una multa por omision por USD
1.864.341. Con motivo de esta resolucion la Sociedad presento el 23 de noviembre de 2006 un recurso de
apelacion ante el Tribunal Fiscal de la Nacion. Actualmente el expediente se encuentra en etapa probatoria.

Como es sabido, el ajuste por inflacion es un tema que ha generado infinidad de causas judiciales y se han
producido varios fallos favorables con solidos fundamentos en distintos juzgados de primera instancia y
camaras federales.

En este contexto, el 3 de julio de 2009 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion resolvio una causa sobre el
ajuste por inflacion en el periodo fiscal 2002 (caso "Candy") y lo hizo en forma favorable al contribuyente.

En Ia sentencia la Corte sostuvo lo siguiente:
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- Ratifico que la prohibicion de ajustar por inflacion es constitucionalmente valida, salvo que produzca un
resultado confiscatorio.

- Considerd que se configuro la "confiscatoriedad" en el caso concreto y por ello permitio al contribuyente
practicar el ajuste por inflacion en el periodo fiscal 2002.

- Considerd que existia confiscatoriedad en el impuesto a las ganancias porque la diferencia entre el impuesto
computado con vy sin ajuste por inflacion presentaba una desproporcion de tal magnitud que permitia,
razonablemente, concluir que la ganancia neta calculada conforme la ley vigente -sin ajuste- no representa
adecuadamente la renta que pretende gravar la ley del impuesto.

- En ese caso concreto, considerd que la alicuota efectiva del impuesto, que representaba el 62% del resultado
impositivo ajustado o el 55% de las utilidades contables ajustadas, insumia una porcion sustancial de la renta,
que excedia el limite razonable de imposicion y que ello producia un supuesto de confiscatoriedad.

- Aclard expresamente que tuvo en consideracion que el ejercicio 2002 estuvo signado por un grave estado
de perturbacidon economica, social y politica, que dio lugar a una de las crisis mas graves de |a historia
contemporanea, que se vio reflejada en indices de precios que tuvieron una variacion del 117,96% (indice
de precios nivel mayorista) y 40,90% (indice de precios consumidor final). Meritd también la existencia de
cambios econdmicos, el abandono de la convertibilidad v la variacion del poder adquisitivo de la moneda.

La Sociedad vy sus asesores legales consideran que lo decidido en el caso "Candy" por la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion es aplicable a las causas gue Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. tiene en tramite,
puesto que las alicuotas efectivas del impuesto calculado sin ajuste por inflacion, ya sea respecto del
resultado impositivo ajustado, como de las utilidades contables, arrojan guarismos gue exceden ampliamente
el 55% vy el 62% que el Maximo Tribunal considero confiscatorio (asi se desprende de |a pericia contable
realizada en la accion declarativa y del informe de los peritos de parte presentados en el expediente

del Tribunal Fiscal de la Nacion). Asi 1o ha considerado también la Cdmara Federal de Apelaciones en |0
Contencioso Administrativo, al aplicar la doctrina sentada en el caso "Candy" en la sentencia dictada el 11 de
agosto de 2009 en la accidn declarativa promovida por Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. Finalmente, la
Corte Suprema Argentina ha fallado en favor de Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. en noviembre de 2012.

En octubre de 2006, y mientras se tramitaba la acciéon declarativa, la AFIP dictd una determinacion de oficio
en la gue impugno la declaracion jurada del impuesto a las ganancias, periodo 2002, de Gasoducto Nor
Andino Argentina S.A. La impugnacidn se baso exclusivamente en la no vigencia del ajuste por inflacion.

La determinacion fue apelada al Tribunal Fiscal de la Nacion (“TFN”) con efecto suspensivo. En la causa se
produjo una nueva pericia contable elaborada por un experto propuesto por la AFIP vy otro por la Compania.
El experto propuesto por la Compafia sostuvo que de no aplicarse el ajuste por inflacion el impuesto a

las ganancias del periodo 2002 insumira el 142,59% del resultado impositivo ajustado del ejercicio vy el
460,15% del resultado contable ajustado. Por su parte, el experto propuesto por la AFIP sostuvo que dichos
porcentajes son del 85,68% vy del 93,64%, respectivamente. Asimismo, oportunamente se inform¢é ante el TFN
la sentencia dictada por la Corte Suprema (de noviembre de 2012) en la accion declarativa antes comentada.

En noviembre de 2013 el TFN dicto sentencia, hizo lugar a la apelacion de la Compania vy revoco la
determinacion de oficio. El Tribunal sostuvo que tanto del fallo de la Corte Suprema dictado en la accion
declarativa como de la pericia contable producida en la causa --incluso de atenerse a los porcentajes
expuestos por el experto de la AFIP-- surge claramente que de no aplicarse el ajuste por inflacion se verifica
un supuesto de confiscatoriedad.

Ante la apelacion de la AFIP ante la Cdmara de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, la sala

V de dicho tribunal resolvio dejar sin efecto el fallo del TFN (notificado el 1° de febrero de 2016), entendiendo
que no se verifica un supuesto de “cosa juzgada”(es decir que la sentencia dictada en la accion declarativa no
pone fin a este juicio) y que le corresponde al Tribunal Fiscal pronunciarse sobre la manera en que la Compania
practico el ajuste por inflacion y la medida de su incidencia concreta en el impuesto resultante.

En consecuencia, sin expedirse sobre el fondo de la cuestion ordeno devolver el expediente al TEN para que dicte
un nuevo pronunciamiento. Ante esta resolucion de la Camara, Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. procedio a
presentar un Recurso Extraordinario Federal para ante la Corte Suprema en base a los siguientes fundamentos:

1. La existencia de la sentencia favorable de |a propia Corte Suprema en la accion declarativa.

2. Las pericias producidas en ambas causas.
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3. El hecho que la prueba pericial consistio en solicitar a los peritos de liquiden ellos el impuesto con ajuste
por inflacion

(es decir, no se parti¢ de la declaracion jurada de la companiifa).

4. La existencia de una determinacion de oficio del propio fisco.

5. Cuestiones procesales vinculadas con la preclusion (es decir, el momento en el cual el fisco introdujo ciertos
planteos y cuestionamientos al ajuste por inflacion practicado).

6. El hecho que el TFN en su sentencia considerd adecuadamente la pericia.

Por las razones sefaladas, la compania considera que existen altas probabilidades que la Corte Suprema
revoque el fallo de Camara, deje firme el del TFN vy con ello resuelva definitivamente la cuestion. Asimismo,
en el hipotético caso que la Corte Suprema rechazare el recurso, el expediente seria devuelto al TFN para que
dicte una nueva sentencia, es decir, la Compania volveria al estado actual de la cuestion.

La Sociedad ha considerado prudente constituir una provision total de USD 490.152,44 al 31 de diciembre de
2020 vy de USD 769.332,87 al 31 de diciembre de 2019.

NOTA 42 - DOTACION

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Sociedad presenta el siguiente nUmero de empleados contratados a plazo indefinido.

Dotacion de la Empresa por

Nivel Profesional y Area Ingenieros Técnicos Otros Profesionales Total Ao 2020 Total Afo 2019
Generacion 174 367 2 543 538
Transmision 37 60 1 98 99
Administracion y Apoyo 136 69 0 205 201
Total 347 496 3 846 838

NOTA 43 - SANCIONES

En los ejercicios 2020 y 2019, ni la Sociedad ni sus ejecutivos han sido objeto de sanciones por parte de la Comision
para el Mercado Financiero.

NOTA 44 - MEDIO AMBIENTE

La Sociedad y sus filiales cuentan con un vasto programa de monitoreo ambiental que incluye emisiones a la
atmosfera, calidad del aire, emisiones a cuerpos de agua, monitoreo marino y otros que aseguran el control de sus
operaciones, respetando la legislacion vigente y adoptando estrictas regulaciones internas para el logro de objetivos
en armonia con el medioambiente.

En Junio de 2006 las empresas del grupo EECL obtuvieron la certificacion de las normas ISO 9001, ISO 14001 y
OHSAS 18001, otorgada por la empresa certificadora AENOR. A partir de esa fecha el Sistema de Gestion es auditado
anualmente donde el ente externo AENOR verifica el funcionamiento del sistema y el cumplimiento del mismo
respecto a los modelos normativos certificados. Adicionalmente EECL ha homologado todos los cambios que han
presentado las normas en el Ultimo tiempo, incorporando entre otros los conceptos de ciclo de vida. En octubre
2020, se realizo la auditoria anual de mantencién del Sistema de Gestion con AENOR, identificandose algunas

no conformidades menores y presentandose un plan de accion correctivo, el cual fue aceptado por la empresa
certificadora, extendiendo por un afo mas la certificacion ambiental.

La Sociedad participa en varias iniciativas de investigacion y desarrollo de proyectos ERNC como edlicos v solares,
encontrandose algunos en proceso de evaluacion ambiental, otros aprobados ambientalmente o en etapa de
construccion. En Septiembre 2019 se informo a la autoridad ambiental el inicié de la construccion de los proyectos
Edlico Calama y Solar Capricornio. En junio 2020 se informao el inicio de construccion del proyecto solar Tamaya.

La norma de emisiones de centrales termoeléctricas que regula material particulado, dioxido de azufre y oxido de
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nitrogeno se ha cumplido en todas las unidades generadoras, ya que todas cuentan con sistemas de abatimiento de
emisiones, los cuales son inspeccionados y mantenidos regularmente. Estos sistemas son:

- Filtros de mangas / Precipitadores Electroestaticos para el control de las emisiones de material particulado

- Desulfurizadores para el control de las emisiones de dioxido de azufre mediante la incorporacion de cal hidratada
y/0 bicarbonato de sodio en las unidades con calderas de carbon pulverizado e incorporacion de caliza en 1as
unidades con calderas del tipo lecho fluidizado.

- Quemadores de Baja emision de NOx en |as unidades existentes y un sistema catalitico con inyeccion de amoniaco
en la nueva unidad IEM para el control de las emisiones de 0xidos de nitrogeno.

Todas las unidades generadoras cuentan con CEMS certificados por la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA).
Estos equipos cuentan con un programa de aseguramiento de calidad con verificaciones diarias, trimestrales y
anuales. Los ensayos anuales son ejecutados por laboratorios autorizados y sus resultados permiten validar el CEMS
por un aflo mas. En mayo 2019 se obtuvo la resolucion de certificacion del CEMS de la nueva unidad CTM7 (IEM). Las
validaciones anuales de los CEMS postergadas se ejecutaron en el mes de mayo 2020, encontrandonos a la espera de
los informes de validacion. Ademas, producto del estado excepcional por COVID-19, semanalmente se informa a Ia
SMA el estado de funcionamiento de todos los proyectos que han sido evaluados ambientalmente y particularmente
las medidas adoptadas para asegurar el cumplimiento ambiental.

En relacion al pago de impuestos verdes (Ley 20.780) todas las unidades generadoras afectas cuentan con resolucion
de la SMA que aprueban los métodos de cuantificacion de emisiones para el pago de impuestos, identificandose
métodos de medicion directa (CEMS) y métodos indirectos (estimaciones) donde no existen CEMS certificados por la
SMA Las emisiones reportadas para el ano 2019 ya han sido informadas a la Superintendencia del Medio Ambientes
y el monto pagado correspondio a CH$ 17.708.584.095. Actualmente, se estan finalizando los reportes de emisiones
del 4° trimestre del afio 2020.

EECL informo a las autoridades eléctricas el retiro de las unidades 12-13, siendo autorizadas su desconexion para abril
2019, siempre gue estuviese finalizado el proyecto de la interconexion eléctrica Polpaico - Cardones. El retiro efectivo
de estas unidades se concretd con fecha 7 de junio 2019. En relacion a las unidades Turbogas de Tocopilla (unidades
de respaldo) y dado su despacho discontinuo, se ha comunicado al Coordinador Eléctrico Nacional (CEN) que estas
unidades no operaran mas del 10% de las horas del ano (maximo 876 horas) para eximirse del cumplimiento del limite
de emision de NOx. No obstante, sus emisiones se estiman en forma horaria mediante el uso de metodos alternativos
y se reportan a las autoridades ambientales. La SMA determind cumplimiento de la norma de emision para todas las
unidades generadoras del Complejo Termoeléctrico de Mejillones y Tocopilla para el ano 2019.

Durante el afo 2020, las autoridades ambientales efectuaron 11 fiscalizaciones presenciales (6 Superintendencia
del Medio Ambiente -SMA vy 5 SEREMI Salud) y 20 “Examenes de Informacion”. Los resultados de |as fiscalizaciones
realizadas por la SMA solo identificd observaciones menores y en el caso de las fiscalizaciones sanitarias se
iniciaron 2 sumarios sanitarios, identificando desviaciones en el control operacional de residuos (Central Tocopilla -
septiembre 2020) y manejo de sustancias quimicas (Central Mejillones diciembre 2020). Todas las desviaciones han
sido 0 estan en proceso de correccion. Para ambos sumarios se presentaron informes de descargo.

La Sociedad, el dia 25 de mayo del afno 2019 tuvo un incidente socio ambiental por un derrame de petroleo diésel
que sobrepaso el sistema de contencion secundaria vy afecto calles internas y externas del complejo termoeléctrico,
no alcanzando el borde costero ni menos el mar. El evento fue controlado, recuperado el petroleo y todos los
residuos generados dispuestos en instalaciones autorizadas. En el afio 2020 no fueron reportados incidentes
ambientales en ninguna de |as operaciones.

Con fecha 05 de febrero de 2020, |a filial E6lica Monte Redondo SpA ha sido notificada de demanda por dafo
ambiental, Juicio de reparacion del dafio ambiental seguido ante el Tercer Tribunal Ambiental bajo el Rol D-33-2017,
caratulado Jaime Antonio Llanos Agurto y Otros con Edlica Monte Redondo.

La demanda obedece al florecimiento algal registrado durante los meses de verano en el reservorio del rio Laja
producto de la disminucion del caudal, el aumento de temperatura ambiental y el contenido de nutrientes en la
columna de agua. La empresa ha realizado monitoreos ambientales enfocados en entender las causas del problema,
monitoreos participativos con integrantes de la comunidad e investigado nuevas medidas de prevencion y mitigacion
del florecimiento algal. Algunas de estas medidas han sido probadas a escala piloto y se continuan evaluando

nuevas medidas de prevencion. Anualmente, los resultados de los monitoreos y medidas de control evaluadas son
informados a las autoridades ambientales.
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NOTA 45 - INFORMACION FINANCIERA RESUMIDA DE FILIALES NOTA 46 - HECHOS POSTERIORES
El detalle de la informacion financiera resumida al 31 de diciembre de 2020, bajo Normas Internacionales de Hecho Esencial del 21 de enero de 2021

Informacion Financiera es el siguiente: Con esta fecha, Engie Energia Chile S.A. (‘EECL") y Eolica Monte Redondo SpA ( “EMR"), filial de EECL, alcanzaron un

acuerdo con Goldman Sachs & Co. LLC y Goldman Sachs Lending Partners LLC (“GS”) sobre los términos y condiciones

Activos  Activosno  Total Pasivos Pasivosno Total  Ingresos Ganancia de una operacién de financiamiento, en el marco de la Ley No 21.185, que “Crea un Mecanismo Transitorio de

Participacion Corrientes Corrientes Activos Corrientes Corrientes Pasivos Ordinarios (Pérdida) Neta

RUT Nombre Sociedad . ., . , . . . . . . ” .
ormbresadeds Estabilizacion de Precios de la Energfa Eléctrica para Clientes Sujetos a Regulacion de Tarifas” v de la Resolucion
% kUSD KUSD KUSD KUSD KUSD kUSD kUSD kUSD Exenta No 72, de la Comisién Nacional de Energia (conjuntamente, la “Regulacion del Mecanismo de Estabilizacion
96.731500-1  Electroandina SA. 10000% 3259 29882 62478 7099 0o 7099 13629 3331 de' Prguos”), ?spec[ﬁcqment? respecto de las cuentas por cpprar a diversas empresas _de distribucion de energia
eléctrica (las “Distribuidoras”) de las que la Sociedad vy su filial EMR son actualmente titulares y de las que podrian
78.974.730-K  Gasoducto Nor Andino SpA 10000%  74.976 84698 159674 37942 22415 60357 46945 28823 llegar a ser titulares en el futuro en virtud del mecanismo de estabilizacion de precios, introducido en la normativa
0-E Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. 100,00% 13.099 48.907  62.006 2375 11491  13.866 1.255 (7.122) aqui citada.
76.708.710-1  Central Termoeléctrica Andina S.A. 100,00%  76.065 660756 736.821 46934  360.043 406977  152.183 17592 En virtud de lo acordado con GS, EECL y EMR podran vender gradualmente a Chile Electricity PEC SpA (el
o “Comprador”), segun se publiquen los decretos de Precio de Nudo Promedio con sus correspondientes cuadros de
76.046.791-K  Edelnor Transmision S.A. 100,00% 12.922 29.669 42591 24.622 12.209 36.831 14.231 2.391

saldos de pago, las cuentas por cobrar a Distribuidoras de las que son titulares actualmente o que podrian Ilegar
76.009.698-9  Inversiones Hornitos SpA. 100,00%  33.236 312299 345535 24925 165646 190571  113.508 (15.317) a ser titulares en virtud de la Regulacion del Mecanismo de Estabilizacidn de Precios hasta por un monto total
comprometido de hasta US$162 millones, si se cumplen las condiciones pactadas para ello.

76.247976-1 Solar Los Loros SpA 100,00% 7.158 35.420 42578 535 5.315 5.850 3.868 2519
76.379.265-K  Parque EGlico Los Trigales SpA 100,00% 5 o 5 4 o 54 o ) Adicio.nalmente, EECL, su ﬁlial EMRy el Inter—Amer@can Irjvesﬁment Corporaﬁic.)n ("IDB Invest”) se encuentran
o _ negociando un acuerdo bajo el cual IDB Invest participara, sujeto a las condiciones que al efecto se establezcan, en el
76.247.968-0  Solairedirect Generacion VI SpA 100,00% 0 164 164 165 0 165 0 (7> financiamiento de la adquisicién por parte del Comprador de una parte de las referidas cuentas por cobrar que aquél
76.267.537-4  Solairedirect Generacion IX SpA 100,00% 0 164 164 165 0 165 0 ) ha comprometido adquirir conforme lo expresado y de las transacciones adicionales de adquisicion de cuentas por
cobrar que se acuerden entre la Sociedad y el Comprador.
76.412.401-4 PV Coya SpA 100,00% 3 1971 1974 86 0 86 0 (10)

EECL estima que el monto de cuentas por cobrar a Distribuidoras en virtud de la Regulacion del Mecanismo
76.019.239-2  Eclica Monte Redondo SpA 100,00% 9.454 99.377 108831 2266 36557 38823 14183 14754 de Estabilizacion de Precios podria alcanzar la suma total de hasta US$266 millones, para esta entidad y EMR
conjuntamente, entre el presente y la fecha en que se alcance el limite estipulado para saldos no recaudados
establecido en dicha regulacion, o que no podra ocurrir después de julio de 2023.

La informacion financiera al 31 de diciembre de 2019 de las sociedades incluidas en la consolidacion es la siguiente: . . . o . .
La venta de las cuentas por cobrar anteriormente referidas tiene por objetivo obtener recursos financieros para la

. Partcpacion _ ACUVos  Actvosno  Toldl _Pasivos Pasivosno  Toal _Ingresos (pérd?§£a£§i2 chiedad v preservar ;lu liquidez, lo que adquigre especial re.levancia en el actual contexto de inversiones en activos
RUT Nombre Sociedad generacion renovable en que se encuentra inmersa la Sociedad.
% kUSD kUSD kUSD KUSD kUSD kUSD kUSD kUSD En conformidad con lo establecido en la Circular No 988 de la Comisidon a su cargo, comunicamos a usted que
959915001 Electroanding SA. 10000% 23873 32927 56.800 w751 o 4791 14097 15 Ig venta de dichas cuentas por cobrar se hard a un descuento a tasaque mercado lo que represerjtaré un costo
financiero a ser reconocido en los estados de resultados de la compania. En esta etapa no es posible cuantificar los
78.974.730-K  Gasoducto Nor Andino SpA 100,00% 33923 91.460 125383  25.088 24828 49916 42507 12.336 efectos que tendra este Hecho Esencial en los resultados de la Sociedad.
OE Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. 10000%  16.213 54440 70653 2044 13347 15391 12934 1514 No han ocurrido otros hechos significativos entre el 1° de enero de 2021 v la fecha de emision de los presentes
76.708.710-1  Central Termoeléctrica Andina S.A. 100,00%  79.156 672159 751315 41950  397.112 439062  146.451 17.520 estados financieros consolidados que afecten la presentacion de los mismos.
76.046.791-K  Edelnor Transmision S.A. 100,00% 10.884 4719 15.603 12.021 0 12.021 12.051 1679
76.009.698-9  Inversiones Hornitos S.A. 60,00% 54,615 317.450 372.065 43.134 168.056 211.190 152.396 19.734
76.247.976-1  Solar Los Loros SpA 100,00% 4935 31.292 36.227 933 1.084 2.017 3.361 (930)
76.379.265-K  Parque Edlico Los Trigales SpA 100,00% 2 1 3 47 0 47 0 3
76.274.746-4  Solairedirect Transmision SpA 100,00% 0 1 1 8 0 8 0 (1)
76.243.585-3  SD Minera SpA 100,00% 0 299 299 30 0 30 0 1
76.247.968-0  Solairedirect Generacion VI SpA 100,00% 0 165 165 156 0 156 0 11
76.267.537-4  Solairedirect Generacion IX SpA 100,00% 0 165 165 158 0 158 0 10
76.534.501-4  Solairedirect Generacion XI SpA 100,00% 0 153 153 148 0 148 0 10
76.534.502-2 Solairedirect Generacién XV SpA 100,00% 0 127 127 124 0 124 0 8
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ANEXO 1 - SOCIEDADES QUE COMPONEN EL GRUPO ENGIE ENERGIA CHILE S.A. ANEXO 2 - DETALLE DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
a) Los estados financieros consolidados incluyen las siguientes sociedades El detalle de los activos denominados en moneda extranjera es el siguiente:

baicge  Moneda Porcentaje de Participacion Afio 2020 Porcentaje de Participacion Afio 2019 Activos Moneda 31/1 2/&328 31/12/53;-3
RUT Nombre Sociedad Origen Funcional
Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total Activos Corrientes
76.046.791-K  Edelnor Transmision SA. Chile Eftféoumdense 999000 01000  100,0000 99,9000  0,1000  100,0000 Efectivo vy equivalentes al efectivo usb 217.926 218.235
) . Dolar Efectivo y equivalentes al efectivo $ no reajustable 17.250 20.831
96.731.500-1 Electroandina S.A. Chile estadounidense | 999999 0,0001 100,0000 99,9999 0,0001 100,0000
o . Efectivo y equivalentes al efectivo Euro 52 1
76.708.710-1 iﬁgﬁ' geA””oe'ec”'ca Chile eDSC%';jr ounidense 999999 00001 1000000 99,9999 00001 100,000 , _ _ ,
Cacoducto Nor Andi o Efectivo y equivalentes al efectivo Peso Argentino 22 16
aS0ducto Nor Andino . olar
78974.730K ¢ Chile estadounidense 1000000 0,0000  100,0000 1000000 0,000  100,0000 Otros activos financieros Corriente UsD 54 471
Inversiones Hornitos ) Dolar R . .
76.009.698-9 SpA Chile estadounidense 100,0000 0,0000 100,0000 60,0000 0,0000 60,0000 Act|vos Dor |mpuestos Cornentes USD 29927 12679
Gasoducto Nor Andino - Dolar : ; : :
0-E Arsentina SA. Argentina Cotio nidense /89146 21,0854  100,0000 78,9146 21,0854  100,0000 Activos por impuestos corrientes $ no reajustable 7 0
. Parque Eolico Los . Dolar Inventarios corrientes $ no reajustable 2.730 3.105
76.379.265-K  roaiecon Chile estadounidense 1000000 0,0000 1000000 1000000 0,000  100,0000 ' ‘
) Dolar Inventarios corrientes usD 73.950 113.099
76.247.976-1  Solar Los Loros SpA Chile estadounidense 1000000 0,0000 1000000 1000000 0,000  100,0000
Solairedirect D6lar Cuentas por cobrar a entidades relacionadas $ no reajustable 16 117
76.247.968-0 1= iVl spA Chile estadounidense 1000000 0,0000 1000000 100,0000 00000 100,000 ) )
colaredirect P o Cuentas por cobrar a entidades relacionadas UF 52 41
olalredirec " olar
76.267.537-4  Zororcion IX SpA Chile estadounidense 1000000 0,0000 1000000 1000000 0,000  100,0000 Cuentas por cobrar a entidades relacionadas UsD 242 11.841
) Dolar . X E
76.412.401-4 PV Coya SpA Chile estadounidense 100,0000 0,0000 100,0000 0,0000 0,0000 0,0000 Cuentas Dor Cobrar a enUdades re|ac|onadas Peso Argen’“no 2 O
760192392 o @ MONeRedONdO e DO ense 1000000 00000 1000000 00000 00000 0,000 Otros activos no financieros $ no reajustable 7.055 1575
Otros activos no financieros usD 7.345 5.444
Ver nota 2.4 Entidades Filiales Otros activos no financieros Peso Argentino 63 889
Otros activos no financieros Euro 397 249
b) Sociedades contabilizadas por el método de la participacion: Otros activos no financieros Otras Monedas 34 24
. L Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
. Porcentaje de Participacion al corrientes P y p usD 96.595 88.265
Tipo de Relacion RUT Nombre Sociedad Palsde Moneda
Origen  Funcional 31/12/2020 31/12/2019 Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar :
Directo Directo Corrientes $ no reajustable 10.630 8.255
. Transmisora Eléctrica . Dolar Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar .
. ) - . . Peso Argentino 17 118
Control Conjunto  76.787.690-4 del Norte SA. Chile estadounidense 50,000 50,000 corrientes g
Ver nota 2.5 Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion.
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. 31/12/2020 31/12/2019
Activos Moneda KUSD KUSD
Activos No Corrientes
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
o corrientes usD 139.868 73.499
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
no corrientes UF 20 20
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes  USD 21.726 27.722
Otros activos no financieros no corriente $ no reajustable 1 1
Otros activos no financieros no corriente UsbD 15.900 5.706
Otros activos no financieros no corriente UF 166 0
Activos por impuestos diferidos usb 21.547 18.112
Inversiones contabilizadas utilizando el método de |a par-
ticipacion usD 81.608 89.697
Activos intangibles distintos de la plusvalia usD 204.825 221.288
Plusvalia usD 25.099 25.099
Propiedades, planta y equipo usD 2.668.897 2.537.109
Activos por derecho de uso usD 76.457 24.282

usD 3.682.466 3.472.548
$ no reajustable 37.689 33.884
Subtotal Euro 449 250
UF 238 61
Peso Argentino 104 1.023
Otras Monedas 34 24
Activos, Total 3.720.980 3.507.790
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El detalle de los pasivos denominados en moneda extranjera es el siguiente:

Pasivos Corrientes

Hasta 90 dias

—
CNGIiC

90 dias a 1 afio

Pasivos Corrientes en Operacion, Corriente

Moneda

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

kusD kUsD kusD kusD

Cuentas por pagar a entidades relacionadas $ no reajustable 32 2.227 0 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas usD 7.569 8.215 1.042 1.109
Cuentas por pagar a entidades relacionadas Peso Argentino 0 0 0 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas UF 907 861 0 0
Cuentas por pagar a entidades relacionadas Euro 182 223 0 0
Pasivos por impuestos corrientes Peso Argentino (293) 1.330 0 0
Pasivos por impuestos corrientes usD 0 0 10.454 22.102
Otros pasivos no financieros $ no reajustable 12.022 12.994 0 0
Otros pasivos no financieros Peso Argentino 7 0 0 0
Otros pasivos no financieros ush 265 1.902 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Euro 7.676 8.324 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar $ no reajustable 24.269 51.170 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Otras monedas 1.369 1618 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Peso Argentino 116 193 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar usD 165.707 124.426 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar UF 6.145 2.836 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar Yen 1.859 1.859 0 0
Provision corrientes por beneficios a los empleados $ no reajustable 15.524 12.348 0 0
Otros pasivos financieros usD 13.784 18.354 50.496 85.394
Pasivos por arrendamientos corrientes usD 84 0 158 0
Pasivos por arrendamientos corrientes $ no reajustable 146 0 443 0
Pasivos por arrendamientos corrientes UF 1.134 0 2011 0
Pasivos por arrendamientos corrientes Otras monedas 204 0 147 0
usb 187.409 152.897 62.150 108.605

$ no reajustable 51.993 78.739 443 0

Euro 7.858 8.547 0 0

Subtotales UF 8.186 3.697 2.011 0
Yen 1.859 1.859 0 0

Peso Argentino (170) 1.523 0 0

Otras Monedas 1.573 1.618 147 0

Pasivos Corrientes, Total 258.708 248.880 64.751 108.605

281



Memoria Integrada 2020 Estados Finacieros CNGIC

1 a3anos 3ab5anos Mas de 5 ainos

Pasivos, No Corrientes
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

Moneda
kusD kusD kUsD kusD kUSD kusD .y - .
Informe de Revision del Auditor Independiente
Pasivo por impuestos Diferidos ~ USD 11.571 11.571 12.523 12.523 178.588 169.276
Cuentas por pagar a entidades Sefiores _
relacionadas usb 3.210 3011 3.884 3531 47.854 49.889 Accionistas y Directores
ot VoS financi Engie Energia Chile S.A. y filiales
05 PASIVOS fNANCIEros no USD 0 401882 341372 1841 489626  356.723
corrientes
Pasivos por arrendamientos usD 677 0 498 0 1.924 0 Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Engie Energia
Chile S.A. y filiales, que comprende el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre
Pasivos por arrendamientos $ no reajustable 116 0 0 0 0 0 de 2.019,.3! el corrqspondlente .estado conﬂsohdadg de resultados integrales, de camblt_os en el
patrimenio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha y las correspondientes notas a
A _ los estados financieros consolidados.
Pasivos por arrendamientos UF 7.330 0 5.289 0 58.567 0
Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados
Pasivos por arrendamientos Otras monedas 927 0 663 0 2.350 0
N , La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
provisones Tg;g%‘fg;g%for $ no reajustable 0 0 0 0 69 62 financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta
responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencion de un control interno pertinente
Otras provisiones no corrientes ~ USD 20.386 11550 9163 2360 32379 1716 para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén
exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.
Otras provisiones no corrientes  Peso argentino 490 769 0 0 0 0
A o Responsabilidad del auditor
Otros pasivos no financieros, no
corrientes Usb 2 0 Y 0 Y 0
Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
UsD R 25014 EEEREE 20255 N 577.604 consolidados a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de
$ no reajustable 116 0 0 0 69 62 Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
Subtotal UF 2330 0 5.289 0 58.567 0 r_e-allcgmos nuestrg trabajo con el objeto de lograr un ra_zonab_le grado de s_eg_urlda_d que los estados
financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.
Peso argentino 490 769 0 0 0 0
Otras monedas 927 ] 663 0 2.350 0 Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los

montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacién razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin
el proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria incluye, tambien, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y |la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Pasivos No Corrientes, Total 428.783 373.392 811.357 577.666

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.
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Declaracion
de Responsabilidad

Los suscritos, en calidad de directores y gerente general, en su caso, de ENGIE Energia Chile S.A., declaramos
bajo juramento la veracidad de la totalidad de la informacion contenida en esta Memoria Anual correspondiente
al ejercicio 2020.

Opinion

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Engie Energia Chile S.A. y filiales al

31 de diciembre de 2019 vy los resultados de sus operaciones Y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacidon Financiera.

Otros Asuntos

Informe de otros auditores sobre los estados financieros consolidados 2018

Los estados financieros consolidados de Engie Energia Chile S A_y filiales al 31 de diciembre de [Iaf‘t Verstraete Hendrik De Buyserie
2018 fueron auditados por otros auditores, quienes expresaron una opinion sin salvedades sobre Prasidente Director Director
los mismos en su informe de fecha 30 de enero de 2019. RUt 26.890.32#6 RU: 26.361.271-K Pasaporte b: EJ838811
Marek Borowski Q ‘ x /
EY Audit SpA R .
O & ol
e
Claudio Igl(s.is Anibal Prieto Larrain Mauro Valdés RaczynskKi
Director Director Director
Rut: 7.289.154-6 Rut: 9.387.791-8 Rut: 7.011.106-3

Santiago, 29 de enero de 2020

™
[}
M
Cristian Eyzaguirre Johnston Axel Levéque
Director Gerente General
Rut: 4.773.765-6 Rut: 14.710.940-7
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